NICARAGUA
SEGUNDO PROYECTO DE ORDENAMIENTO DE LA PROPIEDAD (PRODEP II)

MIiSION DE SEGUIMIENTO TECNICO
9 AL 13 DE ABRIL DE 2018

AYUDA MEMORIA TECNICA
A. Introduccion

I Una misién del Banco Mundial visité Nicaragua del 9 al 13 de abnil de 2018 para llevar a
cabo un scguimiento écnico del Segundo Proyecto de Ordenamiento de la Propiedad (PRODEP
I). El equipo de la misién incluyé a Enrique Pantoja (Gerente de Proyectos), Ivonne Moreno
(Sostenibilidad de Sistema Catastral), Margarita Argiello (Fortalecimiento Institucional); Marc-
Anton Pruefer (Sector Publico); Alain Paz (Catastro y Regularizacién); Reina Zavala (Desarrollo
Municipal); y Victor Fajardo (Evaluacién de Impactos, FAO). Los objetivos de la mision fueron:
(i) dar seguimicento y apoyo écnico a actividades claves, incluyendo el levantamiento calastral,
regularizacién y fortalecimiento municipal; y (ii) acompaiar Ia realizacién de un taller sobre la
complementariedad de roles institucionales para la sostenibilidad del catastro. Esta Ayuda
Memoria Técnica resume los resultados, recomendaciones y acuerdos alcanzados durante la
mision.

2, La misién se reunié con los Sres. Herndan Estrada, Procurador General de la Repiblica
(PGR), José Francisco Chévez y Carlos Landero, Secretario Ejecutivo y Coordinador Técnico del
PRODEP, respectivamente, y con los coordinadores de componentes y los equipos técnicos de la
Unidad Coordinadora del Proyecto (SE-PRODEP). También se reuni6 con personal de la
Intendencia de la Propiedad de la PGR, el Instituto Nicaragiiense de Estudios Territoriales, la
Dircccién Nacional de Registros y la Direccion de Resolucién Alterna de Conflictos de la CSJ, el
Instituto Nicaragiiense de Fomento Municipal, y el Ministerio del Ambiente y Recursos Naturales.
Ademas, se llevo a cabo una visita a la oficina de Catastro del municipio de Quezalguaque, en el
departamento de Leon.

3. El equipo de la misién agradece a los funcionarios del Gobierno de Nicaragua, incluyendo
la PGR, la CSJ] y el equipo del PRODEP por su colaboracidn y hospitalidad.

4. Una misidn de supervision estd tentativamente acordada para julio de 2018.

B. Conclusiones y Acuerdos Principales

5. La misién corrobor6 que el proyecto sigue siendo implementado de forma satisfactoria. A
continuacidn, se resumen las conclusiones y acuerdos principales de la mision. La misién participo
también en el Taller de Complementariedad de Roles Institucionales para la Sostenibilidad del
Calastro, y cn el Anexo | se resumen las conclusiones y pasos siguientes al taller.

B1. Asuntos Operacionales Prioritarios

N



Actividades en Areas Complementarias y Comunidades Indigenas

6. Durante la misién, y cn una videoconferencia de seguimiento, se reconocid la importancia
de priorizar Jas actividades de demarcacién y titulacién de las drcas complementarias (Zona
Especial del Alto Wangki), asi como el didlogo, y potencialmente el levantamiento catastral en las
comunidades indigenas del Pacifico-Norte. La calificaciéon del proyecto con respecto al
cumplimiento de la politica de pucblos indigenas es Moderadamente Satistactoria, por lo que es
urgente que se demuestre avance cfectivo.

7. Para avanzar en este respeclo, se acordd lo siguiente:

o Enviar planes de accién, a mas tardar el 20 de mayo, al Banco para (a) la demarcacion
y titulacién de las dreas complementarias, con el objelivo de finalizar estas actividades a
diciembre del 2018, fecha de cierre del Crédito original. Este plan reflejarfa el proceso
descrito en el Manual aprobado para la Ley 445; y (b) ¢l abordaje de las comunidades del
Pacifico-Norte, incluyendo las comunidades seleccionadas para el proyecto: San José de
Cusmapa, Telpaneca, Las Sabanas, Jinoicga, Santa Marfa de Pantasma y Mozonle. Este
plan tendrfa como primer paso el de implementar el Manual de Abordaje en una de las
comunidades, para aprender y finalizar ¢l mismo, y reiniciar ¢l dialogo con las
comunidades.

¢ Enviar el Borrador del Manual de Abordaje para las Comunidades, a mas tardar el
15 de mayo. El Manual reflejaria la experiencia ya adquirida a través del PRODEP 1y
otros esfuerzos recientes, asi como ¢l Plan de Participacion Indigena del proyecto.

8. El proceso que seria descrito en el manual de abordaje debe enfatizar la participacion y
consulta de las comunidades. Al respecto, es importante que los consensos y disensos del proceso
de abordaje y coordinacién con las comunidades indigenas se¢ documenten en actas, en las que se
describan e incluyan las evidencias del abordaje en la etapa previa de coordinacién, indicando
fechas y participantes. Ademds, las actas de reuniones deben ser suscritas por los representantes
legitimos de la comunidad. En caso de que haya consenso respecto de adelantar el levantamiento
catastral en estos territorios, se debe definir claramente las formas de participacién de la
comunidad indigena.

0. En municipios donde se encuentran las comunidades indigenas, la mision recomienda
agregar a la ficha predial un acdpite de identificacion y caracterizacion de las comunidades
indigenas. Para las comunidades con autoridades tradicionales es importante identificar si poseen
titulos o no, los cambios en la estructura de tenencia desde la emisién del titulo de propiedad, las
estructuras organizativas, y censos comunitarios, si existieran.

Piloto para la Titulacién a Productores



10.  El PRODEP il incluye como actividad piloto la titulacién a productores fuera del sector
reformado. Estas actividades pilotos ayudarin a planificar un esfuerzo mayor bajo ¢l PRODEP 11,
por lo que ¢s fundamental planificar y comenzar a ejecutarfas 1o mas pronto posible.

[1.  En este sentido, se acord6 lo siguiente, de forma prioritaria en mayo y junio:

o ldentificar asociaciones de productores, cooperativas y productores asociados, y con este
inventario priorizar las acciones de esta actividad.

e Decsarrollar una gufa de tipologias de necesidades de legalizacion de los pequerios
productores, que describa las rutas, responsables, pasos y tiempos para legalizar y titular la
propicedad, por tipologia. Esta guia podria ser socializada a las asociaciones de productores
para aunar cstuerzos en los procesos de titulacion.

* Asimismo, se¢ levantard una linea de base especial en relacién con los procesos de
regularizacién relacionados con los pequeiios propietarios que iniciard con el PRODEP 11.
Se estima que 100 de ellos serdn identificados por ¢l IP para los meses de mayo-julio 2018
(ver Anexo 2 para mds detalles).

Actualizacion de la Estrategia de Levantamiento Catastral

12, Con base en los avances a marzo de 2018 y teniendo presente los problemas que se tienen
con fos productos del Conltrato con laempresa AIRBUS, se realizé una actualizacién al documento
de Estrategia de Levantamiento Catastral, que es un anexo del Manual Operativo del Proyecto.

3.  Hay que resaltar que producto de las recomendaciones planteadas en la Mision de enero de
2018, ¢l INETER procedié a realizar una supervisién y monitoreo “in situ” de todo el proceso
catastral, situacién que ha permitido aumentar la produccion en zona rural de 5 hectdreas por
(écnico por dia.

14. Estas acciones de supervisién y monitoreo deberin de continuar de forma permanente, de
tal forma que se logre aumentar en lo posible Ia produccion en zona rural de hasta de 21 hectareas
/ dia.

B2. Planificacién y Seguimiento
Plan Operativo Anual

15.  El PRODEP II y PRODEP III tendrin ejecuciones paralelas entre julio del 2018 y
diciembre del 2019. Al respecto, la mision reiterd la importancia de asegurar que se contintie con
una planificacién y seguimiento adecuados.

16. Considerandoe lo anterior, se acordd durante [a mision:

» Revisar ¢l formato del Plan Operativo Anual (POA) para aumentar su efectividad como
instrumento de planificacion y seguimiento de avance anual. Mientras tanto se tendrin en
cuenta los requerimientos nacionales, se hard un esfuerzo para simplificar el POA,
incluyendo el documento descriptivo y sus anexos.



¢ Este nuevo formato se aplicard inicialmente al POA semestral para el 2018 correspondiente
al PRODEP III.

« Finalmente, como es requerido, se reiteré que los POA “s deben ser presentados a més tardar
la primera semana de diciembre del afio anterior a su ¢jecucion.

Monitoreo y Evaluacion

17.  La misi6n realizé una revision de aspectos relevantes de la medicion de los indicadores de
la Matriz de Resultados y de la evaluacién de impacto del PRODEP I, incluyendo entre otros:
tiempo de los servicios registrales y catastrales, unidades de medidas del avance del Catastro, y
programacién de las actividades preparatorias para evaluacion de impactos. Asimismo, se
formularon recomendaciones para la elaboracién del capitulo M&E de los POA del Proyecto. (ver
Anexo 2 por detalles).

18.  Se discutieron también 1) la metodologia de 1a evaluacion de impacto del PRODEP 11 a
nivel hogar; ii) las fuentes de informacion existentes para la realizacion de los grupos muestrales;
y iii) la necesidad de precisar los criterios con los que se seleccionardn los productores con
antecedentes registrales que serdn beneficiados con nuevos procedimicentos de regularizacion.

19.  Especificamente, los acuerdos para el SMEI incluyen lo siguiente:

e Terminar informe ejecutivo para presentar la metodologia y resultados de la medicion de
los tiempos del Catastro y Registro y ¢l cumplimiento de los indicadores correspondientes.

e Completar el andlisis de los tiempos de los servicios catastrales en Chinandega con el
conjunto de los datos del afio 2017, ya que, para el estudio presente, sélo se cont6 con el
primer trimestre.

» Realizar una reunién con el IP para discutir el tema de la linca de base de los productores
que serdn beneficiados con procesos de regularizacion (levantamiento de la encuesla,
universo a considerar, sistema de informacion para ¢l seguimicnto de los procesos).

o Terminar las modificaciones al cuestionario hogar para les productores (para ello revisar
los campos de la ficha de campo/SILEC y de SITPRO para la caracterizacién y localizacion
basica de los protagonistas).

o Elaborar TDR de la evaluacidn del efecto de la modernizacién de los registros sobre el
volumen de las transacciones de tierra (Chinandega, Esteli y Ledn). Estos TDR serdn
contratado junto con la evaluacion hogar del PRODEP II.

e Visita del experto Fabrice Edouard para la primera semana de junio, para asesorar ¢n
reportes de la Matriz de Resultados del PRODEP 11, fichas de indicadores del PRODEP
[1I, instrumentos de evaluacién de impactos y poder realizar una visita al campo para
realizar un ejercicio piloto con un par de productores seleccionados.

B3. Asuntos Generales

Sistema de Atencion al Protagonista (SAP) y Comunicacién



20.  Los datos del primer trimestre de 2018 indican un cambio cuantitativo y cualitativo en el
uso del Sistema de Atencion al Protagonista (SAP). Los casos aumentaron de 33 en enero a 67 en
febrero y a 131 en marzo, un consolidado histérico de 1,349 casos de 2014 a 2018. El cambio
cualitativo en el uso del SAP se nota en ¢l aumento de solicitudes- consultas, las solicitudes
constituyen un tipo de servicio mds complejo. Esta situacion presenta un doble reto para el equipo
que opera ¢l SAP, ya que tanto el volumen como la complejidad de los servicios prestados se esta
incrementando.

21. Para enfrentar este reto la misién recomienda elaborar y proveer a los beneficiarios del
proyecto materiales informativos sobre las preguntas mas frecuentes, para que el SAP, idealmente,
pueda mayormente recibir y atender casos complejos. Para monitorear mejor esta situacion la
misién recomienda también, incluir grificos en los informes regulares que visualicen claramente
la evolucidn cuantitativa y cualitativa del uso del SAP.

22 El cquipo PRODEP también informé a la misién gue actualmente dispone de 3 promotores
en campo, y que, dado df traslape entre PRODEP 11 y HI, analizardn dos opciones para cl
fortalccimiento de su equipo: i) capacitar las brigadas para que todos los agentes tengan la
capacidad de promover/transmitir adecuadamente los mensajes del proyecto; ifo ii) agregar un
promotor adicional. La misién dard seguimiento a este aspecto en su proxima mision.

Visita u la Municipalidad de Quezalguague sobre Implementacién del SISCAT

23.  La municipalidad con esfuerzos y recursos propios efectud la depuracién y homologacion
de la base de datos, actividad que permitié la implementacion del SISCAT vinculado (informacion
grifica y allanumérica). En el afio 2010, ¢l INETER le entreg6 al municipio 3,209 parcelas urbanas
y rurales. En ¢l término de 7 anos, el municipio ya cuenta con 4,261 parcelas, y que representan
un incremento anual de alrededor de 150 parcelas.

24. Después de haber avanzado en la implementacién del SISCAT vinculado, en los
municipios de Esteli y Quezalguaque, y tomando la experiencia del tiempo de implementacion y
los casos gue se presentaron, la misién recomienda documentar y sistematizar los pasos de
depuracién y homologacién de la informacidn catastral, teniendo presente que en cada municipio
en donde sc vaya implementado, saldran nuevos casos que deberén ser tipificados y explicados en
los anexos del documento.

25.  La capacidad (écnica, el involucramiento y decision politica de las autoridades del
municipio han contribuido al éxito de la implementacion del SISCAT. En este sentido, se
recomicenda que esta experiencia sea compartida con las autoridades de los municipios que estin
siendo beneliciados con la implementacion del PRODEP 11, y que serdn beneficiados en el
PRODEP Ili. Para ello se podria utilizar un espacio en las reuniones quincenales que se llevan a
cabo en ¢l INIFOM, dando oportunidad a los alcaldes de Esteli y Quezalguaque que compartan la
experiencia de implementacién del SISCAT vinculado y los beneficios que han significado para

los municipios.



26.  Igualmente, la misién recomienda definir la estrategia ¢ identificacion de procesos que
permita que la base de datos del catastro municipal se mantenga depurada y homologada.

Managua, 2018

Ivian Acosta Hernan Estrada
Ministro de Hacienda, MHCP Procurador General de la Republica

Gerente de Proyectos, Banco Mundial
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Anexo 1
Taller sobre la Complementariedad Roles Institucionales para la Sostenibilidad del
Catastro

1. El 10 de abril de 2018 se llevé a cabo el taller sobre la complementariedad de roles
institucionales para la sostenibilidad del catastro, con la participacién de funcionarios de INIFOM,
INETER, Registro de la Propiedad, PGR/IP y municipalidades, ademds de técnicos del PRODEP.
El taller reconocié que el estuerzo para construir un sistema nacional de catastro requiere que
desde el mismo diseio se prevean mecanismos efectivos de mantenimiento de la informacién. La
mejor forma de mantener actualizado el catastro es que los ciudadanos participen ¢n la
actualizacién y mantenimiento de la informacién. Cuando es el Estado el que tiene que volver a
invertir recursos para actualizar la data es seiial que la informacién no estd siendo utilizada. Para
que los ciudadanos estén dispuestos a usar la informacion y quieran operar modificaciones como
consecuencia de transacciones deben concurrir dos condictones: i) que los ciudadanos conozcan
sobre la relevancia y ventajas de mantener la informacion actualizada y 11) que los costos de acceso
sean razonables. Estos costos incluyen, entre otros, las tarifas, los costos de movilizarse a las
oficinas y los costos de utilizar a los profesionales autorizados a intervenir,

2, Las municipalidades son clave para el sistema nacional de catastro, por ser la autoridad de
gobicrno mas cercana a la poblacién. Para ¢llo, parte importante de la construccion del sistema de
catastro multipropdsito es la creacidn y fortalecimiento de capacidades en los municipios.

3. Como resultado del Taller se identificaron algunas recomendaciones o acciones que
deberdn ser tomadas en cuenta durante la implementacién del PRODEP, mismas que se han
delinidas por institucién.

INIFOM
4. Definir los datos que podrdn ser compartidos entre ¢l INIFOM y el INETER, teniendo
presente que otras instituciones de gobierno también estardn interesadas en algunos datos. Hay que
tener presente que los datos comunes incluirian, entre otros: configuracion y drea del predio;
nombre del propictario, poseedor u ocupante; uso del inmueble, y el tipo de documento de
propiedad que se tenga.

5. Definir 1a viabilidad de establecer un Centro de Datos de respaldo en Managua, en donde
se resguarde la informacién que alberga el SISCAT. Para ello los municipios con mayor capacidad
economica podrén trabajar en linea por medio de enlace de datos y aquellos que no puedan pagar
este tipo de servicio, se deberd de establecer un protocolo y definir la periodicidad en que los datos
serdn recogidos. Esta accién garantizard que no haya riesgo de pérdida de datos en los municipios
y que al final algunos datos puedan ser visvalizados por los Registros Publicos.

6. Se ha definido a mediano plazo la interoperabilidad del SISCAT vinculado con el SIICAR,
para ello se deberd de definir los grupos de trabajos, que incluye personal del INETER, para
comenzar a realizar los desarrollos que se requieran.

7. El SISCAT requiere de nuevos modulos que permita a los gobiernos locales llevar a cabo
un seguimiento de la planificacién territorial, incluyendo elementos como el mapeo de dreas de



riesgo, drea de regimenes especiales, dreas protegidas, etc. Esta accion permitird una mayor
apropiacién de la herramienta y evitard que las Alcaldias obtengan soluciones limitadas para
satisfacer esta necesidad.

8. Para ello se recomienda visitar la Alcaldia de Managua y conocer a detalle los ajustes y
nuevos desarrollos que ellos realizaron de acuerdo a sus necesidades, teniendo presentes que ellos
tomaron de base la infraestructura del SISCAT.

INETER
9. Desarrollar el marco normativo y técnico que permita la complementariedad de roles entre
las diversas instituciones que integran la Ruta de la Propiedad en Nicaragua, asegurando que las
gestiones catastrales realizadas desde cada una de ellas se realicen en apego a los requerimientos
de calidad técnica y en la mejora a la calidad de prestacién de servicios al prolagonista. Este marco
regulatorio incluird principalmente el desarrolio de manuales de procesos y procedimientos,
reglamentos y formatos estandarizados.

10. Formacidn y certificacion de las municipalidades y su recurso humano para asegurar que a
nivel de todas las instituciones se realicen las actividades de mantenimiento y actualizacion
catastral bajo los mismos pardmetros y criterios (€cnicos.

11.  Definir una politica de cobros de los servicios catastrales que permita al INETER y las
municipalidades contar con los recursos necesarios para cubrir sus costos y tener posibilidad de
sostener y mejorar sus condiciones de trabajo.

12.  Administrar el SIICAR a nivel nacional asegurando su integridad, seguridad y evolucion
técnica,

Gobiernos Locales
13.  Se recomienda identificar la capacidad de gobiernos locales por categoria de municipio
para lres procesos y servicios catastrales claves, que son: i) barrido predial parcelario, ii)
actualizacion de la informacién, y iii) uso de la informacion catastral.

14,  Se recomienda establecer y socializar la estrategia de sostenibilidad catastral a las
municipalidades, incluyendo priorizacién geografica, metas, tiempos y rol de las municipalidades
por categoria de municipio.

5.  Seidentifico la importancia de establecer un plan de fortalecimiento a las municipalidades
para la prestacién de servicios catastrales, el cual deberfa incluir: i) capacitacién de personal, i)
estrategia de contratacién de personal, iii) fortalecimiento de la infraestructura tecnolégica, iv)
acompaiiamiento en procesos de actualizacidn, y v) estrategias de apropiacton presupuestal.

i6.  Se identificé como estratégico la consolidacion de mecanismos de coordinacion
interinstitucional entre INETER, INIFOM vy los gobiernos locales, estos espacios deben permitir
la planeacidn y anticipacién para la prestacion efectiva de los servicios catastrales alos ciudadanos.



Proximos Pasos
Las acciones acordadas durante el taller incluyen, entre otras:

e identificacion de algunas acciones para ser incorporadas cn el POA del ler afo del
PRODEP III, julio-diciembre 2018

e Incorporar los insumos obtenidos en el taller de abril en la Estrategia y Plan de
Sostenibilidad del Sistema Catastral.
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Anexo 2: Sistema de Monitoreo & Evaluacion del PRODEP (SMEI)

1. Evaluacion final del PRODEP 11

La evaluacién del PRODEP II se realizard a partir del segundo semestre del 2019,
considerando el avance esperado de los procesos de titulacién y el hecho que el grupo control
serd seleccionado en ¢l area del PRODEP 111, una vez ¢l levantamicnto terminado en los
primeros municipios.

Asimismo, se levantard una linea de base especial en relacion con los procesos de
regularizacion relacionados con los productores que llevari el IP y el PRODEP I1. Se estima
que 100 de ellos serdn identilicados por el IP para los meses de abril-mayo 2018. Para realizar
esta evaluacion se acordo:

o SE/SMEI realizard una reunion con ¢l IP para discutir sobre la posibilidad de que ¢l
personal de esta institucién levante la boleta de linea de base y confirmar que el SIIPRO
serd el sistema de seguimiento de estlos procesos.

e Adecuar el borrador actual de la boleta para la evaluacién de impacto del PRODEP I
para transformarla cn linca de base (misma que se utilizard para ¢l PRODEP [II).

2. Evaluacién del tiempo de los servicios catastrales y registrales

Esta evaluacion estd relacionada con la medicion de dos indicadores clave del proyecto:

Meta Final | Valor actual
(2020}
[PDO 4] Nimero promedio de dias para
completar el registro de la compraventa de , .
inmllljebles en e%sisl.ema SIICAE 2AIEHE RO
(Chinandega).
[RI 1,1] Reduccién de la cantidad de dias De 6-12 dias
para emitir un certificado catastral, sin visita 6 dias (segtin oficinas
de campo. Depto.)

El equipo del SMEI realizé un trabajo completo y detallado de recoleccion de datos sobre la
provision de servicios catastrales (certificado catastral) y registrales (certificacion registral e
inscripcion de compra venta). Siguieron las recomendaciones formuladas en septiembre de
2017 y recabaron informacién de todas las transacciones catastrales y registrales de 2015 a
2017. Asimismo, se hizo una verificacién de los registros y se eliminaron aquellos que
presentaba una (alta de datos o fechas inconsistentes.

Los servicios catastrales fueron medidos en los departamentos de Chinandega (con
SIICAR), Managua, Madriz y Masaya (control).

Los servicios registrales fueron medidos tnicamente en Chinandega donde el SIICAR ha sido
implementado.



Num. promedio de dias para la provision
de un certificado cadastral

Fuente: datos de las oficinas catastrales de INETER procesados por SMEI
(1) En Chinandeza solo fueron considerados los certificados emitidos durante el primer trimestre

Se observa en general una disminucién del nimero promedio de dias en los Registros de
Chinandega y Madriz, mientras que en Managua existe un aumento desde 2015 (7-11). La
instalacién del SIICAR en Chinandega explica tal vez porque el promedio subio de 2014 a
2015 (fase de aprendizaje y ajuste) para luego disminuir hasta 6 dias en 2017 (fase de mejora
de eficiencia debido al sistema). En Madriz y Masaya (control) los tiempos quedaron estables.
El caso de Managua deberia ser analizado para entender si la perdida de eficiencia se debe a la
instalacién de nuevos sistemas o al incremento del nimero de transacciones que va a un ritmo
superior a los demas departamentos (en Managua de 6 a 10 mil solicitudes/afio de 2015 a 2017).

Considerando un rango de confiabilidad de un dia, a 2017 Chinandega y Madriz estarian
cumpliendo con la meta final del PRODEP 11 (6 dias).

Los tiempos de certificacién e inscripcion registral en el SHICAR de Chinandega se
mantuvieron estables entre 2015 y 2017, 5 dias para emitir una certificacion registral y 8-9
para realizar una inscripcién de compra venta. Sumado con los dias requeridos para la emision
de un certificado catastral, la duracion total para realizar una transaccion en Chinandega,
a través del SIICAR seria de 19 dias, lo cual supera la meta establecida de 25 dfas’.

! Es importante sefialar que los datos de los tiempos de tramites catastrales solo se refieren al primer trimestre 2017, por

lo que puede existir sesgos.
1 x



Dias promedios para inscribir una
compra venta

31

=
|
|

Fuente: datos de SiICAR Chinandega procesado por SMEL PRODEP.

3. Recomendaciones para la formulacién de los POA

De acuerdo a la revision del POA 2018 del PRODERP 11, se hicieron algunas recomendaciones
para mejorar los siguientes ejercicios, en particular para el capitulo relacionado con el SMEI:

Mantener un texto corto y usar tablas para resumir las actividades y productos.

Utilizar la siguiente estructura: i) resumen del objetivo general y lineas de acciones del
subcomponente (1/2 pag. mdx.), ii) resumen del nivel de cumplimiento del POA anterior y
de las actividades que se tuvieron que reprogramar para el presente POA (1/4 pagina); iii)
Presentacién de las actividades a realizar de acuerdo a las lineas de acciones descritas
anteriormente.

Elaborar una matriz de actividades en realizar durante ¢l POA con los siguientes campos:
a) actividad, b) codigo del POA; ¢) indicador con el que se relaciona; d) productos
esperados; iv) categoria de gasto (ejecucién directa, consultor individual, consultoria,
talleres...etc.). En el POA 2018 ya ha sido incorporada esta recomendacion.

En los anexos de presupuesto del POA, alinear el nombre de las actividades y las categorias
de gastos con lo descrito en la matriz.

ACUERDOS PARA EL SMEI

Finalizar e! informe ejecutivo para presentar la metodologia y resultados de la
medicién de los tiempos del Catastro y Registro y ¢l cumplimiento de los indicadores
correspondientes.

Se recomiendo completar el analisis de los tiempeos de los servicios catastrales en
Chinandega con el conjunto de los datos del ano 2017, puesto que, para el estudio
presente, s6lo se contd con informacioén del primer trimestre.

Realizar una reunién con el IP para discutir el tema de la linea de base de los pequefios
productores gue serdan beneficiados con procesos de regularizacion (levantamiento de la
encuesla, universo a considerar, sistema de informacion para ¢l seguimiento de los
procesos).



Terminar las modificaciones al cuestionario hogar para los pequeiios productores (para
ello revisar los campos de la ficha de campo/SILEC y de SHPRO para Ia caracterizacion y
localizacion basica de los protagonistas).

Elaborar TDR de la evaluacion del efecto de la modernizacion de los registros sobre
el volumen de las transacciones de tierra (Chinandega, Estelf y Ledn). Estos TDR serdn
contratados junto con la evaluacién hogar del PRODEP I1.



