
NICARAGUA 
TERCER PR0YECT0 DE ORDENAMIENT0 DE LA PR0PIEDAD (PRODEP Ill) 

MISI6N DE AP0Y0 A LA IMPLEMENTACI6N DEL PR0YECT0 
23 DE ENER0 AL 2 DE FEBRER0 DE 2019 

A YUDA MEM0RIA 

I. Introducci6n 

I. Una misi6n del Banco Mundial visit6 Nicaragua del 23 de enero al 2 de febrero de 2019 para 
dar seguimiento al Tercer Proyecto de Ordenamiento de la Propiedad (PRODEP III). Los 
objetivos de la misi6n eran: a) dar apoyo a aspectos tecnicos, fiduciarios, y socioambientales 
del proyecto, y b) dar seguimiento al plan de acci6n acordado durante la misi6n de septiembre 
de 2018. La misi6n estuvo liderada por Enrique Pantoja y Stamatis Kotouzas (Co-Gerentes de 
Proyectos) y su equipo de trabajo estuvo conformado por Enrique Roman (Gesti6n Financiera), 
Margarita Arguello (Fortalecimiento Institucional), Reina Zavala (Desarrollo Municipal), 
Alain Paz (Catastro y Regularizaci6n), Carlos Lago (Adquisiciones y Contrataciones) y Juan 
Jose Valencia (lntegraci6n Registro-Catastro), Solman Huelle (Operaciones) y Fabrice 
Edouard, Paulina Mendez y Victor Fajardo (Monitoreo y Evaluaci6n (FAO). Esta Ayuda de 
Memoria resume los resultados, reconiendaciones y acuerdos alcanzados durante la 
misidn, y sera divulgada publicamente, 

2. La misi6n se reuni6 con el Sr. Jose Adrian Chavarria, Viceministro de Hacienda y Credito 
Publico (MHCP). el Sr. Heman Estrada, Procurador General de la Repdblica (PGR), y sus 
equipos de trabajo. La misi6n se reuni6 tambien con el Sr. Jose Francisco Chevez y el Sr. 
Carlos Landero, Secretario Ejecutivo y Coordinador Tecnico del PRODEP, respectivarnente; 
y con los Coordinadores de componentes, equipo tecnico y fiduciario de la Unidad 
Coordinadora del Proyecto (SE-PRODEP), la Oirecci6n de la Intendencia de la Propiedad de 
la PGR, el Instituto Nicaraguense de Estudios Territoriales, la Direcci6n NacionaJ de Registros, 
la Direcci6n de Resoluci6n Altema de Conflictos de la CSJ, el Institute Nicaragtlense de 
Fomento Municipal y el Ministerio del Ambiente y Recurses Naturales. 

3. Para cumplir con sus objetivos, la misi6n visit6 el Municipio de San Rafael del Norte, 
Departamento de Jinotega y el Municipio de Matagalpa, Departamento de MatagaJpa, donde 
se reuni6 con alcaldes, funcionarios y tecnicos de los catastros municipales. El equipo de la 
misi6n agradece a los funcionarios del Gobierno de Nicaragua, incluyendo la PGR, la CSJ y 
el equipo del PRODEP por su colaboraci6n y hospitalidad. 

4. En el marco de la misi6n se efectu6 un Taller de Presentaci6n de la Tercera fase del PRODEP, 
con la participaci6n del equipo nacionaJ y los miembros de la misi6n, el objetivo fue que todos 
los involucrados en la ejecuci6n del PRODEP III, conocieran los aJcances, metas y desafios de 
esta fase, en lo que se refiere a aspectos tecnicos, financieros, fiduciarios, arnbientales y 
sociales (salvaguardas) que deben ser cumplidos a lo largo de la implementaci6n de la misma 
e incorporar lecciones aprendidas de las fases anteriores. Ver anexo l 



5. La pr6xima misi6n de seguimiento al Proyecto esta tentativamente acordada para mayo de 
20)9. 

II. Estado de E iecucion del Proyecto 

6. El Proyecto sigue siendo impJementado satisfactoriamente. EJ Credito fue aprobado por el 
Banco Mundial el 15 de marzo de 2018 y se firm6 el 2 de abril de 20 J 8. Tras la aprobaci6n de) 
Congreso Nacional, el Convenio de Credito se public6 el 29 de mayo 2018 en la Gaceta de la 
Repiiblica de Nicaragua. En diciembre de 2018 el personal de la UCP (SE-PRODEP) elabor6 
el Plan Operativo Anual 2019 del Proyecto, mismo que cornpensara la demora inicial de la 
impJementaci6n de tres meses de 2018 con mas objetivos ambiciosos (pero alcanzables) para 
el 2019. Ver Anexo 2 con informaci6n detallada sobre la Matriz de Resultados del Proyecto. 

7. EJ Cuadro I resume la informaci6n basica y desempei'io actual del Proyecto, reflejando los 
hallazgos de la misi6n. 

Cuadro 1 - InformaclcSn Basica sobre el Proyecto 
Objetivos de Desarrollo del Proyecto (ODPs): Proveer a los beneficiarios en los municipios seleccionados con: 
(a) informaci6n integrada y actualizada de catastro y registro, y (b) servicios mejorados de administraci6n de tierras. 

Informaci6n sobre et Credito Aspectos Claves de Desempeiio (*) 
Calificaci6n Calificaci6n 
Anterior Actual 

Fecha de Aprobaci6n 15/03/2018 Progreso alcanzado hacia s s el logro del ODP 

Fecha de Efectividad 29/06/2018 Progreso General de la s s Imnlernentacion 

Pecha de Cierre Actual del Monto desembolsado a USD 0.05 rnillones 
Proyecto: 15/03/2024 enero de 20 I 9 

USD50 Porcentaje Desembolsado a 
Monto Total del Credito millones enero de 2019 0.1% 

(*) Los niveles de calificacion mcluyen: Altamente Satisfactorio (AS), Sausfactono (S), Moderadamente 
Satisfactorio (MS), Moderadamente lnsatisfactorio (MI), Insatisfactorio (I) y Altamente lnsatisfactorio (Al). 

III. Conclusiones, Acuerdos y Recomendaciones Principales 

8. Los siguientes asuntos y acuerdos son claves para asegurar la buena ejecuci6n del Proyecto y 
el logro de sus objetivos: 

Levantamiento Catastral: 

9. Estrategia de Ievantamiento catastral: Se revise la Estrategia de Levantamiento Catastral 
para e) PRODEP III correspondiente aJ afio 2019. 

Al tespecto se acord6 lo siguiente: 
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• El levantamiento catastral bajo el PRODEP III empezara en abril de 2019, ya que se deben 
realizar las siguientes actividades previas: Convocatoria de Profesionales y Tecnicos, 
Analisis de Hojas de Vida, Procesos de Contrataci6n, Capacitaciones, Evaluaciones y 
Procesos de adquisici6n de bienes e insumos. 

• Es urgente acelerar la publicaci6n de la convocatoria de profesionales y tecnicos para las 
consultorfas (contratistas proveedores de servicios) consideradas para el equipo de trabajo 
que desarr ollara las actividades de barrido catastral para el PRODEP III. Se acord6 que la 
publicaci6n se llevaria a cabo antes del 08 de febrero de 2019. 

10. Productos Orto-Fotograficos. La empresa adjudicada en el proceso licitatorio para la 
obtenci6n de insumos orto-fotograficos en municipios del area de influencia del PRODEP III, 
sera notificada a mas tardar el O l de febrero de 2019. 

AL respecto se acordo lo siguiente: 

• Llevar a cabo una reuni6n tecnica con la empresa, con caracter urgente, ya que el INETER 
sera el responsable de georreferenciar los puntos de control, que es un requisite para la 
generaci6n de las orto-fotografias. 

• El INETER, debera tener disponibles los equipos necesarios, personal y logf stica requerida 
para desarrollar dicha actividad, la que debera ser coordinada con la empresa adjudicada. 

Gesti6n, Monitoreo y Evaluaci6n. 

11. Para este afio el trabajo del equipo de la Secretarfa Ejecutiva se vera muy tensionado porque 
tendra que atender la demanda de trabajo y realizar las funciones establecidas para el 
cumplimiento de las metas del PRODEP II, asf como la realizaci6n de varios estudios 
programados para este afio y ademas, responder a los requerimientos de implementaci6n de 
forma de paralela de las que requiera el PRODEP IJI, por lo que se recomienda el 
fortalecimiento de la SE con la contrataci6n de personal adicional para el apoyo de las tareas 
y cumplir con los dos proyectos. 

AL respecto se acord6 lo siguiente: 
• Agilizar la contrataci6n de tres tecnicos adicionales: a) un tecnico que apoye el area de 

monitoreo, b) un tecnico para el area de adquisiciones y c) un tecnico para fortalecer el 
area financiera. La SE-PRODEP preparara enviara los TDR para la no objeci6n del Banco 
a mas tardar el 30 de abril. 

12. Para cada lndicador del proyecto se prepar6 una ficha tecniea, que describe con precisi6n la 
medici6n de cada uno. Sabre este puma se acord6: 

· • Di vulgar y dar a conocer las fichas a todos los Coordinadores y Responsables de reportar 
avances a la mayor brevedad posible con la finalidad de lograr la apropiaci6n de los /. 
mismos. 
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Conclusiones y Recomendaciones por Componente 

13. El PRODEP III incluye cuatro componentes: 1) Marco institucional, de polfticas e 
integraci6n de sistemas; 2) Servicios de Catastro, Regularizaci6n y Titulaci6n; 3) Servicios de 
Administraci6n de Tierras Municipales; y 4) Gesti6n, Monitoreo & Evaluaci6n del Proyecto. 
Adernas, incluye un componente de contingencia para respuesta a emergencias (Componente 
5) sin asignaci6n de fondos. La misi6n se enfoc6 en los cuatro componentes, como se detalla 
a continuaci6n: 

IV.1. Componente 1: Marco institucional, de politicas e integraci6n de sistemas: 

14. Estrategia para el levantamiento catastral. Al respecto la misi6n recomienda analizar el 
tema de los predios que superan limites municipales y departamentales, de tal forma que para 
aspectos de ordenamiento y vinculaci6n catastro-registral, se debe de asignar mas de una clave 
catastral para dichos predios, quedando claramente establecido que parte del predio le 
corresponde a cada municipio. Esta acci6n tam bi en facilitara el actuar municipal en el tema de 
recaudaci6n fiscal. 

IV .2. Componente 2: Servicios de Catastro, Regularizacion y Titulaci6n 

15. Sistemas Registro y Catastro. Fueron abordados varios aspectos y se brindaron algunas 
recomendaciones: 

• La nueva plataforma del SIJCAR se esta iniciando con Estelf, como piloto. 
• SISCAT VIO: Se denominara SJSCAT VIO a nivel interno y para el publico: SISCAT, ya 

que el INIFOM mencion6 que tiene derechos de propiedad sobre dicha herramienta 
informatica. 

• El SISCAT VlO incluira una descripci6n del territorio y geografica, ademas vincularlo al 
INETER o al catastro ff sico. Sera una herramienta de apoyo multifinalitario, que apoye a 
la planificaci6n territorial, cobra de los impuestos, organizaci6n del municipio y contribuir 
al analisis de riesgos. 

• Contar con una plataforma tecnol6gica cartografica que permita obtener informaci6n 
oportuna e integrada, donde todas las capas se puedan plasmar en un solo mapa, para 
realizar un analisis inmediato de riesgos, para la correcta toma de decisiones. 

• Sohre esta herramienta INETER coment6 que la utiliza para obtener resultados catastrales 
ode inventario y el INIFOM la utiliza como una herramienta que aporta valiosos insumos 
para realizar los planes de desarrollo territorial. Se recomienda que en un futuro este en 
una plataforma web, y luego integrarla a los sistemas de INJFOM. 

• Se propane que el SISCA TV 10 no incluya el modulo de gesti6n tributaria, sino que vaya 
incorporado al Sistema integrado de administraci6n financiera municipal, para evitar 
confusiones entre el valor de la propiedad, valor del area y valor fiscal. Por lo que, el 
INIFOM se apegara al plan de desarrollo municipal y nacional; y, en esa 16gica trabajara 
en un sistema integrado y apoyandose en las herramientas que ya se tienen en las 
Municipalidades, para obtener reportes integrates fiscales y catastrales. & IV .3. Componente 3: Servicios de Adminlstracion de Tierras Municipales 

4 



16. Dlagnosticos Municipales. El INIFOM presento los avances en el levantamiento de 
informaci6n para la elaboracion de los Diagn6sticos Basicos de la Situaci6n del Catastro 
Municipal en 15 municipalidades, que estan dentro del area de cobertura del PRODEP III. 
Durante una revisi6n minuciosa, se identificaron inconsistencias en los datos proporcionados 
por los servidores municipales, posiblemente producto del poco nivel de conocimiento sobre 
el catastro, situaci6n que no Jes permiti6 realizar la correcta interpretaci6n tecnica de los datos 
solicitados. · 

17. Durante la misi6n se acord6 que, para superar esta situacion, el INIFOM dispondra de al menos 
un tecnico que realizara visitas de campo a las municipalidades, para validar o corregir los 
datos, para que los diagn6sticos proporcionen informaci6n confiable. Adernas, se obtendran 
datos oficiales del Gobiemo de Nicaragua sobre los temas fiscales municipales y el censo de 
poblaci6n. Asimismo, se trabaj6 en una propuesta de esquema del documento final, organizado 
por aspectos de interes al PRODEP III y que facilite la comprensi6n de los lectores. Ver 
Estructura propuesta en el Anexo 3. 

18. Sistema de Atenci6n al Protagonista del PRODEP (SAPP): Existen 4 tipos de Casas: a) 
Consultas, b) Quejas o inconformidades, c) Solicitud de servicios yd) Sugerencias. 

19. Existen 3 formas de sistematizar los Casos: I) Puestos de Atenci6n al Protagonista -PAP-, 2) 
Las lfneas telef6nicas gratuitas y 3) Brigadas especiales de atencion al protagonista (BEAP). 

20. Disponen de un sistema informatico, donde sistematizan los casos recibidos a traves de las tres 
forrnas mencionadas con anterioridad. La cantidad de protagonistas promedio por dia es de 4. 
El tiempo de resoluci6n promedio por caso es de 1.5 dfas. Los casos los desagregan por genero, 
municipio y departamento. 

21. Comunicaci6n Social. Con el objetivo de aclarar dudas y dar a conocer el proceso del 
levantamiento catastral de las actividades de levantamiento catastral, que iniciara en abril de 
2019, se recomienda contratar un espacio en un programa televisivo y/o radial local, para 
aclarar dudas y dar a conocer el proceso del levantamiento catastral de las actividades de 
levantamiento catastral, que se eFRf!ei!:ara en aeril de 2019. Se acord6 que proporcionaran 
afiches del PRODEP III, en el marco de cobertura del mismo, como parte de la carnpafia de 
comunicaci6n social del 2019. Se recomienda realizar una carnpafia de comunicaci6n social a 
nivel nacional. 

IV.4. Componente 4: Gestion, Monitoreo y Evaluacion del Proyecto 

22. Plan Operativo Anual (POA) 2019: Durante la Misi6n, se realizaron reuniones de trabajo 
con el equipo de la SE y del SPMEI con la finalidad de revisar las actividades del POA 2019 
relacionadas con el levantamiento de la linea de base de los indicadores del PRODEP III. 

23. Se analiz6 la metodologfa para evaluar el nivel de satisfacci6n de los usuarios de los servicios 
de adrninistracion de tierras, los tiempos para la provisi6n de servicios catastrales y registrales, 
asf como el fortalecimiento a las capacidades municipales. 



24. Se ajustaron las fichas de indicadores y en particular ta definici6n del area precisa donde 
realizaran las evaluaciones (SIICAR, percepci6n de las usuarios, capacidades municipales, 
entre otras). 

25. En el Anexo 4 se presentan las tareas a realizar en las pr6ximos meses, con respecto al 
levantamiento de la lfnea de base y las fichas de indicadores. 

Managua----~--+-':=-;;;~~---'---- de 2019 

van 
Ministro de Hacienda, MHCP 

Co-Gerente de Proyecto, Banco Mundial 
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Anexo 1 
Taller Tecnleo PRODEP III. 

Durante la misi6n se realiz6 un Taller de presentaci6n de la tercera fase del PRODEP, con la 
participaci6n de los Coordinadores de Componentes y personal tecnico del proyecto en las 
instituciones co-ejecutoras, asf como delegados institucionales de los municipios incluidos en 
el PRODEP III, el equipo de la SE del PRODEP y todos los rniembros de la misi6n. 

El objetivo fue que todos los involucrados, conocieran nuevamente los alcances de esta fase, en lo 
que se refiere a aspectos tecnicos, financieros, fiduciarios, ambientales y sociales 
(salvaguardas) que deben ser cumplidos a lo largo de la irnplemenlaci6n de la rnisma. Entre 
los aspectos mas relevantes presentados se mencionan los siguientes: 

Aspectos generales del PRODEP Ill , '-- 
• Area cobertura: 41 rnunicipios (de estos 20 son municipios de seguirniento de PRODEP 

II y 21 son nuevos). 
• En las areas protegidas, prirnero se demarcara y luego se hara el censo catastral. La meta 

global es la demarcaci6n de 8 areas protegidas (APs), ademas establecer 9 comites de 
manejo colaborativo de APs y la suscripci6n de sus respectivos convenios (una de las areas 
sera demarcada con otros recurses). Se realizara un Manual de dernarcaci6n, donde 
incorporaran los temas de rotulaci6n y amojonamiento de las APs. Se implementara un 
plan de capacitaci6n y forrnaci6n de valores humanos en el cuido, resguardo y uso de la 

· tierra. 
• Los lineamientos para elegir a los rnunicipios y departamentos en el rnarco de! PRODEP 

III, se basaron en el plan de desarrollo hurnano y para dar continuidad a la 16gica 
programatica de PRODEP J y II. 

• Fueron presentados los componentes y subcornponentes enfatizando en las principales 
metas, actividades y desaffos de implementaci6n de los mismos. 

• El presupuesto global fue presentado por institucion, por componentes y por categorfa de 
gasto. 

• . Se realizara un Manual para la titulaci6n a productores. Actualmente se esta haciendo un 
piloto bajo el PRODEP II para evaluar c6mo funciona este proceso en campo, a traves de 
un diagn6stico y llenado de la boleta de caracterizaci6n. 

La misi6n realiz6 una exposlelon sobre el Monitoreo y Evaluaci6n de) Proyecto, resaltando 
la importancia de dar seguimiento constante al cumplimiento de los indicadores y la forma de 
c6rno presentar estos avances. 

Se resaltaron las siguientes Lecciones aprendidas: 
Positivas 
• Jnvolucramienlo del ciudadano o del protagonista en las actividades del PRODEP: existen 

iniciativas muy adecuadas como el SAPP. 
• Hay un avance significativo en la calidad de la inforrnaci6n: no s6lo la SE-PRODEP 

maneja el SPMEJ, sino que cada Instituci6n se ha apropiado de sus indicadores. Esto se ha 
realizado con el objetivo que el sistema apoye en la reducci6n de tiempos de entrega de 
informaci6n para la oportuna toma de decisiones. ~ 
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• El SIICAR2 ayuda a reducir tiempos en la inscripci6n de predios. 
• Se ha avanzado en el levantado de la lfnea base del PRODEP III . 
• Hay diez aiios de infonnaci6n. 
Desaffos 
• Asegurar la consistencia de los datos reportados: no siempre coinciden de un infonne a 

otro. 
• Establecer adecuadarnente el area de medici6n de indicadores: por departamento y 

municipio en el marco del PRODEP II y III. 
• Asegurar el fortalecimiento continua de los sistemas de monitoreo y control de calidad en 

las diferentes instituciones: catastro, registro, proceso de titulaci6n, resoluci6n de 
contlictos, entre otros. 

• Difundir ampliamente los resultados de las evaluaciones y utilizarlos para mejorar la 
implementaci6n del nuevo Proyecto. Realizarlo de forma paralela con el PRODEP II, ya 
que se deberan cumplir las metas de ambos proyectos, porque en la mayoria de los cases 
son las misrnas personas las que estan contratadas para atender ambos proyectos. 

• Agilizar las aclividades preparatorias. 
• Se deberan revisar y actualizar los convenios, estrategias, nonnativas, manuales tecnicos, 

de saneamiento, de funciones y procedimentales; de los cuales se recomienda priorizar los 
que tienen mayor pertinencia. 

Requerimientos administrativos, de adquisiciones y fiduciarios. 

Durante la misi6n se mencion6 que todo lo que se contrata por el Proyecto, debe seguir los 
linearnientos de adquisiciones establecidos por el Banco Mundial, por ejemplo: 

• 

• 

• 

• 

Los Terminos de Referenda (Tdk): deben contener especificaciones tecnicas bien 
revisadas por la SE-PRODEP, asi como por las agendas ejecutoras, donde corresponda. 
Revisar que sean competitivos, con precios adecuados al mercado, que exista libre 
participaci6n y tiempos especfficos. 
Se debe cumplir con las Polfticas de Salvaguardas (ambientales y sociales que aplican a 
este Proyecto) del Banco MundiaJ. 
Es importante fomentar la consulta ciudadana, a traves del SAPP, asf como fortalecer la 
estrategia de comunicaci6n social, que es un eje central, porque la gente tiene que saber 
cuales son los beneficios del proceso catastral. · 
En el tema de Monitoreo y evaluaci6n: todos los proyectos del Banco Mundial requieren 
una evaluaci6n ex post, que indica si el Proyecto fue exitoso o no. 

; 
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Anexo 2- Matriz de Resultados e lndicadores Intermedios del Proyecto 

lndicador Unidadde Linea Meta Aiiol Aiio2 Aiio3 Aiio4 Aiio5 Aiio6 Frecuencla Mediosde 
Medida Base Final Verifac:acion 

- 
Resultados de Objetivos de Desarrollo del Proyecto 

I. Porcentaje de datos basados 
en parcelas identi ficadas y Porccntaje 0 50% 0 5 15 30 40 50 Trirnestral SIICAR y 
vinculadas en los m6dulos de SPMEI 
Rcgistro y Catastro del SIICAR. 

2. El SIICAR, es evaluado de lnformede 
forma indepcndiente como Porcentaje 0 90% 0 70 80 80 90 90 Bianual Evaluaci6n 
satisfactorio en terrninos de lndependicntc 
operacion, dates y seguridad. y SPMEI 

3. Reducci6n de! rulmero 
Lrnca Base, 
Rcvisi6n de 

promcdio de dfas para completar Medio SIICAR y 
la inscripci6n de una Dias 35 25 35 30 30 28 25 25 Termino y SPMEI 
compraventa en cl Rcgistro de la Evaluaci6n 
Propicdad a traves dcl SIICAR. Final 

4. Numero de documcntos · Documentos IP, RPy 
legates cntrcgados a los Legates 0 105,000 11,000 27,000 47,000 66,000 86,000 105,000 Trimcstral SPMEI 
bcneliciarios del Proyecto. 

CI\ ~ 
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,_ 
i Unidadde Linea Meta Medkisde I lnclicador Aiiol Aiio2 Aiio3 Aiio4 Aiio5 Aiio6 Frecuencia Medida Base Final Verificacion 

4.a. Numcro de nucvos tftulos Nucvos IP, RPy 
inscritos en el Rcgistro de la 0 85.495 8,000 22,000 38,000 53,000 70,000 85,495 Trimcstral 
Propiedad. Tftu\os SPMEI 

4 b. Porcentajc de nucvos tftulos 
inscritos en cl Rcgistro Publico 
de la Propiedad que son Porccntnje 0 50% 50 50 50 50 50 50 Trimestral IP,RPy 
entregados a favor de mujercs o SPMEI 
de forma mancomunada. 

5. Numero de municipalidades ' 

quc incorporan al mcnos cl 90% SIICAR, 
de las parcelas entregadas por cl Municipios 0 19 0 0 2 IO 14 19 Semestral INIFOM y 
barrido catastral en cl SISCAT SPMEI 
municipal. 

lndicadores lntermedios del Proyecto 

Lfnea Base, 

I. I Nivel de satisfaccion de 
Revisi6n de Informe de 

Mcdio Evaluacion 
usuarios dcl SIICAR Porccntaje 0 75% - - 70 - - 75 Termino y Independiente 
(desagregado por sexo). Evaluaci6n y SPMEI 

Final 

1.2. Nilrnero de base de datos de 
' informaci6n geoespacial de\ Base de 
INETER intcgrados a la Datos 0 4 0 I 2 3 4 4 Sernestral IDEy SPMEI 
Infraestructura de Datos Gcoespacial 
Espaciales (IDE). 
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I lndJcador Unidadde Linea Meta Aiiol Aiio2 Aiio3 Aiio4 AiioS Afio6 Frecuenda Mediosde 
Medida Base Final ' Verificaclon ' 

1.3. Ndrnero de manuales 
tecnicos actualizados y nuevos, INETER, IP, 
para estableccr y simplilicar los Manuales 0 4 I 3 4 4 4 4 Scmcstral MARENAy 
procesos institucionales con SPMEI 
cnfoquc de genero. 

,, Documcntos 
1.4. Estrategia y Plan de Estrategia y Evaluacion y Notas de 

Plan de de Mcdio aprobacion de Negocios para la sostcnibilidnd Pinn de 0 100% Estrarcgia Negocios Termino y la CSJ e dcl SIICAR aprobados. Negocios Finni INETER, 
SPMEI 

2.1. Nurnero de parcelas 
incorporadas en la Base de Parcclas 0 116,590 38,000 68,000 86,000 100,000 116,590 116,590 Scmestral 
Datos del Catastro Nacional. SIICAR y 

SPMEI 
2.2. Numero de area cubierta por Hectareas 0 1,096,483 218,000 455,000 710,000 927,000 1,096,483 1,096,483 Semestral cl Levantamicnto Catastral. 

2.3. Porcentajc de los acucrdos 
de mediacion precalificados DIRACy como inscribibles, quc son Porccntajc 70% 70% 70 70 70 70 70 70 Scrnestral SPMEI formalizados en cl Registro 

· Publico. 

2.4. Numero de areas protegidas 
que son demarcadas y Niimero de MARENA, 
rcgistradas en la base de datos Areas 0 8 2 4 6 7 8 8 Sernestral SINAPy 
del Sistema Nacionnl de Areas Protegidas SPMEI 
Protcgidas. 

3.1. Nurnero de municipalidadcs Certificados certificadas por el INETER (en Nilmero de 0 21 0 6 12 18 21 21 Sernestral de INETER y tecnicas de mantcnimiento y Municipios SPMEI actualizaci6n del catastro). 
~ - ' , ' 



-- 
Indicador 

Unidadde Linea Meta Aiiol Aiio2 Aiio3 • Aiio4 Aiio5 Aiio6 Frecuencia Mediosde 
! Medida Base Final Veriricacion 

3.2 Nurnero de municipnlidadcs Numero de INIFOM y que cucntan con diagn6stico de Municipios 0 15 to 12 14 15 15 15 Sernestral SPMEI tenencia de la tierra, 

3.3 Namero de municipalidadcs 
que por primera vez, manejan la Nilmero de INIFOM y informacion catastral a traves de 0 19 2 5 9 13 16 19 Semestral 
SISCAT vinculado con cl Municipios SPMEI 

Catastro Nacional. 

4.1 Porccntaje de quejas y 
consuhas relativas al Proyecto Porccntaje 0 90% 90 90 90 90 90 90 Trimestral SAPPPGR y 
son resueltas en un promcdio de SPMEI 
5 dfas laborales, 

lnforme 

4.2. lmplementaci6n de la Especialista 
Porccntnje 0 100% 0 25 50 75 100 100 Anual Social Estrategia de Gcnero. PRODEPy 

SPMEI 

4.3. Unca de Base, lnforme de lnformes de 
Mcdio Termino, Informe Final y Numero de 0 4 I 0 2 2 2 4 Anual Evaluacion 
Evaluaci6n de lmpacto de Documentos Extcma y 
Hogares. SPMEI 

F 

CSb ~ 
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Anexo 3 
Estructura propuesta para el informe final del Diagndstico Basico 

de la Sltuacion del Catastro Municipal 

Glosario 

Siglas 

I. Introducci6n 

II. Situaci6n organizacional de los departamentos de catastro municipal 

2. I Personal 

2.2 Materiales y Equipo de trabajo 

2.3 Funciones y servicios de los departamentos de catastro 

2.4 Clasificaci6n/categorizaci6n segun nivel de implementaci6n del SISCAT. Una introducci6n sobre 

los criterios de categorizaci6n y una tabla con todos los municipios. 

2.5 Versi6n del SISCAT implementada actualmente 
UL Avance ffsico 

3.1 Cantidad de Parcelas por municipio y departamento 

a) Matriz 

b) Narrar brevemente la calidad de la infonnaci6n catastral 

IV. lngresos Municipales 

4.1 lngresos Municipales Totales 

4.2 Comportamiento del IBI en el petiodo 2013 a 2018 
4.3 Contribuyentes rai 
4.4 Servicios Municipales 
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Anexo4 
Tareas del SPMEI para completar las fichas de indicadores y la lfnea de base del PRODEP III 

Tarea SPMEI FAO-BM Fecha 

Fichas de Indicadores 

De acuerdo con la matriz de 
resultados de! PAD (en Ingles), 
revisar el arnbito de evaluaci6n de 
los indicadores relacionados con el 
SIICAR, los tiempos de provision 
de servicios y las capacidades 
municipales 

Revisa ajustes a las 
fichas Finales de Febrero 

Metodologia de 
evaluaci6n del 
cumplimiento de la 
estrategia de genero 

Indicador 4.2 

• Desarrolla una propuesta 
metodologica para combinar tres . 
variables: i) Participaci6n de las 
mujeres en .actividades de 
comunicaci6n; ii) participaci6n de 
las mujeres en las exposiciones 
publicas: iii) porcentaje de mujeres 
tituladas, y ponderar los promedios 
de acuerdo a la cantidad de 
participantes totales, 

• Realizar Ia medici6n a Die 2018 

Revisa la metodologia 
y primera medici6n a 
Dic2018 

Finales de Febrero 

I 
Linea de base de! 
catastro fisico/fiscal 
Municipal 

lndicador PDO 5 

Ajustar la inforrnacion enviada por 
los alcaldes para asegurar la 
consistencia en los numeros , 
actuales de parcelas registradas en 
los SISCAT municipales ( 19 
municipios PRODEP IIINer ficha) 

Revisa los avances Marzo 2019 

Evaluaci6n de! 
Tiempo de servicios 
catastrales y 
Registrales 

Indicador. PDO 3 

Obtiene los dates de los servicios de 
certificaci6n catastral e inscripci6n 
registral de! ui'io 2018 en Revisa el infonne 
Chinandega, Managua, Madriz y 
Masaya (control) 

Reporte finalizado 
a mayo 2019 

Terminarla 
evaluacion de la 
satisfacci6n de los 
usunrios 

lndicador 1.1 

• Realizar el Jevantamiento de 
entrevistas en Catastro y Registro 
de Madriz 

• Utilizar la informaci6n para 
responder al indicador 

Revisa informe 
consolidado con 
Estell, Nva. Segovia, 
Jinotega y Managua 

Repone finalizado 
a mayo 2019 

(~ 
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