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MINISTERIO DE GOBERNACION

Reg. 0003 — M. 416937 — Valor C§ 290.00

CERTIFICACIO N El suscrito Director General
de Migracion y Extranjeria del Ministerio de Gobernacion
de la Republica de Nicaragua, Comandante de Brigada
Juan Emilio Rivas Benites. CERTI FI C A: Que en los
folios:186-187, del libro de nacionalizados nicaragiienses
No. 11, correspondiente al afio dos mil diecinueve (2019),
que para tal efecto lleva la Direccién General de Migracion
y Extranjeria, se encuentra inscrita la Resolucion No.3208
donde se acuerda otorgar la nacionalidad nicaragiiense en
calidad de nacionalizada a la ciudadana NEUS GOMEZ
GARCIA, originaria de Espafia y que en sus partes
conducentes establece: RESOLUCION No. 3208 El Suscrito
Director General de la Direccion General de Migracion y
Extranjeria, Comandante de Brigada Juan Emilio Rivas
Benites en uso de las facultades conferidas en la Constitucion
Politica de la Republica de Nicaragua, Ley No. 290 “Ley
de Organizacion Competencias y Procedimientos del Poder
Ejecutivo” y sus Reformas, Ley No. 761. “Ley General
de Migracion y Extranjeria” v su Reglamento y conforme
al Acuerdo Ministerial No.12-2018 de la Ministra de
Gobernacion de la Republicade Nicaragua de fechadieciocho
de Octubre del afio dos mil dieciocho. CONSIDERANDO
PRIMERO.- Que la ciudadana NEUS GOMEZ GARCIA,
de nacionalidad espaifiola, mayor de edad, casada, productora
artistica, nacida el 27 de diciembre de 1977 en Terrassa,
Barcelona; Espafia, identificada con pasaporte espafiol No.
XDDO003010 y cédula de residencia permanente nicaragiiense
No. 000037498, registro No.16022004005 vigente hasta
el 08 de abril del 2021, con domicilio y residencia en el
Departamento de Managua, Republica de Nicaragua, presentd
ante la Direccion General de Migracion y Extranjeria tramite
de solicitud de nacionalidad nicaragiiense. SEGUNDO.- Que
. la ciudadana NEUS GOMEZ GARCIA, de nacionalidad
espafiola, ha cumplido con los requisitos y formalidades
establecidas en las leyes para adquirir la nacionalidad
nicaragiiense, tomando en cuenta su permanencia en el
territorio nacional al haber acreditado residencia permanente
desde el 03 de mayo del 2004 y por tener vinculo de afinidad y
consanguinidad con ciudadanos nicaragiienses. TERCERO.-
Que de forma expresa ha manifestado su voluntad de adquirir
la nacionalidad nicaragiiense, sin necesidad de renunciar
a su nacionalidad espafiola de origen, de conformidad a
lo establecido en el Articulo 54 parte conducente de la
Ley No. 761 “Ley General de Migracion y Extranjeria” y
su Reglamento, sometiéndose a las disposiciones legales
establecidas en nuestra legislacion vigente en cuanto
a derechos y obligaciones que le corresponden a los
nicaragiienses nacionalizados. POR TANTO De conformidad
alosArticulos21,22,27,46,70,71,72y 73 de la Constitucion
Politica de Nicaragua, Articulos 1, 10 numerales 2), 3), 12)
y 20); 11, 49, 50, 54 parte conducente y 56 de la Ley No.
761, Ley General de Migracion y Extranjeria, publicada en
la Gaceta Diario Oficial No. 125 y 126 del 6 y 7 de julio
del 2011 y Articulos 108, 112 y 114 de su Reglamento
contenido en el Decreto No. 31-2012 de Casa de Gobierno,
publicado en la Gaceta Diario Oficial Numeros 184, 185 y
186 del 27 y 28 de septiembre y 01 de octubre del 2012.

LA GACETA - DIARIO OFICIAL 07

Esta Autoridad: RESUELVE PRIMERO.- Otorgar la
nacionalidad nicaragiiense en calidad de nacionalizada a la
ciudadana NEUS GOMEZ GARCIA, por cumplir con los
requisitos establecidos en la Ley. SEGUNDO.- De acuerdo
alo anteriormente establecido la ciudadana NEUS GOMEZ
GARCIA, gozara de todos los derechos y prerrogativas que
las leyes le conceden y estara sometida a las obligaciones
correspondientes a los nacionales nicaragiienses, de
conformidad a lo establecido en la Constitucion Politica de
la Republica de Nicaragua, Ley No. 761 “Ley General de
Migracion y Extranjeria” y su Reglamento, TERCERO.-
Registrese en el libro de nacionalizados que para tal efecto
lleva la Direccion General de Migracion y Extranjeria y
librese la certificacion correspondiente. CUARTO.- La
presente Resolucion surtira efecto a partir de su publicacion
en La Gaceta, Diario Oficial de la Republica de Nicaragua.
NOTIFiQUESE: Managua, veinticuatro de diciembre del afio
dos mil diecinueve. Comandante de Brigada Juan Emilio
Rivas Benites Director General de Migracion y Extranjeria
La Ministra de Gobernacion de la Republica de Nicaragua,
visto la Resolucion que antecede y habiéndose cumplido
con todos los requisitos legales establecidos en la Ley 761,
“Ley General de Migracion y Extranjeria”, REFRENDA. La
presente Resolucion de Nacionalizacion. (f) Maria Amelia
Coronel Kinloch, Ministra de Gobernacion. Libro la presente
certificacion de la resolucion de nacionalizacion No. 3208,
en la ciudad de Managua, a los veinticuatro dias del mes de
diciembre del afio dos mil diecinueve. (f) Comandante de
Brigada Juan Emilio Rivas Benites Director General de
Migracién y Extranjeria.

Reg. 0057 — M. 34208377 — Valor C$ 290.00

CERTIFICACIO N El suscrito Director General
de Migracion y Extranjeria del Ministerio de Gobernacion
de la Republica de Nicaragua, Comandante de Brigada
Juan Emilio Rivas Benites. CERTIFIC A: Queen los
folios: 294-295, del libro de nacionalizados nicaragiienses
por extension, nimero uno (1), correspondiente al afio dos
mil veinte (2020), que para tal efecto lleva la Direccion
General de Migracion y Extranjeria, se encuentra inscrita la
Resolucion No. EXT 002-2020 donde otorga la nacionalidad
nicaragiiense por extension alamenor ESLAM MOHAMED
ABED ALHAMID ISA, del Estado de Libia, la que integra
y literalmente dice: RESOLUCION DE NACIONALIDAD
NICARAGUENSE POR EXTENSION No. EXT 002-
2020 El Suscrito Director General de la Direccion General
de Migracion y Extranjeria, Comandante de Brigada Juan
Emilio Rivas Benites en uso de las facultades conferidas
en la Constitucién Politica de la Republica de Nicaragua,
Ley No. 290 “Ley de Organizacion Competencias y
Procedimientos del Poder Ejecutivo” y sus Reformas, Ley
No. 761. “Ley General de Migraciéon y Extranjeria” y su
Reglamento y conforme al Acuerdo Ministerial No.12-
2018 de la Ministra de Gobernacion de la Republica de
Nicaragua de fecha dieciocho de Octubre del afio dos
mil dieciocho. CONSIDERANDO PRIMERO.- Que los
ciudadanos Mohamed A.l. [say MajdaA.A. Mresheeg; ambos
mayores de edad, casados, de origen libio y nacionalizados
nicaragiienses, con domicilio y residencia en la ciudad de
Managua, Republica de Nicaragua, han presentado ante las
autoridades de la Direccion de Nacionalidad de la Direccion
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General de Migracion y Extranjeria, la correspondiente
solicitud de extension de nacionalidad nicaragiiense a favor
de su hija ESLAM MOHAMED ABED ALHAMID ISA,
nacida el 25 de octubre del 2009, en Tripoli, Estado de
Libia. SEGUNDO.- Que los ciudadanos Mohamed A.I. Isa
y Majda A.A. Mresheeg, solicitan a la Direccion General
de Migracion y Extranjeria de la Republica de Nicaragua el
otorgamiento de la nacionalidad nicaragiiense por extension
a favor de su hija ESLAM MOHAMED ABED ALHAMID
ISA, la cual se encuentra bajo su autoridad parental. POR
TANTO De conformidad con los Articulos 15, 21, 27,
46, 70, 71 y 75 de la Constitucién Politica de Nicaragua,
los Articulos 1, 10, numerales 2, 3, 12 y 20, Articulo 11,
57 y 60 de la Ley No. 761, “Ley General de Migracion y
Extranjeria”, publicada en la Gaceta Diario Oficial No. 125
y 126 del 6 y 7 de julio del afio 2011 y Articulos 108, 115
y 259 de su Reglamento contenido en el Decreto No. 31-
2012 de Casa de Gobierno, publicado en la Gaceta Diario
Oficial Nameros 184, 185 y 186 del 27 v 28 de septiembre
y 01 de octubre de 2012; Articulos 2 y 3 y 37 de la Ley
No. 870 *Codigo de la Familia” publicado en la Gaceta,
Diario Oficial No, 190 del 08 de octubre del afio 2014 y
lo establecido en los Articulos 1, 3, 4, 6, 7, 9, 10, 12, 13,
21,24 y 26 Ley 287 “Cddigo de la nifiez y adolescencia”,
publicado en La Gaceta, Diario Oficial No.97 del 27 de mayo
de 1998, esta autoridad: RESUELVE PRIMERO.- Otorgar
la nacionalidad nicaragiiense por extension del vinculo a
la menor ESLAM MOHAMED ABED ALHAMID ISA,
originaria del Estado de Libia. SEGUNDO.- La menor
ESLAM MOHAMED ABED ALHAMID ISA, gozara de
los derechos y prerrogativas que las leyes le conceden, sus
padres como sus representantes hasta alcanzar la mayoria de
edad, estaran sometidos a las obligaciones correspondientes
a los Padres de menores nicaragiienses, de conformidad a
lo que establece la Constitucion Politica de Nicaragua, la
Ley No.761 “Ley General de Migracién y Extranjeria” y
su Reglamento, la Ley 870 Cdédigo de Familia y el Cadigo
de la nifiez, adolescencia. TERCERO.- Informar a los
ciudadanos Mohamed A.I. Isa y Majda A.A. Mresheeg, que
la certificacion de laresolucion de nacionalidad nicaragiiense
por extension de ESLAM MOHAMED ABED ALHAMID
ISA, debera ser publicada en La Gaceta, Diario Oficial, para
que surta los efectos legales correspondientes. CUARTO.-
Notificar a los ciudadanos Mohamed A.I. [sa y Majda A.A.
Mresheeg, que deberd inscribir la nacionalidad nicaragiiense
por extensiéon de su hija ESLAM MOHAMED ABED
ALHAMID ISA, en el Registro Central de Managua para
efectos de tramite de certificado de nacimiento y solicitar su
correspondiente cédula de identidad ciudadana nicaragiiense
ante las autoridades del Consejo Supremo Electoral cuando
adquiera los dieciséis afios cumplidos. QUINTO.- Advertir
alos ciudadanos Mohamed A.I. Isa y Majda A.A. Mresheeg,
que su hija ESLAM MOHAMED ABED ALHAMID ISA,
una vez que alcance lamayoria de edad, debera RATIFICAR
lanacionalidad nicaragiiense u optar por mantener inicamente
lanacionalidad de origen, tal como lo establece el Articulo 58
delaLeyNo. 761 “Ley General de Migracién y Extranjeria”.
SEXTO.- Registrese en el libro de nacionalidad nicaragiiense
por extension que para tal efecto lleva la Direccién General
de Migracion y Extranjeria. NOTIFIQUESE.- Managua,
ocho de enero del afio dos mil veinte. Comandante de
Brigada Juan Emilio Rivas Benites Director General de
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Migraciéon y Extranjeria. Libro la presente certificacion
de laresolucion de nacionalidad nicaragiiense por extension
No. EXT002-2020, en la ciudad de Managua, a los ocho dias
del mes de enero del afio dos mil veinte. (f) Comandante
de Brigada Juan Emilio Rivas Benites Director General
de Migracion y Extranjeria.

Reg. 0058 — M. 34208502 — Valor C$ 290.00

CERTIFICACIO N El suscrito Director General
de Migracion y Extranjeria del Ministerio de Gobernacion
de la Republica de Nicaragua, Comandante de Brigada
Juan Emilio Rivas Benites. CERTIFI C A: Que en los
folios: 296-297, del libro de nacionalizados nicaragiienses
por extension, niamero uno (1), correspondiente al afio dos
mil veinte (2020), que para tal efecto lleva la Direccion
General de Migracion y Extranjeria, se encuentra inscrita la
Resolucion No. EXT 003-2020 donde otorga la nacionalidad
nicaragiiense por extension al menor AHMED MOHAMED
ABED ALHAMID ISA, del Estado de Libia, la que integra
y literalmente dice: RESOLUCION DE NACIONALIDAD
NICARAGUENSE POR EXTENSION No. EXT 003-
2020 El Suscrito Director General de la Direccion General
de Migracion y Extranjeria, Comandante de Brigada Juan
Emilio Rivas Benites en uso de las facultades conferidas
en la Constitucion Politica de la Republica de Nicaragua,
Ley No. 290 “Ley de Organizaciéon Competencias y
Procedimientos del Poder Ejecutivo” y sus Reformas, Ley
No. 761. “Ley General de Migracién y Extranjeria” y su
Reglamento y conforme al Acuerdo Ministerial No.12-
2018 de la Ministra de Gobernacion de la Repiblica de
Nicaragua de fecha dieciocho de Octubre del afio dos
mil dieciocho. CONSIDERANDO PRIMERO.- Que los
ciudadanos Mohamed A.I. [sa y Majda A.A. Mresheeg; ambos
mayores de edad, casados, de origen libio y nacionalizados
nicaragiienses, con domicilio y residencia en la ciudad de
Managua, Republica de Nicaragua, han presentado ante las
autoridades de la Direccidn de Nacionalidad de 1a Direccién
General de Migracion y Extranjeria, la correspondiente
solicitud de extension de nacionalidad nicaragiiense a favor
de su hijo AHMED MOHAMED ABED ALHAMID ISA,
nacido el 25 de octubre del 2009, en Tripoli, Estado de
Libia. SEGUNDO.- Que los ciudadanos Mohamed A.I. [sa
y Majda A.A. Mresheeg, solicitan a la Direccion General
de Migracion y Extranjeria de la Republica de Nicaragua el
otorgamiento de lanacionalidad nicaragiiense por extension
afavorde suhijo AHMED MOHAMED ABED ALHAMID
ISA, el cual se encuentra bajo su autoridad parental. POR
TANTO De conformidad con los Articulos 15, 21, 27,
46, 70, 71 y 75 de la Constitucion Politica de Nicaragua,
los Articulos 1, 10, numerales 2, 3, 12 y 20, Articulo 11,
57 y 60 de la Ley No. 761, “Ley General de Migracién y
Extranjeria”, publicada en la Gaceta Diario Oficial No. 125
y 126 del 6 y 7 de julio del afio 2011 y Articulos 108, 115
y 259 de su Reglamento contenido en el Decreto No. 31-
2012 de Casa de Gobierno, publicado en la Gaceta Diario
Oficial Numeros 184, 185 y 186 del 27 y 28 de septiembre
y 01 de octubre de 2012; Articulos 2 y 3 y 37 de la Ley
No. 870 *“Codigo de la Familia” publicado en la Gaceta,
Diario Oficial No. 190 del 08 de octubre del afio 2014 y
lo establecido en los Articulos 1, 3, 4,6, 7,9, 10, 12, 13,
21,24 y 26 Ley 287 “Cddigo de la nifiez y adolescencia”,
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publicado en La Gaceta, Diario Oficial No.97 del 27 de
mayo de 1998, esta autoridad: RESUELVE PRIMERO.-
Otorgar la nacionalidad nicaragiiense por extension del
vinculo al menor AHMED MOHAMED ABED ALHAMID
ISA, originario del Estado de Libia. SEGUNDO.- El menor
AHMED MOHAMED ABED ALHAMID ISA, gozara de
los derechos y prerrogativas que las leyes le conceden, sus
padres como sus representantes hasta alcanzar la mayoria de
edad, estaran sometidos a las obligaciones correspondientes
a los Padres de menores nicaragiienses, de conformidad a
lo que establece la Constitucidn Politica de Nicaragua, la
Ley No.761 “Ley General de Migracion y Extranjeria™ y
su Reglamento, la Ley 870 Codigo de Familia y el Codigo
de la nifiez, adolescencia. TERCERO.- Informar a los
ciudadanos Mohamed A.l. Isa y Majda A.A. Mresheeg, que
lacertificacion de laresolucién de nacionalidad nicaragiiense
por extension de AHMED MOHAMED ABED ALHAMID
ISA, debera ser publicada en La Gaceta, Diario Oficial, para
que surta los efectos legales correspondientes. CUARTO.-
Notificar a los ciudadanos Mohamed A.L [sa y Majda A.A.
Mresheeg, que deberd inscribir la nacionalidad nicaragiiense
por extension de su hijo AHMED MOHAMED ABED
ALHAMID ISA, en el Registro Central de Managua para
efectos de tramite de certificado de nacimiento y solicitar su
correspondiente cédula de identidad ciudadana nicaragiiense
ante las autoridades del Consejo Supremo Electoral cuando
adquiera los dieciséis afios cumplidos. QUINTO.- Advertir
alos ciudadanos Mohamed A.I. Isa y Majda A.A. Mresheeg,
que su hijo AHMED MOHAMED ABED ALHAMID ISA,
una vez que alcance la mayoria de edad, debera RATIFICAR
lanacionalidad nicaragiiense u optar por mantener inicamente
lanacionalidad de origen, tal como lo establece el Articulo 58
delaLeyNo. 761 “Ley General de Migracion y Extranjeria™.
SEXTO.- Registrese en el libro de nacionalidad nicaragiiense
por extension que para tal efecto lleva la Direccién General
de Migracion y Extranjeria. NOTIFIQUESE.- Managua,
ocho de enero del afio dos mil veinte. Comandante de
~ Brigada Juan Emilio Rivas Benites Director General de
Migracion y Extranjeria. Libro la presente certificacion
de laresolucion de nacionalidad nicaragiiense por extension
No. EXT 003-2020, en laciudad de Managua, a los ocho dias
del mes de enero del afio dos mil veinte. (f) Comandante
de Brigada Juan Emilio Rivas Benites Director General
de Migracion y Extranjeria.

Reg. 0059 — M. 34208572 — Valor C$ 290.00

CERTIFICACIO N El suscrito Director General
de Migracion y Extranjeria del Ministerio de Gobernacion
de la Republica de Nicaragua, Comandante de Brigada
Juan Emilio Rivas Benites. CERTIFI C A: Que en los
folios: 292-293, del libro de nacionalizados nicaragiienses
por extension, nimero uno (1), correspondiente al afio dos
mil veinte (2020), que para tal efecto lleva la Direccion
General de Migracién y Extranjeria, se encuentra inscrita la
Resolucion No. EXT 001-2020 donde otorga la nacionalidad
nicaragiiense por extension a lamenor METAQ MOHAMED
ABED ALHAMID ISA, del Estado de Libia, la que integra
y literalmente dice: RESOLUCION DE NACIONALIDAD
NICARAGUENSE POR EXTENSION No. EXT 001-
2020 El Suscrito Director General de la Direccion General
de Migracion y Extranjeria, Comandante de Brigada Juan

Emilio Rivas Benites en uso de las facultades conferidas
en la Constitucion Politica de la Republica de Nicaragua,
Ley No. 290 “Ley de Organizacion Competencias y
Procedimientos del Poder Ejecutivo™ y sus Reformas, Ley
No. 761. “Ley General de Migracion y Extranjeria” y su
Reglamento y conforme al Acuerdo Ministerial No.12-
2018 de la Ministra de Gobernacidén de la Repiblica de
Nicaragua de fecha dieciocho de Octubre del afio dos
mil dieciocho. CONSIDERANDO PRIMERO.- Que los
ciudadanos Mohamed A 1. Isay Majda A.A. Mresheeg; ambos
mayores de edad, casados, de origen libio y nacionalizados
nicaragiienses, con domicilio y residencia en la ciudad de
Managua, Repiblica de Nicaragua, han presentado ante las
autoridades de la Direcciéon de Nacionalidad de la Direccion
General de Migracion y Extranjeria, la correspondiente
solicitud de extension de nacionalidad nicaragiiense a
favor de su hija METAQ MOHAMED ABED ALHAMID
ISA, nacida el 25 de mayo del 2007, en Tripoli, Estado de
Libia. SEGUNDO.- Que los ciudadanos Mohamed A.I. I[sa
y Majda A.A. Mresheeg, solicitan a la Direccion General
de Migracion y Extranjeria de la Republica de Nicaragua el
otorgamiento de la nacionalidad nicaragiiense por extension
afavorde suhijaMETAQ MOHAMED ABED ALHAMID
ISA, la cual se encuentra bajo su autoridad parental. POR
TANTO De conformidad con los Articulos 15, 21, 27,
46, 70, 71 y 75 de la Constitucion Politica de Nicaragua,
los Articulos 1, 10, numerales 2, 3, 12 y 20, Articulo 11,
57 y 60 de la Ley No. 761, “Ley General de Migracion y
Extranjeria”, publicada en la Gaceta Diario Oficial No. 125
y 126 del 6 y 7 de julio del afio 2011 y Articulos 108, 115
y 259 de su Reglamento contenido en el Decreto No. 31-
2012 de Casa de Gobierno, publicado en la Gaceta Diario
Oficial Numeros 184, 185 y 186 del 27 y 28 de septiembre
y 01 de octubre de 2012; Articulos 2 y 3 y 37 de la Ley
No. 870 “Codigo de la Familia” publicado en la Gaceta,
Diario Oficial No. 190 del 08 de octubre del afio 2014 y
lo establecido en los Articulos 1, 3,4, 6, 7,9, 10, 12, 13,
21, 24 y 26 Ley 287 “Codigo de la nifiez y adolescencia™,
publicado en La Gaceta, Diario Oficial No.97 del 27 de mayo
de 1998, esta autoridad: RESUELVE PRIMERO.- Otorgar
la nacionalidad nicaragiiense por extensién del vinculo a
la menor METAQ MOHAMED ABED ALHAMID ISA,
originaria del Estado de Libia. SEGUNDO.- La menor
METAQ MOHAMED ABED ALHAMID ISA, gozara de
los derechos y prerrogativas que las leyes le conceden, sus
padres como sus representantes hasta alcanzar la mayoria de
edad, estaran sometidos a las obligaciones correspondientes
a los Padres de menores nicaragiienses, de conformidad a
lo que establece la Constitucion Politica de Nicaragua, la
Ley No.761 “Ley General de Migracion y Extranjeria” y
su Reglamento, la Ley 870 Cédigo de Familia y el Codigo
de la nifiez, adolescencia. TERCERO.- Informar a los
ciudadanos Mohamed A.I. Isa y Majda A.A. Mresheeg, que
lacertificacionde laresolucion de nacionalidad nicaragiiense
por extension de METAQ MOHAMED ABED ALHAMID
ISA, deberaser publicada en La Gaceta, Diario Oficial, para
que surta los efectos legales correspondientes. CUARTO.-
Notificar a los ciudadanos Mohamed A.I. Isa y Majda A.A.
Mresheeg, que deberd inscribir lanacionalidad nicaragiiense
por extension de su hija METAQ MOHAMED ABED
ALHAMID ISA, en el Registro Central de Managua para
efectos de tramite de certificado de nacimiento y solicitar su
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correspondiente cédula de identidad ciudadana nicaragiiense
ante las autoridades del Consejo Supremo Electoral cuando
adquiera los dieciséis afios cumplidos. QUINTO.- Advertir
a los ciudadanos Mohamed A.I. Isa y Majda A.A. Mresheeg,
que su hija METAQ MOHAMED ABED ALHAMID ISA,
una vez que alcance la mayoria de edad, deberd RATIFICAR
lanacionalidad nicaragiiense u optar por mantener inicamente
lanacionalidad de origen, tal como lo establece el Articulo 58
delaLeyNo. 761 “Ley General de Migracion y Extranjeria”.
SEXTO.-Registreseenel libro de nacionalidad nicaragiiense
por extension que para tal efecto lleva la Direccion General
de Migracion y Extranjeria. NOTIFIQUESE.- Managua,
ocho de enero del afio dos mil veinte. Comandante de
Brigada Juan Emilio Rivas Benites Director General de
Migracion y Extranjeria. Libro la presente certificacion
de laresolucion de nacionalidad nicaragiiense por extension
No. EXT 001-2020, en laciudad de Managua, a los ocho dias
del mes de enero del afio dos mil veinte. (f) Comandante
de Brigada Juan Emilio Rivas Benites Director General
de Migracién y Extranjeria.

Reg. 0027 - M. 34030900 - Valor - C$ 290.00

CERTIFICACION Elsuscrito Director General de
Migracion y Extranjeria del Ministerio de Gobernacién
de la Repiblica de Nicaragua, Comandante de Brigada
Juan Emilio Rivas Benites. CERTI1F 1 C A: Que en los
folios: 089-090, del libro de nacionalizados nicaragiienses
No. 11, correspondiente al afio dos mil veinte (2020), que
para tal efecto lleva la Direccién General de Migracién y
Extranjeria, se encuentra inscrita la Resolucién No.3209
donde se acuerda otorgar la nacionalidad nicaragiiense en
calidad de nacionalizado al ciudadano MOHAMED A.L ISA,
originario del Estado de Libia y que en sus partes conducentes
establece: RESOLUCION No. 3209 El Suscrito Director
General de la Direccion General de Migracion y Extranjeria,
Comandante de Brigada Juan Emilio Rivas Benites en uso
de las facultades conferidas en la Constitucion Politica de la
Republica de Nicaragua, Ley No. 290 “Ley de Organizacion
Competencias y Procedimientos del Poder Ejecutivo” y
sus Reformas, Ley No. 761. “Ley General de Migracion
y Extranjeria” y su Reglamento y conforme al Acuerdo
Ministerial No.12-2018 de la Ministra de Gobernacién de
la Republica de Nicaragua de fecha dieciocho de Octubre
del afio dos mil dieciocho. CONSIDERANDO
PRIMERO.- Que el ciudadano MOHAMED A.lL. ISA,
de nacionalidad libio, mayor de edad, casado, financiero,
nacido el 21 de octubre de 1972 en Tripoli, Estado de Libia;
identificado con pasaporte Libio No. A005465y cédula
de residencia permanente nicaragiiense No. 000059610,
registro No.160820170373 vigente hasta el 16 de agosto
del 2022, con domicilio y residencia en el Departamento
de Managua, Repuiblica de Nicaragua, presenté ante la
Direccion General de Migracion y Extranjeria tramite de
solicitud de nacionalidad nicaragiiense. SEGUNDO.- Que
el ciudadano MOHAMED A.L ISA, de nacionalidad libio,
ha cumplido con los requisitos y formalidades establecidas
en las leyes para adquirir la nacionalidad nicaragiiense,
tomando en cuenta su permanencia en el territorio nacional
al haber acreditado residencia permanente desde el 16 de
agosto del 2017 y por tener vinculo de consanguinidad
con ciudadanas nicaragiienses. TERCERO.- Que de
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forma expresa ha manifestado su voluntad de adquirir la
nacionalidad nicaragiiense, de conformidad a lo establecido
en el Articulo 19 de la Constitucion Politica de Nicaragua,
sometiéndose a las disposiciones legales establecidas
en nuestra legislacion vigente en cuanto a derechos y
obligaciones que le corresponden a los nicaragiienses
nacionalizados. POR TANTO De conformidad a los Articulos
19,21,27,46,70,71 parte conducente y 73 parte conducente
de la Constitucion Politica de Nicaragua, Articulos 1, 10
numerales 2), 3), 12) y 20); Articulos 11, 49, 50 y 56 de
la Ley No. 761, Ley General de Migracion y Extranjeria,
publicada en la Gaceta Diario Oficial No. 125 y 126 del 6
y 7 de julio del 2011 y Articulos 108, 112, 114, y 125 de su
Reglamento contenido en el Decreto No. 31-2012 de Casa
de Gobierno, publicado en la Gaceta Diario Oficial Numeros
184, 185y 186 del 27 y 28 de septiembre y 01 de octubre del
2012. Esta Autoridad: RESUELVE PRIMERO.- Otorgar
la nacionalidad nicaragiiense en calidad de nacionalizado
al ciudadano MOHAMED A.lL. ISA, por cumplir con los
requisitos establecidos en la Ley. SEGUNDQO.- De acuerdo
a lo anteriormente establecido el ciudadano MOHAMED
A.L ISA, gozara de todos los derechos y prerrogativas que
las leyes le conceden y estard sometido a las obligaciones
correspondientes a los nacionales nicaragiienses, de
conformidad a lo establecido en la Constitucion Politica de
la Republica de Nicaragua, Ley No. 761 “Ley General de
Migracion y Extranjeria” y su Reglamento. TERCERO.-
Registrese en el libro de nacionalizados que para tal efecto
lleva la Direccién General de Migraciéon y Extranjeria y
librese la certificacion correspondiente. CUARTO.- La
presente Resolucion surtira efecto a partir de su publicacion
en La Gaceta, Diario Oficial de la Reptiblica de Nicaragua.
NOTIFIQUESE: Managua, seis de enero del afio dos
mil veinte. Comandante de Brigada Juan Emilio Rivas
Benites Director General de Migracién y Extranjeria
La Ministra de Gobernacion de la Republica de Nicaragua,
visto la Resolucion que antecede y habiéndose cumplido
con todos los requisitos legales establecidos en la Ley 761,
“Ley General de Migracion y Extranjeria”, REFRENDA. La
presente Resolucion de Nacionalizacion. (f) Maria Amelia
Coronel Kinloch, Ministra de Gobernacion. Libro la presente
certificacion de la resolucion de nacionalizacién No. 3209,
en la ciudad de Managua, a los seis dias del mes de enero
del afio dos mil veinte. (f) Comandante de Brigada Juan
Emilio Rivas Benites Director General de Migracion y
Extranjeria.

Reg. 0028 - M. 34030998 - Valor - C$ 290.00

CERTIFICACION Elsuscrito Director General de
Migracién y Extranjeria del Ministerio de Gobernacion de
la Republica de Nicaragua, Comandante de Brigada Juan
Emilio Rivas Benites. CERTIFI C A: Que en los folios:
091-092, del libro de nacionalizados nicaragiienses No. 11,
correspondiente al afio dos mil veinte (2020), que para tal
efecto llevala Direccion General de Migracion y Extranjeria,
se encuentra inscrita la Resolucién No.3210 donde se
acuerda otorgar la nacionalidad nicaragiiense en calidad de
nacionalizada a la ciudadana MAJDA A.A. MRESHEEG,
originaria del Estado de Libia y que en sus partes conducentes
establece: RESOLUCION No. 3210 El Suscrito Director
General de la Direccion General de Migracion y Extranjeria,
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Comandante de Brigada Juan Emilio Rivas Benites en uso
de las facultades conferidas en la Constitucién Politica de la
Repiiblica de Nicaragua, Ley No. 290 “Ley de Organizacion
Competencias y Procedimientos del Poder Ejecutivo” y
sus Reformas, Ley No. 761. “Ley General de Migracion
y Extranjeria” y su Reglamento y conforme al Acuerdo
Ministerial No,12-2018 de la Ministra de Gobernacién de
la Republica de Nicaragua de fecha dieciocho de Octubre
del afio dos mil dieciocho. CONSIDERAND O
PRIMERO.-Que laciudadana MAJDAA.A. MRESHEEG,
de nacionalidad libia, mayor de edad, casada, ama de casa,
nacida el 12 de abril de 1974 en Tripoli, Estado de Libia;
identificada con pasaporte Libio No. A005469 y cédula
de residencia permanente nicaragiiense No. 000059609,
registro No. 160820170374 vigente hasta el 16 de agosto
del 2022, con domicilio y residencia en el Departamento de
Managua, Repiiblica de Nicaragua, presento ante la Direccion
General de Migracion y Extranjeria tramite de solicitud de
nacionalidad nicaragiiense. SEGUNDO.- Que la ciudadana
MAJDA A.A. MRESHEEG, de nacionalidad libia, ha
cumplido con los requisitos y formalidades establecidas
en las leyes para adquirir la nacionalidad nicaragiiense,
tomando en cuenta su permanencia en el territorio nacional
al haber acreditado residencia permanente desde el 16 de
agosto del 2017 y por tener vinculo de consanguinidad
con ciudadanas nicaragiienses. TERCERO.- Que de
forma expresa ha manifestado su voluntad de adquirir la
nacionalidad nicaragiiense, de conformidad a lo establecido
en el Articulo 19 de la Constitucion Politica de Nicaragua,
sometiéndose a las disposiciones legales establecidas
en nuestra legislacion vigente en cuanto a derechos y
obligaciones que le corresponden a los nicaragiienses
nacionalizados. POR TANTO De conformidad a los Articulos
19,21,27,46,70, 71 parte conducente y 73 parte conducente
de la Constitucion Politica de Nicaragua, Articulos 1, 10
numerales 2), 3), 12) y 20); Articulos 11, 49, 50 y 56 de
la Ley No. 761, Ley General de Migracion y Extranjeria,
publicada en la Gaceta Diario Oficial No. 125 y 126 del 6
y 7 de julio del 2011 y Articulos 108, 112, 114, y 125 de su
Reglamento contenido en el Decreto No. 31-2012 de Casa
de Gobierno, publicado en la Gaceta Diario Oficial Nimeros
184,185y 186 del 27 y 28 de septiembre y 01 de octubre del
2012, Esta Autoridad: RESUELVE PRIMERO.- Otorgar la
nacionalidad nicaragiiense en calidad de nacionalizada a la
ciudadana MAJDA A.A. MRESHEEG, por cumplir con los
requisitos establecidos en la Ley. SEGUNDO.- De acuerdo
a lo anteriormente establecido la ciudadana MAJDA A.A.
MRESHEEG, gozara de todos los derechos y prerrogativas
que las leyes le conceden y estara sometido a las obligaciones
correspondientes a los nacionales nicaragiienses, de
conformidad a lo establecido en la Constituciéon Politica de
la Republica de Nicaragua, Ley No. 761 “Ley General de
Migracion y Extranjeria” y su Reglamento. TERCERO.-
Registrese en el libro de nacionalizados que para tal efecto
lleva la Direccion General de Migracion y Extranjeria y
librese la certificacion correspondiente. CUARTO.- La
presente Resolucion surtira efecto a partir de su publicacion
en La Gaceta, Diario Oficial de la Republica de Nicaragua.
NOTIFIQUESE: Managua, seis de enero del afio dos
mil veinte. Comandante de Brigada Juan Emilio Rivas
Benites Director General de Migraciéon y Extranjeria
La Ministra de Gobernacion de la Republica de Nicaragua,

visto la Resoluciéon que antecede y habiéndose cumplido
con todos los requisitos legales establecidos en la Ley 761,
“Ley General de Migracion y Extranjeria”, REFRENDA. La
presente Resolucion de Nacionalizacion. (f) Maria Amelia
Coronel Kinloch, Ministra de Gobernacion. Libro la presente
certificacion de la resolucion de nacionalizacion No. 3210,
en la ciudad de Managua, a los seis dias del mes de enero
del afio dos mil veinte. (f) Comandante de Brigada Juan
Emilio Rivas Benites Director General de Migracion y
Extranjeria.

MINISTERIO DE FOMENTO,
INDUSTRIAY COMERCIO

Reg. 3423 — M. 503447971 — Valor C$ 190.00

MINISTERIO DE FOMENTO, INDUSTRIA Y
COMERCIO
-MIFIC-

CONSULTA PUBLICA DE NORMAS TECNICAS

La Secretaria Ejecutiva de la Comision Nacional de
Normalizacién Técnica y Calidad, en cumplimiento del
Arto.6 numeral 11 del Reglamento para la Elaboracién y
Aprobacion de Normas Nicaragiienses, por este medio hace
del conocimiento a la ciudadania en general, que se someten a
Consulta Piblicala siguientes Norma Técnica Nicaragiiense.

1|NTNISO/IECTS 17021-5 Evaluacion de la conformidad
— Requisitos para los organismos que realizan la
auditoria y la certificacion de sistemas de gestion —
Parte 5: Requisitos de competencia para la auditoria y

la certificacion de sistemas de gestion de activos (ISO/
IEC TS 17021-5:2014, IDT)

Objeto y campo de aplicacién

Esta Norma complementa los requisitos existentes de la
Norma [SO/IEC 17021:2011. Especifica los requisitos de
competencia adicionales para el personal involucrado en el
proceso de certificacion para sistemas de gestion de activos.

2] NTNISO/IEC TS 17021-6 Evaluacién de la conformidad
—Requisitos para los organismos que realizan la
auditoria y la certificacién de sistemas de gestiéon —
Parte 6: Requisitos de competencia para la auditoria y
la certificacion de sistemas de gestion de continuidad del
negocio (ISO/IEC TS 17021-6:2014, IDT)

Objeto y campo de aplicacion

Esta Norma complementa los requisitos existentes de
la Norma ISO/IEC 17021:2011. Incluye requisitos de
competencia especificos para el personal involucrado en
el proceso de certificacion de sistemas de gestion de la
continuidad del negocio (SGCN).

3INTNISO/IECTS 17021-9 Evaluacion de la conformidad
— Requisitos para los organismos que realizan la
auditoria y la certificacién de sistemas de gestion —
Parte 9: Requisitos de competencia para la auditoria y
la certificaciéon de sistemas de gestiéon antisoborno (ISO/
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IEC TS 17021-9:2016, 1DT)

Objeto y campo de aplicacion

Este documento complementa los requisitos existentes de la
Norma [SO/IEC 17021-1. Incluye requisitos de competencia
especificos para el personal involucrado en el proceso de
certificacion de Sistemas de Gestion Antisoborno (SGAS).

4] NTON 11 051 — 19 Buenas Pricticas Agricolas.
Requisitos y Evaluacion de la Conformidad.

Objeto. Establecer las directrices y requisitos técnicos para
laimplementacion de las Buenas Practicas Agricolas (BPA).

Campo de aplicacién. Aplica a la producciéon primaria
cultivo, cosecha, transporte y acopio de los productos de
origen vegetal en la unidad de produccion para quienes
deseen obtener una certificacion oficial en Buenas Précticas
Agricolas.

Nota. Se exceptian para la aplicacién de esta norma las
plantaciones del cultivo comercial de mani y palma de aceite,
en su defecto se aplicara la norma correspondiente para esos
rubros en su version vigente.

5] NTON 11 045 — 19 Material de Propagacion. Café.
Certificacion Oficial.

Objeto. Establecer las directrices y requisitos técnicos para
la certificacion oficial del material de propagacion de café.

Campo de aplicaciéon. Aplica al proceso de certificacion
del material de propagacion de café para la investigacion,
produccién, acondicionamiento y comercializacion.

6] NTON 12 009 - 19 Materiales de Construccion.
Adoquines de Concreto. Especificaciones y Evaluacion
de la Conformidad.

Objeto. Establecer los requisitos fisicos y mecanicos que
deben cumplir los adoquines de concreto, asi como su
clasificacion y los procedimientos para la evaluacion de la
conformidad, incluyendo el muestreo y métodos de ensayos
aplicables.

Campo de aplicacién. Aplica a los adoquines de concretos
fabricados e importados a nivel Nacional, que se utilizan en
pavimentos como superficies de rodamiento.

Nota. Esta norma no aplica a los adoquines clasificados
como tipo 3 o de disefio especial.

7] NTON 19 012 - 19/RTCA 11.03.64:19 Productos
Farmacéuticos. Productos Naturales Medicinales para
Uso Humano. Requisitos de Registro Sanitario.

Objeto. Establecer las condiciones y los requisitos
bajo los cuales se otorgara el registro sanitario de los
productos naturales medicinales para uso humano para su
comercializacién.

399

Campo de aplicacién. Aplica a los productos naturales
medicinales de uso humano que fabrican o importan, personas
naturales o juridicas para su comercializacion en los Estados
Parte de la region centroamericana.

Se excluyen aquellos productos a los que se les adicionan
sustancias activas de sintesis quimica o aisladas de material
natural como responsables de la actividad farmacologica, asi
como las formas farmacéuticas que se apliquen por la via
oftalmica y parenteral. (f) Noemi Solano Lacayo, Secretaria
Ejecutiva, Comisién Nacional de Normalizacion Técnica
y Calidad.

MINISTERIO DEL TRABAJO

Reg. 3403 — M. 3228293 — Valor C$ 95.00
Certificacion.

Elsuscrito Director de Asociaciones Sindicales del Min fsrerfo
del Trabajo de la Republica de Nicaragua,

Que bajo el Niimero 005 Pagina 006 Tomo XLII del Ltbro
de Inscripcion de Cambios de Juntas Directivas que lleva
esta Direccion en el ano dos mil diecinueve, se encuentra
inscrita el acta que integra y literalmente dice: Yo, Engels
Enrrique Uriarte Silva, Director de Asociaciones Sindicales
del Ministerio del Trabajo Registro la Junta Directiva
del SINDICATO DE TRABAJADORES DEL SECTOR
ENERGETICO INE. “JULIOQ BUITRAGO URROQOZ”: Por
haber llenado los requisitos legales establecidos conforme
Asamblea General Extraordinaria realizada el dia cinco
(05) de Abril del aiio dos mil diecinueve, la cual quedo
integrada por: Secretaria General: Oscar Daniel Barberena
Laguna;_Secretaria General Adjunta: Ana Patricia Roa
Palacios; M{g_ﬁe_ﬂmm,_ Gary José Avellan
Navarro; Secretaria de Actas y Acuerdos: Carmen Lorena
Figueroa Ruiz; Secretaria de la Juventud: Karla Vanessa
Montenegro Benedith; Secretaria de Capacitacion: José
del Carmen Aguilar; Secretaria de Asuntos Laborales:
Johnny Francisco Pérez Méndez; Secretaria de Finanzas:
Maria Regina Dabdub Ramirez; Secretaria de Higiene y
Seguridad Ocupacional: Denis Trinidad Rodriguez Sevilla;
Secretaria de Propaganda: Allan José Rayo Cruz, Secretaria

de Educacion y Deporte: Alfredo Enrique Castillo Canales;
Secretaria de la Mujer: Margma de los Angefes Rivas

Sandino; : Juan
Carlos Urbina Picado; Fiscal: Raul Enrique Vado Valle;
Vocal 1: Leonel Adolfo Corea: Vecal 2: Karen Denisse
Mejia Valenzuela; Vocal 3: Reynaldo Antonio Herndndez
Mora- ASESORADOS POR: Unidon Nacional de Empleados,
(UNE-FNT).- PERIODO DE DURACION: Del dia trece
(13) de Mayo del afio dos mil diecinueve, al doce (12) de
Mayo del afio dos mil veinte. Se procede a inscribir la
Junta Directiva Sindical electa, dejando sin efecto la
Certificacion inscrita bajo Acta 123 Pagina 124 Tomo VII
del Libro de inscripcién de Nuevas de Juntas Directivas
de Sindicatos, correspondiente al afio dos mil dieciocho.
Managua a los trece (13) dias del mes de Mayo del afio dos

mil diecinueve.- Certifiguese.-

-
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Los datos concuerdan con su original, con el cual fue
debidamente cotejado, en la ciudad de Managua a los Trece
(13) dias del mes de Mayo del afio dos mil diecinueve. (f)
Lic. Engels Enrrique Uriarte Silva. Director de Asociaciones
Sindicales, Ministerio del Trabajo.

Reg. 3404 — M. 32093861 — Valor C$ 190.00

Certificacién.

El Suscrito Director de Asociaciones Sindicales del
Ministerio del Trabajo de la Repiblica de Nicaragua,
CERTIFICA: Que bajo el Numero 150 Pagina I51 Tomo
VII del Libro de Inscripcion de Nuevas Juntas Directivas
de Sindicatos, que lleva esta Direccion en el aiio dos mil
Diecinueve, se encuentra inscrita el acta que integra y
literalmente dice: Yo, Engels Enrrique Uriarte Silva,
Director de Asociaciones Sindicales del Ministerio del
Trabajo Registro la Junta Directiva del: SINDICATO DE
TRABAJADORES/AS DEL HOSPITAL CRUZ AZUL
* - *: Otorgandole

Personalidad Juridica desde la fecha de su Inscripcion el
dos (02) de Diciembre del afio dos mil diecinueve, la Junta
Directiva quedo integrada por: Secretaria General: Josefa
Antonia Navarrete Rodriguez; Secretaria de Organizacion:
Vietorino Martin Castro Medina: Secretaria de Asuntos
Laborales: Ivette Maria Aburto Mayorga; Secretaria de
Actasy Acuerdos: Laura Isabel Siles Rodriguez; Secretaria
de Finanzas: Bayron Antonio Silva Orozco; Secretaria de
la Mujer: Yorlene Maryeli Mairena Castillo; Secretaria de
Higiene y Seguridad Laboral: Luis Eduardo Rojas Valle;
ﬁwm Eslin Rafael Corea Quintero
CENTRAL ASESORA: Unién Nacional de Empleados
(UNE—FNT) - PERIODO DE DURACION: Del dia Dos
(02) de Diciembre del afio dos mil Diecinueve, al Uno (01)
de Diciembre del afio dos mil Veinte;, Managua, Dos (02)
de Diciembre del afio dos mil Diecinueve,- Certifiquese.-.

Los datos concuerdan con su original, con el cual fue
debidamente cotejado en la ciudad de Managua, Dos (02)
de Diciembre del afio dos mil Diecinueve.- . (f) Lic. Engels
Enrrique Uriarte Silva. Director de Asociaciones Sindicales,
Ministerio del Trabajo.

Certificacidn.

El Suscrito Director de Asociaciones Sindicales del
Ministerio del Trabajo de Managua de la Republica de
Nicaragua, CERTIFICA: Que bajo el Nitmero 647 Pagina 248
Tomo VIII del Libro de Inscripcion de Sindicatos que lleva
esta Direccion en el afio dos mil diecinueve, se encuentra
inscrita el acta que integra y literalmente dice: Yo, Engels
Enrrique Uriarte Silva, Director de Asociaciones Sindicales
del Ministerio del Trabajo, inscribo el SINDICATO DE
TRABAJADORES/AS DEL HOSPITAL CRUZ AZUL

ud *: Otorgandole la
Personalidad Juridica desde la fecha de su Inscripcion el
dia dos (02) de Diciembre del afio dos mil diecinueve, que

corresponde a la de su Inscripcion de Acta Constitutiva:
Compuesta de dos (02) folios y cuatro (04) Numerales, y de

sus Estatutos: Compuestos de ocho (08) folios y veintiiin
(21) Articulos. Todo conforme el Arto. 210 del Codigo del
Trabajo; Pertenece segun el Articulo 8 del Reglamento
de Asociaciones Sindicales; a) Por la Calidad de sus
Integrantes: De Empresa; b) Ambito Territorial; Particular;
¢) Total de Trabajadores Qrganizados: Cincuenta y dos
(52); d) Asesorados por: Union Nacional de Empleados
(UNE-FNT).- Certifiquese.-

Los datos concuerdan con su original, con el cual fue
debidamente cotejado, en la ciudad de Managua a los dos
(02) dias de Diciembre del afio dos mil Diecinueve. . (f) Lic.
Engels Enrrique Uriarte Silva. Director de Asociaciones
Sindicales, Ministerio del Trabajo.

MINISTERIO DE LA JUVENTUD

Reg. 0039 - M. 34060742 - Valor C$ 95.00
MINISTERIO DE LA JUVENTUD

AVISO DE PUBLICACION DEL PROGRAMA
ANUAL DE CONTRATACIONES 2020

El Ministerio de la Juventud (MINJUVE), en cumplimiento de
los articulos 20 de la Ley de Contrataciones Administrativas
del Sector Publico (737) y articulo 58 del Reglamento.
Informa a oferentes y publico en general; que el Programa
Anual de Contrataciones 2020 ha sido publicado y se
encuentra disponible en el Portal Unico de Contrataciones:
www.nicaraguacompra.gob.ni

(F) Lic. Alvaro José Carmona. Responsable de la Unidad
de Adquisiciones.

INSTITUTO NICARAGUENSE DE DEPORTES

Reg. 3482 - M.- 32903848 - Valor C$§ 2,270.00

INSTITUTO NICA'RAGi:TENSE DE DEPORTES
Registro Nacional Unico de Entidades Deportivas,
de Educacion Fisica y de Recreacion Fisica

CONSTANCIA DE INSCRIPCION

La Suscrita Directora del Registro Nacional Unico
de Entidades Deportivas, de Educacion Fisica y de
Recreacion Fisica del Instituto Nicaragliense de Deportes
de la Repiblica de Nicaragua.- HACE CONSTAR Que la
Entidad Deportiva Nacional denominada “ASOCIACION

DE REMO DEL DEPARTAMENTO DE CHONTALES”
(AREDECHONT), de conformidad a autorizacion otorgada
mediante Resolucion de inscripcion No. 043/2019, se
encuentra debidamente inscrita bajo H_u_mu’_o_l’_u’_pﬂy_q
cuatrocientos ochenta y uno (481), lo que rola en los
Folios novecientos sesenta y uno al novecientos sesenta
y dos (961- 962), Tomo tres (II1) del Libro dos (II) de
Inscripcion de Entidades Deportivas, de Educacion Fisica
y de Recreacion Fisica, Nacionales y Extranjeras que lleva
este Registro en el afio 2019.- Debiendo dicha Entidad en
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un plazo de treinta dias a partir de su inscripcion, publicar
en La Gaceta, Diario Oficial: 1. La presente Constancia de
Inscripciéon. 2. Escritura Publica nimero trescientos tres
(303): “Ampliacion, Aclaracion, y Rectificacion de Escritura
Plblicanimero catorce (14) Constitucidon de Asociacion civil
sin fines de lucro y aprobacion de Estatutos™, celebradaen la
ciudad de Managua, a las diez de la mafiana del cuatro (04)
de noviembre del afio dos mil diecinueve (2019), bajo los
Oficios Notariales del Licenciado Mario José Brenes Cano
- Escritura debidamente certificada por el mismo Notario
en la ciudad de Managua, en fecha siete (07) de noviembre
del afio dos mil diecinueve (2019).- Dada en la Ciudad de
Managua, a los tres dias del mes de diciembre del afio dos
mil diecinueve. Lic. Jeannette M. Meza Moradel. Directora.

TESTIMONIO ESCRITURA PUBLICANUMERO
TRESCIENTOS TRES (303).- AMPLIACION,
ACLARACION, Y RECTIFICACION DE ESCRITURA
PUBLICANUMERO CATORCE (14) CONSTITUCION
DE ASOCIACION CIVIL SIN FINES DE LUCRO Y
APROBACION DE ESTATUTOS.- En la ciudad de
Managua, lugar de mi domicilio, a las diez de la mafiana del
dia cuatro de noviembre del afio dos mil diecinueve.- Ante
mi, MARIO JOSE BRENES CANO, Abogado y Notario
Pablico de la Republica de Nicaragua, debidamente
autorizado por la Excelentisima Corte Suprema de Justicia
para Cartular durante el quinquenio que finaliza el dieciséis
de abril del afio dos mil veintiuno, comparece el sefior JOSE
ALEXANDER AMADOR MARIN ,mayor de edad, casado,
Contador, del domicilio de la ciudad de Ju:galpa,
Departamento de Chontales y de transito por esta ciudad,
se identifica con Cédula de Identidad Ciudadana Numero
Uno, Dos, Uno, guion, Dos, Uno, Uno, Uno, Siete, Cuatro,
guion, Cero, Cero, Cero, Siete, C (121-211174-0007C). El
suscrito Notario da fe de que el compareciente tiene la
capacidad civil legal necesaria para contratar y en especial
para el otorgamiento de este Acto en el que procede en su
calidad de Presidente de la “ASOCIACION DE REMO
DEL DEPARTAMENTO DE CHONTALES”
(AREDECHONT) lo cual demuestra conforme a la siguiente
documentacion: a) Testimonio de Escritura Pablica Nimero
Catorce (14) de Constitucion de Asociaciéon Civil Sin Fines
de Lucro y Aprobacion de los Estatutos otorgada en la ciudad
de Juigalpa, Departamento de Chontales a las diez de la
maifiana del dia diez de Marzo del afio dos mil dieciséis ante
el Notario Publico Raul Enrique Gomez Ramirez, la cual se
encuentra en proceso de Inscripeion ante el Registro Nacional
Unico de Entidades Deportivas, de Educacion Fisica y
Recreacion Fisica del Instituto Nicaragiiense de Deportes
de la Republica de Nicaragua; b) Resolucion nimero 10-
07-2016 de otorgamiento de Personalidad Juridica, publicada
en la Gaceta Diario Oficial Numero uno (01) del dia tres de
Enero del afio dos mil diecisiete. Yo el Notario doy fe que
los documentos antes relacionados los tuve a la vista y que
otorgan al compareciente facultades suficientes para el
otorgamiento de la presente Escritura Pliblica. Habla el sefior
JOSE ALEXANDER AMADOR MARIN y dice: UNICA:
(AMPLIACION, ACLARACION Y RECTIFICACION):
Que en la Escritura Publica Numero Catorce (14) de
Constitucion de Asociacion Sin Fines de Lucro y Aprobacion
de los Estatutos de la “ASOCIACION DE REMO DEL
DEPARTAMENTO DE CHONTALES” (AREDECHONT)
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relacionada en la parte introductoria del presente Instrumento
Publico, se cometieron algunas omisiones y se establecieron
algunos conceptos erréneos, por lo que por orientacion del
Registro Nacional Unico de Entidades Deportivas, de
Educacion Fisica y Recreaciéon Fisica del Instituto
Nicaragiiense de Deportes de la Republica de Nicaragua y
mediante el presente Instrumento Pablico procede arealizar
las debidas AMPLIACIONES, ACLARACIONES Y
RECTIFICACIONES en ladenominacion, comparecencia,
clausulas contractuales y articulos de la nominada Escritura
Publica en mencién, a saber: PUNTO UNO:
(COMPARECENCIA) - Se rectifica la parte de la
comparecencia, ya que se obvié mencionar y relacionar los
datos del sefior JAIRO JOSE FLORES MORALES,
debiéndose leer: Comparecen los sefiores: JOSE
ALEXANDERAMADOR MARIN mayor de edad, casado,
Contador, de este domicilio, se identifica con Cédula de
Identidad Ciudadana Namero uno, dos, uno, guion, dos, uno,
uno, uno, siete, cuatro, guion, cero, cero, cero, siete, C
(121-211174-0007C); JOSEJAVIER ROBLETO MEDINA,
mayor de edad, casado, Instructor Deportivo, de este
domicilio, se identifica con Cédula de Identidad Ciudadana
Numero Uno, Dos, Ocho, guion, Dos, Nueve, Cero, Siete,
Seis, Cinco, guion, Cero, Cero, Cero, Dos, J (128-290765-
00021); IXCHELAYESHA RIVAS SOLIS, mayor de edad,
soltera, Estudiante, de este domicilio, se identifica con
Cédula de Identidad Ciudadana nimero Uno, Dos, Uno,
guion, Uno, Cero, Uno, Cero, Ocho, Nueve, guion, Cero,
Cero, Cero, Uno J(121-101089-0001J); CARLOS MIGUEL
MATAMOROS OSORIO quien es mayor de edad, soltero,
Doctor en Matematicas, identificado con Cédula de Identidad
Ciudadana Nimero Uno, Dos, Uno, guion, Cero, Nueve,
Cero, Ocho, Ocho, Siete, guion, Cero, Cero, Cero, Uno, E
(121-090887-0001E); JACOB RODRIGUEZ CALERO,
mayor de edad, casado, Profesor de Educacion Fisica, de
este domicilio, se identifica con Cédula de Identidad
Ciudadana Numero Uno, Dos, Uno, guion, Dos, Ocho, Cero,
Tres, Seis, Uno, guion, Cero, Cero, Cero, Cero D (121-
280361-0000D); MARIA AUXILIADORA RIVAS
OROZCO, mayor de edad, soltera, Administradora de
Empresas, de este domicilio, se identifica con Cédula de
Identidad Ciudadana Nimero Uno, Dos, Siete, guion, Uno,
Uno, Uno, Cero, Ocho, Ocho, guion, Cero, Cero, Cero, Tres
X (127-111088-0003X); WINSTON JOSEPH ZAMORA
DIAZ, mayor de edad, casado, Doctor en Medicina, de este
domicilio, se identifica con Cédula de Identidad Ciudadana
Numero Uno, Dos, Uno, guion, Dos, Cuatro, Cero, Siete,
Siete, Nueve, guion, Cero, Cero, Cero, Uno Y (121-240779-
0001Y); JOSE ELIGIO GUZMAN CONTRERAS, mayor
de edad, casado, Doctor en Matematicas, de este domicilio,
se identifica con Cédula de Identidad Ciudadana Numero
Dos, Ocho, Siete, guion, Dos, Ocho, Cero, Cuatro, Siete,
Cero, guion, Cero, Cero, Cero, Cuatro, C (287- 2804?{)-
0004C) JOSE ANGEL VARGAS TALENO, mayor de
edad, soltero, Master en Lengua y Literatura, del domicilio
del Municipio de Santo Tomas Chontales, se identifica con
Cédula de Identidad Ciudadana Numero Uno, Dos, Cuatro,
guion, Cero, Dos, Uno, Uno, Siete, Siete, guion, Cero, Cero,
Cero, Uno Q (124-021177-0001Q); MILEIDY LOURDES
ROCHA BARILLAS, mayor de edad, soltera, Bioanalista,
, se identifica con Cédula de Identidad Ciudadana Namero
Uno, Dos, Cuatro, guion, Cero, Nueve, Cero, Dos, Nueve,
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Dos, guion, Cero, Cero Cero, Uno, Q(124-090292-0001Q);
JORGE LUIS BENITEZ, mayor de edad, soltero, Licenciado
en Matematicas, de este domicilio, se identifica con Cédula
de Identidad Ciudadana Numero Uno, Dos, Uno, guion, Uno,
Cuatro, Cero, Cuatro, Nueve, Tres, guion, Cero, Cero, Cero,
Tres J (121-140493-0003J); BERNIS AARON FLORES
VALLECILLO, mayor de edad, soltero, estudiante, de este
domicilio, se identifica con Cédula de Identidad Ciudadana
Numero Uno, Dos, Uno, guion, Dos, Uno, Uno, Cero, Nueve,
Tres, guion, Cero, Cero, Cero, Tres, N (121-211093-0003N);
FRANCISCO JOSE MORALES AVILES, mayor de edad,
casado, Servicios Generales-Polivalente, de este domicilio,
se identiﬁca con Cédula de Identidad Ciudadana Nimero
Cero, Cero, Uno, guion, Dos, Cinco, Cero, Tres, Ocho, Tres,
guion, Cero, Cero, Cinco, Cero, U (001-250383-0050U);
MICHAEL FRANCISCO AMADOR MANZANARES,
mayor de edad, soltero, Estudiante, de este domicilio, se
identificacon Cédulade Identidad Ciudadana Numero, Uno,
Dos, Uno, guion, Dos, Cinco, Uno, Dos, Nueve, Seis, guion,
Cero, Cero, Cero, Uno, R (121-251296-0001R); JAIRO
JOSE FLORES MORALES, mayor de edad, casado, Doctor
en Matematicas, del domicilio del Municipio El Ayote, se
identifica con Cédula de Identidad Ciudadana Numero Uno,
Dos, Uno, guion, Cero, Siete, Uno, Cero, Siete, Nueve,
guion, Cero, Cero, Cero, Siete N (121-071079-0007N).
PUNTO DOS: Con el objetivo de que exista un sélo
documento que rija el quehacer de la Asociacidn, se realizan
las correspondientes aclaraciones, ampliaciones y
rectificaciones a la Escritura de Constitucion la que a partir
de la Cldusula Primera se deberd leer: PRIMERA:
(CONSTITUCION, NATURALEZA Y
DENOMINACION).- Que han decidido constituir una
Asociacion Civil, sin fines de lucro, de caracter deportivo,
de conformidad con la Ley Nimero Quinientos Veintidos,
“LEY GENERAL DE DEPORTE, EDUCACION FiSICA
Y RECREACION FISICA Y SUS REFORMAS?” publicada
* en la Gaceta, Diario Oficial N° 110 del 15 de junio del dos
mil quince la que una vez llenados los requisitos de ley,
gozara de Personalidad Juridica propia y obtendrad su
inscripcion en el Registro Unico de Entidades Deportivas,
permitiéndole adquirir derechos y contraer obligaciones,
conarregloalas bases que en la presente escritura se expresan,
la que se denominara “ASOCIACION DE REMO DEL
DEPARTAMENTO DE CHONTALES” pudiendo
abreviarse con las siglas (AREDECHONT) nombre y siglas
que seran usados en todos los actos y contratos que celebre;
la Asociacién se constituye como un organismo deportivo
Departamental, no gubernamental, sin fines de lucro y se
promueve bajo altos ideales deportivos, por lo que no se
acepta discriminacion alguna por asuntos raciales, politicos,
religiosos, por razones de edad o sexo, ni de cualquier otra
indole.- SEGUNDA: (FINES Y OBJETIVOS).- La
Asociacion de Remo Del Departamento de Chontales tiene
como fin general desempefiarse como organismo deportivo
promotor de actividades del deporte de remo en las diferentes
ramas y categorias en el Departamento de Chontales.-
OBJETIVOS: La Asociacion se propone desarrollar los
siguientes objetivos: 1.- Promover, fomentar, organizar y
desarrollar el deporte de remo en todas las categorias
procurando una cobertura departamental.- 2.- Fomentar el
desarrollo de las grandes cualidades fisicas y morales que
son la base de todos los deportes, a través de competencias,

seminarios y conferencias de cardcter técnico y cientifico
para el desarrollo y mejoramiento del deporte de remo en
el departamento.- 3.- Promover y estimular el desarrollo del
deporte de remo juvenil y mayor en las ramas masculinas y
femeninas en todo el departamento.- 4.- Auspiciar, avalar y
promover Campeonatos anuales en las diferentes ramas y
categorias, en la forma que lo establezca el reglamento de
competencias.- 5.- Dictara las bases que rijan todas las
competencias del deporte de remo en el departamento,
organizados o avalados por la Asociacién.- 6.- Promover la
afiliacion de miembros deportistas que quieran participar
del deporte de remo.- 7.- Realizar reconocimientos.- 8.-
Implementar cada actividad que sea necesaria y conveniente
para el desarrollo del deporte de remo en el departamento,
ya sea de naturaleza econémica, social, o deportiva.- 9.-
Seleccionar adecuadamente y conforme a sus méritos a los
deportistas de remo que deban representar al Departamento
en competencias nacionales y proveer de acuerdo a sus
posibilidades lo necesario para su participacion, asi como
el debido entrenamiento y atencion.- 10.- La Asociacion
creara programas para la preparacion del personal que dirija
eventos (entrenadores, arbitros y jueces) para contribuir al
buen desarrollo del deporte de remo en el departamento.-
11.- Formara atletas para que representen al departamento
de Chontales y a Nicaragua en competencias Departamentales,
Nacionales e Internacionales avalados por la Federaciéon
Nicaragiiense de Remo.- TERCERA: (DOMICILIO).-La
Asociacion tendra su domicilio en el Municipio de Juigalpa,
DepanamentodeChontales - CUARTA: (PATRIMONIO).-
El patrimonio de la “ASOCIACION DE REMO DEL
DEPARTAMENTO DE CHONTALES”, estara compuesto
por: 1) El aporte de las cuotas que realicen los miembros,
sean estas ordinarias o extraordinarias.- 2) Los bienes que
hayan adquirido a titulo gratuito u oneroso.- 3) Donaciones,
legados o subvenciones recibidas de terceros.- 4) Otras
actividades licitas con el objeto de recaudar fondos.-
QUINTA: (DE SUS ORGANOS DE GOBIERNO Y
ADMINISTRACION).- La Asociacién contard para su
conduccién y administracion, con los siguientes organos de
gobierno y administracion: 1) ASAMBLEA GENERAL y
2) JUNTA DIRECTIVA.- La Asamblea General estara
constituida por todos sus miembros y serd la maxima
autoridad y se reunira ordinariamente una vez al afio y
extraordinariamente las veces que sea necesario y serd quien
elijade susenoa la Junta Directiva, constituida inicialmente
por siete miembros: PRESIDENTE, VICE-PRESIDENTE,
E TARL P A%

.- Reservandose la Asamblea General,
mediante Reforma de los Estatutos, la facultad de aumentar
o disminuir el nimero de miembros.- Los cargos se ejerceran
por periodos de cuatro afios, pudiendo ser reelectas las
personas que los ocupen.- Las decisiones que emanen de la
Asamblea General, se tomaran de lamanera que se determine
en los Estatutos y habra quérum con la mitad mas de uno
los miembros de la Asociacién.- La Junta Directiva es el
organo de Administracion de la Asociaciéon.- SEXTA:
(DURACION).- La Asociacién se constituye por tiempo
indefinido inicidndose a partir del otorgamiento de la presente
Escritura.- SEPTIMA: (REPRESENTACION LEGAL).-
El Presidente de la Junta Directiva tendra la representacion
legal de la Asociaciéon con facultades de un Apoderado
Generalisimo.- OCTAVA: (MEMBRECIA).- Los miembros
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integrantes de la “ASOCIACION DE REMO DEL
DEPARTAMENTO DE CHONTALES” son: a.- Los
miembros fundadores: son los personas que comparecen
en el acto constitutivo de la Asociacién.- b.- Los miembros
activos: son las personas que posteriormente al Acto
Constitutivo e inscripcion de la Asociaciéon y cumplidos los
requisitos sean aceptadas e ingresen a la Asociacién y c.-
Los miembros honorarios: Serdn aquellas personas naturales
o juridicas que se hayan destacado en el deporte o en las
contribuciones al Deporte de Remo de forma excepcional,
o colaboren de forma activa en la difusion del deporte de
Remo en el Departamento.- La admision de nuevos miembros
debera contar con la aprobacion de la Asamblea General.-
REQUISITOS PARA AFILIARSE COMO MIEMBRO
DE LA ASOCIACION.- Para ser Miembros activos de la
Asociacion se deben cumplir los siguientes requisitos: a).-
Ser un ciudadano que se identifique con el deporte de Remo
y desee formar parte de la Asociacion y exprese su voluntad
de adherirse a lo contemplado en la Constitucion y los
Estatutos de la Asociacion.- b).- Presentar solicitud de
afiliacion por escrito ante la Junta Directiva de la Asociacién.-
DE LOS DERECHOS DE LOS MIEMBROS.- Los
miembros fundadores y los miembros activos y los honorarios
tendran los siguientes derechos: 1).- Asistir con voz y voto
a las Asambleas Generales a excepcion de los miembros
Honorarios quienes tendran derecho a voz solamente.- 2).-
Someter propuestas a la Junta Directiva o a la Asamblea
General.- 3).- Con la debida autorizacion de la Junta Directiva
de la Asociacion. participar en eventos oficiales.- 4).-
Participar en eventos que no sean de caracter oficial o de
otra indole, previa solicitud de autorizacién y del aval de la
Junta Directiva de la Asociacion.- 5.- Elegir a los miembros
de la Junta Directiva o ser electos.- Los miembros Honorarios
no podran optar a cargos dentro de la Junta Directiva.- 6).-
Participar en campeonatos Departamentales y eventos
deportivos oficiales que organice la Asociacién.- 7).-
Proponer por escrito reformas o innovaciones a la
Organizacion y Estatutos de 1a Asociacion.- 8).- Cuando se
forme parte de una seleccion o de un representativo
Departamental o Nacional, puede recibir ayuda para el pago
de: practicas, gastos de transporte, viaticos, compra de
uniformes y equipo personal que ofrezca la Asociacién de
acuerdo a sus posibilidades y aceptar patrocinio individual,
el que debera ser autorizado por la Asociacion.- 9).-Aceptar
becas o cualquier ayuda financiera otorgadas por instituciones
educacionales o rectores del deporte.- 10).- Llevar sobre su
uniforme, respetando la reglamentacion existente, marcas
de productos cuando ellos fueran patrocinadores autorizados
de la Asociacion.- 11).- Conocer de las resoluciones de la
Asamblea General.- 12).- Exigir el cumplimiento de los
Estatutos y Reglamentos a los miembros de la Asociacién.-
DE LAS OBLIGACIONES DE LOS MIEMBROS: Son
Obligaciones de los miembros: 1.- Cumplir y hacer cumplir
los estatutos, reglamentos, los acuerdos de la Asamblea
General y de la Junta Directiva, asi como las demas
disposiciones de la Asociacidon.- 2.- Desempeifiar con
responsabilidad los cargos aceptados, que se les confieren
por la Junta Directiva en los comités u otros 6rganos de la
Asociacién.- 3.- Colaborar y participar en los programas o
proyectos de la Asociacion.- 4.- Mantenerse solvente en
todo momento con la Asociacidon, para poder participar en
eventos oficiales, pagando sus cuotas como miembros, asi
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como las demas Inscripciones que les corresponden en
torneos, seminarios, cursos y otros eventos organizados por
la Junta Directiva de la Asociacién.- 5.- Suministrar a la
Junta Directiva la informacion y documentacion que esta
requiera para el cumplimiento de sus objetivos.- 6.- Presentar
a la Junta Directiva un informe anual segin corresponda.-
7.- Todo miembro de la Asociacion, debera responder por
los dafios, pérdidas de material deportivo y equipo que se
les hubiere proporcionado.- PERDIDA DE LA
MEMBRECIA: La calidad de miembros de la Asociacién,
se pierde por: 1).- Por expulsion debido a las siguientes
causales: a).- Falta de voluntad e interés en participar en las
actividades de la Asociacion.- b).- En caso de violacion a
los Estatutos o incumplimiento de acuerdos, resoluciones o
disposiciones de los organismos de la Asociacién; ¢).- Por
involucrase en actos delictivos que lo priven de sus derechos
ciudadanos y violen el Cddigo Civil vigente; d).- Por
actividades contrarias a los fines y propositos de la
Asociacion; e).- Por utilizar a la Asociacion para fines
personales o particulares o para actividades politicas.- f).-
Por ausencia injustificada a tres sesiones consecutivas o
alternas en un afio.- 2).- Por renuncia escrita, firmada y
dirigida a la Junta Directiva de la Asociacion.- 3).- Por
muerte.- NOVENA: (FACULTAD PARA OBTENER LA
PERSONALIDAD JURIDICA).- Se designa a la persona
que se nombre como Presidente de la Junta Directiva, para
que pueda tramitar y firmar ante los organismos competentes
y ejercer todos los derechos civiles relativos a la obtencion
de la personalidad juridica y la afiliacién a otros organismos
afines sean Nacionales o Internacionales. DECIMA:
(LIBROS).- La Asociacion, una vez obtenida la Personalidad
Juridica e inscrita en el Registro Unico de Entidades
Deportivas, de Educacién Fisica y de Recreacién Fisica,
llevara los siguientes libros: 1) Libro de Asociados 2) Libro
de Actas de la Asamblea General y la Junta Directiva 3)
Libros de contabilidad. DECIMA PRIMERA: (DEL
NOMBRAMIENTO DE LA JUNTA DIRECTIVA).- Para
los fines de organizaciéon y administracion y constituidos
como lo estdn, los asociados undnimemente, nombran la
Junta Directiva de la siguiente manera Presidente: JOSE
ALEXANDERAMADOR MARIN; Vice-presidente: JOSE
JAVIER ROBLETO MEDINA; Secretario: IXCHEL
AYESHA RIVAS SOLIS; Tesorero: CARLOS MIGUEL
MATAMOROS OSORIO; Fiscal: JACOB RODRIGUEZ
CALERO; Primer Vocal: JAIRO JOSE FLORES
MORALES; Segundo Vocal: MARIA AUXILIADORA
RIVAS OROZCO.- DECIMASEGUNDA: (DISOLUCION
Y LIQUIDACION).- Son causas de disolucion de la
Asociacion: 1).- Por cancelacion de su Personalidad Juridica.-
2).- Por solicitud de las tres cuartas partes de sus miembros.-
3).- Por haberse extinguido el fin por el cual fue creada.- La
disolucidn y liquidacién de la Asociacidn, serd acordada en
Asamblea General Extraordinaria y tomada la decision por
las tres cuartas partes de los miembros presentes, se nombrara
una comision liquidadora integrada por tres miembros de la
Asociacién, para que procedan a su liquidacién, con las
bases siguientes: cumpliendo los compromisos pendientes,
pagando las deudas, haciendo efectivo los créditos y
practicandose una auditoria general.- Los bienes resultantes
de la liquidacién seran transferidos como donacion a una
Institucion similar o de beneficencia que determine la
Asamblea General a propuesta de la comisién liquidadora.-
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DECIMA TERCERA: (MEDIACION Y ARBITRAJE).-
Toda desavenencia que surja entre los miembros, entre éstos
y la Junta Directiva o sus miembros, por la administracion,
con motivo de la disolucién y liquidacion de la Asociacién
o relativa a las elecciones de Junta Directiva o de cualquier
otra cuestion, no podra ser llevada a los Tribunales de Justicia
sino que sera dirimida y resuelta sin recurso alguno por
arbitraje o mediacion organizado de conformidad con lo que
se disponga en la Ley N° 540 “ Ley de Mediacién y
Arbitraje*.- DECIMA CUARTA: (ESTATUTOS DE LA
ASOCIACION DE REMO DEL DEPARTAMENTO DE
CHONTALES), pudiendo identificarse con las siglas
(AREDECHONT).- Los comparecientes deciden en este
acto constituirse en Asamblea General y proceden de la
siguiente forma: actiia como Presidente el sefior JOSE
ALEXANDER AMADOR MARIN, quien somete a
consideracion de la Asamblea un proyecto de Estatutos que
después de haber sido discutido y votado fue aprobado por
unanimidad en los siguientes términos: “ESTATUTOS DE
LA ASOCIACION DE REMO DEL DEPARTAMENTO
DE CHONTALES, (AREDECHONT)”.- CAPITULO I:
CONSTITUCION, NATURALEZA, DENOMINACION,

FINES, OBJETIVOS Y DOMICILIO.- Arto 1:

(Constitucion y Naturaleza).- La Asociacion de Remo del
Departamento de Chontales se constituye como una
Asociacion Civil, Sin Fines de Lucro, de caracter deportivo,
de conformidad con la ley Nimero Quinientos Veintidos.
“LEY GENERAL DE DEPORTE, EDUCACION FiSICA
YRECREACION FiSICAY SUS REFORMAS?”, publicada
en la Gaceta, Diario Oficial N° 110 del quince de junio del
dos mil quince.- La Asociacién se constituye como un
Organismo Deportivo Departamental, no gubernamental,
sin fines de lucro y se promueve bajo altos ideales deportivos,
por lo que no acepta discriminacién alguna por asuntos
raciales, politicos, religiosos, o por razones de edad o sexo,
ni de cualquier otra indole.- Arto. 2: (Denominacién). La
Asociacién se denomina ASOCIACION DE REMO DEL
DEPARTAMENTO DE CHONTALES, pudiendo abreviarse
con las siglas AREDECHONT, nombre y siglas que seran
usados en todos los actos y contratos que se celebren y que
en los presentes Estatutos se podra denominar simplemente
“La Asociacion”.- Arto.3: (De sus Fines).- La Asociacion
tiene como fin general desempefiarse como organismo
deportivo promotor de actividades del deporte de Remo en
las diferentes ramas y categorias en el departamento de
Chontales.-Arto. 4: (De Sus Objetivos).- La Asociacion se
propone desarrollar los siguientes objetivos: 1.- Promover,
fomentar, organizar y desarrollar el deporte de Remo en
todas las categorias procurando una cobertura departamental.-
2.- Fomentar el desarrollo de las grandes cualidades fisicas
y morales que son la base de todos los deportes, a través de
competencias, seminarios y conferencias de cardcter técnico
y cientifico para el desarrollo y mejoramiento del deporte
de Remo en el departamento.- 3.- Promover y estimular el
desarrollo del deporte de Remo juvenil y mayor en las ramas
masculinas y femeninas en todo el departamento.- 4.-
Auspiciar, avalar y promover Campeonatos anuales en las
diferentes ramas y categorias, en la forma que lo establezca
el reglamento de competencias.- 5.- Dictara las bases que
rijan todas las competencias del deporte de Remo en el
departamento, organizados o avalados por la Asociacién.-
6.- Promover la afiliacion de miembros deportistas que

quieran participar del deporte de Remo.- 7.- Realizar
reconocimientos.- 8.- Implementar cada actividad que sea
necesaria y conveniente para el desarrollo del deporte de
Remo en el departamento, ya sea de naturaleza economica,
social, o deportiva.- 9.- Seleccionar adecuadamente y
conforme a sus méritos a los deportistas de Remo que deban
representar al DEPARTAMENTO en competencias nacionales
y proveer de acuerdo a sus posibilidades lo necesario para
su participaciéon, asi como el debido entrenamiento y
atencion.- 10.- La Asociacién creara programas para la
preparacion del personal que dirija eventos (entrenadores,
arbitros y jueces) para contribuir al buen desarrollo del
deporte de Remo en el departamento.- 11.- Formara atletas
para que representen al departamento de Chontales y a
Nicaragua en competencias Departamentales, Nacionales e
Internacionales avalados por la Federacion Nicaragiiense de
Remo.- Arto. 5: (DOMICILIO).- La Asociacion tendra su
Domicilio en el Municipio de Juigalpa, Departamento de
Chontales.- CAPITULO I1.- (PATRIMONIO): Arto. 6.- El
patrimonio de la “ASOCIACION DE REMO DEL
DEPARTAMENTO DE CHONTALES”, estara compuesto
por: 1) El aporte de las cuotas que realicen los miembros,
sean estas ordinarias o extraordinarias.- 2) Los bienes que
hayan adquirido a titulo gratuito u oneroso.- 3) Donaciones,
legados o subvenciones recibidas de terceros.- 4) Otras
actividades licitas con el objeto de recaudar fondos.-
CAPITULO III: (DE SUS ORGANOS DE GOBIERNO
Y ADMINISTRACION): Arto7.- Los organos de gobierno
y administracion de la Asociacién son: LaAsamblea General
y la Junta Directiva.- Arto.8: La Asamblea General: es la
maxima autoridad de la Asociacion y es el organismo elector
por excelencia y estara conformada por todos los miembros
de la Asociacion con voz y voto, debidamente acreditados
por escrito ante el Secretario que se encuentren afiliados y
solventes en todos los aspectos con la Asociacién. Arto. 9:
(Quérum).- El quérum para conformar y conducir la
Asamblea General, serd la mitad mas uno de los miembros
de la Asociacion.- En caso de que no existiera quorum, el
Presidente o el Cincuenta por ciento (50%) de los miembros
de la Asociacién, convocara a una nueva sesion que se
realizara una semana después con los miembros presentes.
Arto. 10.- La mayoria simple de los votos presentes es
requerida para la aprobacion o denegacion de las resoluciones
y demas decisiones excepto aquella en que los Estatutos
requieran una mayoria extraordinaria.- En caso de empate
se procedera a una segunda votacion.- En caso de persistir
el empate el Presidente de la Junta Directiva tendr4 el voto
de decision. Arto. 11.- La eleccion de los miembros de la
Junta Directiva serd por medio del voto secreto. Arto. 12:
(Atribuciones de la Asamblea General).- Son atribuciones
de laAsamblea General, las siguientes: 1.- Conocer y resolver
sobre la aprobacion y modificacion de los Estatutos y
Reglamentos de la Asociacién a iniciativa de la Junta
Directiva o cuando haya sido solicitado por escrito por la
mitad mas de uno de los miembros de la Asociacién.- 2.-
Elegir o destituir a los miembros de la Junta Directiva electos
por un periodo de (4) afios, segiin la integracién especificada
en el articulo 15 de los presentes Estatutos.- 3.- Conocer de
la renuncia, ausencia o separacién de los cargos de uno o
mas miembros de la Junta Directiva y ratificar o elegir a los
sustitutos de acuerdo a los presentes Estatutos.- 4.- Conocer
y aprobar anualmente el programa de actividades, el plan
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de trabajo, la memoria de labores, el presupuesto de la
Asociaciéon y el informe de la tesoreria requiriendo este
ultimo, una auditoria en caso sea necesario. 5.- Acordar la
disolucion de la Asociaciéon para lo cual se requiere de al
menos tres cuartas partes de los votos de los miembros
presentes en la Asamblea. 6.- Dar de alta y bajaa los miembros
de la Asociacion.- 7-.- Disolver y liquidar los bienes
adquiridos de la Asociacion.- Arto. 13: (Asamblea General
Ordinaria).- La Sesién de Asamblea General Ordinaria se
realizara una (1) vez al afio preferiblemente en noviembre
o enero del siguiente afio.- La agenda a tratar abordara como
minimo los siguientes puntos: 1.- Presentacién del Plan de
Trabajo anual y memoria de labores, presentacion del
informe. 2.- Presentacion del informe de tesoreria
debidamente acreditada y el presupuesto anual previsto para
el nuevo periodo.- 3.- Cualquier asunto que la Junta Directiva
considere conveniente siempre que haya sido incluido en la
agenda a desarrollar.- Los asuntos a tratar deberdn expresarse
en la convocatoria respectiva por lo que aparte de dichos
puntos, no podran tratarse otros, sino con la aprobacion de
la Asamblea.- La convocatoria a la Asamblea General
Ordinaria, la hara el Presidente junto con el Secretario con
al menos quince (15) dias de anticipacion. Arte. 14:
(Asamblea General Extraordinaria).- La Sesion de
Asamblea General Extraordinaria, se celebrara por
convocatoria de: 1.- El Presidente de la Asociacion.- 2.- Al
menos dos tercios de los miembros de la Junta Directiva de
la Asociacién.- 3.- Al menos dos tercios de los miembros
de la Asamblea General de la Asociacién, para ello: Los
convocantes decidirdan el lugar, dia y hora de la reunién
dentro de los diez (10) dias siguientes a la fecha en que sea
recibidala peticion.- Los asuntos a tratar deberan expresarse
en la convocatoria respectiva, pero podran tratarse otros
puntos no incluidos en la agenda, siempre que al ser sometida
éstaala consideracion del pleno, sea aprobada por la mayoria
de los miembros afiliados presentes. Arto. 15: (Junta
Directiva).- La Junta Directiva de la Asociacién, estara
integrada por: Presidente, Vice-Presidente, Secretario,
Tesorero, Fiscal, Primer Vocal y Segundo Vocal.- Los
miembros de la Junta Directiva seran electos en sesion de
Asamblea General Extraordinaria, a través del voto secreto,
por un periodo de cuatro (4) afios, pudiendo ser reelectos.-
Arto. 16.- Para ser miembro de la Junta Directivason exigible
los requisitos siguientes: 1.- Ser nicaragiiense, mayor de
veintinun afios y ser residente en el pais por lo menos un afio
de anticipacion a la realizacion de las elecciones.- 2.- Ser
de notoria honradez y calidad moral.- 3.- Ser miembro de
la Asociacion.- Arto. 17: (Funciones de la Junta
Directiva).- La Junta Directiva es laencargada de promover
las actividades de la Asociacién y ejecutar los acuerdos de
la Asamblea General, para el complemento de esa finalidad
contara con las siguientes atribuciones: 1.- Planificar todas
las actividades y campeonatos oficiales de Remo a nivel
departamental y las representaciones nacionales.- 2.- Someter
a conocimiento y aprobacién de la Asamblea General los
asuntos establecidos en estos Estatutos y otros que se
considere necesarios.- 3.- Cumplir y hacer cumplir los
presentes Estatutos y los Reglamentos de la Asociacion.-
Arto. 18: (Sesiones de la Junta Directiva).- La Junta
Directiva se reunira en sesion ordinaria por lo menos una
vez al mes requiriéndose la presencia de la mayoria simple
de sus miembros para sesionar validamente y en Sesion
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Extraordinaria, a solicitud del Presidente o por lo menos
cuatro miembros de la Junta Directiva, con la misma
asistencia que las ordinarias y se convocara con cinco dias
de anticipacion.- Arto. 19.- Los acuerdos y resoluciones se
tomaran por mayoria simple de votos de los presentes. Arto.
20: (Del Presidente).- El Presidente de la Junta Directiva
esel Presidente de la Asociacion y tiene a su cargo la gestion
administrativa, asi como la representacion legal de lamisma
con facultades de Apoderado Generalisimo y tendra con
previa autorizacion de la Asamblea General, las facultades
de afiliar a la Asociacion a otros organismos afines,
Nacionales o Internacionales.- Autorizara todos los gastos
que fueren necesarios con aprobacion de la Junta Directiva
y firmara los documentos y Actas de la Asociacién, pudiendo
conferir Poderes Generales de Administracién, especiales
de representacion y Generales Judiciales que crea
convenientes.- El Presidente es responsable solidariamente
con el Secretario y todos los miembros de la Junta Directiva,
por todos los documentos que suscriban y con el Tesorero
por los gastos que se autoricen en la Junta Directiva.- Cuando
no pueda consultar con los demds miembros de la Junta
Directiva sobre asuntos que requieren medidas y soluciones
de emergencia, puede resolverse pero debera someter su
decision a la Junta Directiva dentro de los quince (15) dias
siguientes para su aprobacién.- Arto. 21: (Del Vice-
Presidente).-Son atribuciones del Vice-presidente: suplir
la ausencia temporal o definitiva del Presidente, colaborar
con €l en todas sus atribuciones, principalmente las de
caracter técnico, administrativo y financiero.- Si la ausencia
del Presidente fuere definitiva, la sustitucién se mantendra
hasta el final del periodo de eleccion.- Arto. 22: (Del
Secretario).- Son Atribuciones del Secretario: a).- Asistir
al Presidente en todos los asuntos de la Asociacién que le
sean asignados.- b).- Dirigir las operaciones de la Secretaria
y todo lo relacionado con la redaccién y protocolizacion de
la correspondencia y otros documentos.- ¢).- Convocar con
el Presidente a las sesiones Ordinarias de la Junta Directiva
y de la Asamblea General.- d).- Asistir puntualmente a las
sesiones Ordinarias y Extraordinarias de la Asamblea General
y la Junta Directiva, anotando los acuerdos en el libro de
actas respectivo.- e).- Presentar informe de las actividades
de la Secretaria a la Asamblea General.- f).- Refrendar con
su firma junto con la del Presidente las Actas y debera
someter y distribuir las mismas con instrucciones del
Presidente amas tardar quince (15) dias después de celebradas
la Asamblea o las reuniones de la Junta Directiva.- Arto.
23: (Del Tesorero).- Son atribuciones del Tesorero: a).-
Asistir al Presidente en todos los asuntos que le sean
designados y dirigir las operaciones de la tesoreria.- b).-
Percibir los fondos de la Asociacién y depositarlos en una
institucion bancaria con la firma del Presidente.- ¢).- Llevar
un archivo de todos los comprobantes de los pagos hechos
por la Asociacion y el estado de cuenta bancaria.- d).- Cobrar
las cuotas de los afiliados y los derechos a participar en los
torneos; para lo cual llevara los libros de contabilidad que
sean necesarios, los que deberdn estar al dia y supeditados
arevisidn sin previo aviso cuantas veces le sean requeridos
por los miembros de la Junta Directiva y/o de la Asamblea
General.- e).- Presentar ante el Registro Nacional Unico de
Entidades Deportivas, de Educacién Fisica y Recreacidon
Fisica del Instituto Nicaragiiense de Deportes de la Repiblica
de Nicaragua, el informe financiero anual.- Arto. 24: (Del
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Fiscal).- El Fiscal tiene bajo su responsabilidad a).- Velar
por el fiel cumplimiento de las leyes deportivas, estatutos,
reglamentos, acuerdos de la Junta Directiva y demas
disposiciones de la Asociacién.- b).- Vigilar el buen uso y
la conservacion de los bienes muebles e inmuebles de la
Asociacion y ¢).- Todas las demas funciones que le asigne
la Asamblea General y la Junta Directiva.- Arto. 25: (De
los Vocales).- Los Vocales desempefiaran funciones en los
Comités Organizadores de las competencias deportivas en
todas las categorias y en comisiones especiales que les sean
asignadas por el Presidente, la Junta Directiva de la
Asociacién y la Asamblea General.- Podran sustituir en
ausencia al Secretario, al Tesorero y al Fiscal.- Arto. 26.-
La ausencia sin causa justificada a tres (3) sesiones
consecutivas o cuatro (4) alternas en un afio de los miembros
de la Junta Directiva, se tomara como renuncia al cargo.- La
reglamentacion interna de la Junta Directiva, regulara sobre
estamateria.- Arto, 27: (De los Comités).- Seran organismos
auxiliares de la Junta Directiva y tendran la atribucién y
tiempo de duracion en sus cargos que sefialen la Junta
Directiva por medio de acuerdos o reglamentos. CAP[TULO
IV.- Duracién.- Arto. 28.- La duracién de la“ASOCIACION
DE REMO DEL DEPARTAMENTO DE CHONTALES*
sera por tlempo indefinido, Auténoma en surégimen interno
y se regird por los presentes Estatutos.- CAPITULO V.-
MEMBRECIA.- Arto. 29.- Los miembros integrantes de
la “ASOCIACION DE REMO DEL DEPARTAMENTO
DE CHONTALES “ son: a.- Los miembros fundadores:
son los que comparecen al Acto Constitutivo de la
Asociacién.- b.- Los miembros activos: son las personas
que posteriormente al Acto Constitutivo e inscripcion de la
Asociacién y cumplidos los requisitos sean aceptadas e
ingresen a la Asociacion y c.- Los miembros honorarios:
Seran aquellas personas naturales o juridicas que se hayan
destacado en el deporte o en las contribuciones al Deporte
de Remo de forma excepcional, o colaboren de forma activa
en la difusion del deporte de Remo en el departamento.-
Arto. 30.- Para ser Miembros activos de la Asociacion se
deben cumplir los siguientes requisitos: a).- Ser un ciudadano
que se identifique con el deporte de Remo y desee formar
parte de la Asociacién y exprese su voluntad de adherirse a
lo contemplado en la Constitucion y los Estatutos de la
Asociacion.- b).- Presentar solicitud de afiliacion por escrito
ante la Junta Directiva de la Asociacién.- DE LOS
DERECHOS DE LOS MIEMBROS.- Los miembros tendran
los siguientes derechos: 1).- Asistir con voz y voto a las
Asambleas Generales a excepcidon de los miembros
Honorarios quienes tendran derecho a voz solamente.- 2).-
Someter propuestas a la Junta Directiva o a la Asamblea
General.- 3).- Con la debida autorizacion de la Junta Directiva
de la Asociacién,. participar en eventos oficiales.- 4).-
Participar en eventos que no sean de caracter oficial o de
otra indole, previa solicitud de autorizacién y del aval de la
Junta Directiva de la Asociacion.- 5.- Elegir a los miembros
de la Junta Directiva o ser electos.- Los miembros Honorarios
no podran optar a cargos dentro de la Junta Directiva.- 6).-
Participar en campeonatos Departamentales y demads eventos
deportivos oficiales que organice la Asociacién.- 7).-
Proponer por escrito reformas o innovaciones a la
Organizacion y Estatutos de la Asociacién.- 8).- Cuando se
forme parte de una seleccién o de un representativo
Departamental o Nacional, puede recibir ayuda para el pago
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de: practicas, gastos de transporte, viaticos, compra de
uniformes y equipo personal que ofrezca la Asociacién de
acuerdo a sus posibilidades y aceptar patrocinio individual,
el que debera ser autorizado por la Asociacion.- 9).-Aceptar
becas o cualquier ayuda financiera otorgadas por instituciones
educacionales o rectores del deporte.- 10).- Llevar sobre su
uniforme, respetando la reglamentacion existente, marcas
de productos cuando ellos fueran patrocinadores autorizados
de la Asociacion.- 11).- Conocer de las resoluciones de la
Asamblea General.- 12).- Exigir el cumplimientos de los
Estatutos y Reglamentos a los miembros de la Asociacion.-
Arto. 31.- De las obligaciones de los miembros: Son
obligaciones de los miembros: 1.- Cumplir y hacer cumplir
los estatutos, reglamentos, los acuerdos de la Asamblea
General y de la Junta Directiva, asi como las demas
disposiciones de la Asociacién.- 2.- Desempeifiar con
responsabilidad los cargos aceptados, que se les confieren
por la Junta Directiva en los comités u otros drganos de la
Asociacion.- 3.- Colaborar y participar en los programas o
proyectos de la Asociacién.- 4.- Mantenerse solvente en
todo momento con la Asociacién, para poder participar en
eventos oficiales, pagando sus cuotas como miembros, asi
como las demas Inscripciones que les corresponden en
torneos, seminarios, cursos y otros eventos organizados por
la Junta Directiva de la Asociacién.- 5.- Suministrar a la
Junta Directiva la informacion y documentacion que esta
requiera para el cumplimiento de sus objetivos.- 6.- Presentar
a la Junta Directiva un informe anual segiin corresponda.-
7.- Todo miembro de la Asociaciéon, debera responder por
los dafios, pérdidas de material deportivo y equipo que se
les hubiere proporcionado.- Arto. 32: SANCIONES y
PERDIDA DE LA MEMBRECIA.- Por la infraccion a las
obligaciones anteriores, los miembros seran sancionados
por la Junta Directiva con la suspension de la calidad de
miembro de la Asociacion, pudiendo ser rehabilitado previa
resolucion de la Junta Directiva, al subsanarse la causa que
lo provocé.- La Junta Directiva podra establecer otro tipo
de sanciones, dependiendo de la infraccion cometida,
debiendo comunicarse a los infractores sobre el casoy
dar a conocer su resolucion, todo de conformidad al
reglamento de Etica y Disciplina de la Asociacién.- La
calidad de miembros de la Asociacion, se pierde por: 1).-
Por expulsion debido a las siguientes causales: a).- Falta de
voluntad e interés en participar en las actividades de la
Asociacion.- b).- En caso de violacion a los Estatutos o
incumplimiento de acuerdos, resoluciones o disposiciones
de los organismos de la Asociacién; ¢).- Por involucrase
en actos delictivos que lo priven de sus derechos ciudadanos
y violen el Cédigo Civil vigente; d).- Por actividades
contrarias a los fines y propdsitos de la Asociacion; e).- Por
utilizar a la Asociacién para fines personales o particulares
o para actividades politicas.- f).- Por ausencia injustificada
a tres sesiones consecutivas o alternas en un afio.- 2).- Por
renuncia escrita, firmada y dirigida a la Junta Directiva de
la Asociacién.- 3).- Por muerte.- CAPITULO VI.-
DISOLUCION Y LIQUIDACION: Arto. 33.- Son causas
de disolucion de la Asociacién: 1).- Por cancelacion de su
Personalidad Juridica.- 2).- Por solicitud de las tres cuartas
partes de los miembros de la Asociacién.- 3).- Por haberse
extinguido el fin por el cual fue creada.- La disoluciéon y
liquidacion de la Asociacién, serd acordada en Asamblea
General Extraordinaria y tomada la decision por las tres
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cuartas partes de los miembros presentes, se nombrard una
comision liquidadora integrada por tres miembros activos
de la Asociacién, para que procedan a su liquidacién, con
las bases siguientes: cumpliendo los compromisos pendientes,
pagando las deudas, haciendo efectivo los créditos y
practicandose una auditoria general.- Los bienes resultantes
de la liquidacién seran transferidos como donacién a una
Institucion similar o de beneficencia que determine la
Asamblea General a propuesta de la comision liquidadora.-
CAPITULO VIIL.- MEDIACION Y ARBITRAJE: Arto.
34.- Toda desavenencia que surja entre los miembros, entre
éstos y la Junta Directiva o sus miembros, por la
administracién, con motivo de la disolucién y liquidacién
de la Asociacién orelativaalas elecciones de Junta Directiva
o de cualquier otra cuestion, no podra ser llevada a los
Tribunales de Justicia sino que serd dirimida y resuelta sin
recurso alguno por arbitraje o mediacion organizado de
conformidad con lo que se disponga en la Ley N° 540 “ Ley
de Mediacién y Arbitraje“.- CAPITULO VIII: DE LA
REFORMA A LOS ESTATUTOS.- Arto. 35.- Reforma a
los Estatutos: Los presentes Estatutos podran ser reformados,
si asi lo decidiere las tres cuartas partes de los miembros de
la Asamblea General de Miembros presentes en larespectiva
sesion y la podran solicitar la Junta Directiva o la mitad mas
uno de los miembros de la Asociacion.- Para que se pueda
proceder a la Reforma de los estatutos se debera convocar
a una Asamblea General Extraordinaria, con 15 dias de
anticipacion sefialando en la convocatoria, el motivo de
dicha Asamblea.- Arto. 36.- (Quérum): Para que se pueda
aprobar la Reforma a los Estatutos, deberdn estar presentes
la mitad mas uno de los miembros de la Asociacion.-
CAPITULOIX: (DISPOSICIONES GENERALES): Arto.
37.- Todo lo no previsto en los presentes estatutos sera
resuelto por lalegislacion vigente correspondiente.- La Junta
Directiva electa dispondra de (6) meses como maximo a
partir de la publicacion de los Estatutos en la Gaceta Diario
Oficial, para elaborar los siguientes reglamentos: a) De
afiliacion; b) Interno de la Junta Directiva; ¢) De competencia;
d) De ética y disciplina.-Arto. 38:(Entrada en Vigencia).-
Los presentes estatutos entraran en vigencia en su ambito
interno a partir de la suscripcion de la Escritura de
Constitucion y en cuanto a terceros, a partir de su aprobacion
y publicacion en la Gaceta Diario Oficial.- Asi se expreso
el otorgante bien instruido por mi el Notario acerca del
objeto, valor y trascendencia legal de este acto, de las
cldusulas generales que aseguran su validez y de las especiales
que contienen y de las que envuelven renuncias y
estipulaciones realizadas de manera implicitas y explicitas
y las que en concreto hace.- Y leida que fue por mi el Notario
de manera integra el presente instrumento publico al otorgante
la encuentra conforme, aprueba, ratifica y firma junto
conmigo el Notario, que doy fe de todo lo relacionado.- (F)
JOSE ALEXANDER AMADOR MARIN, ILEGIBLE.- (F)
MARIO BRENES C.- NOTARIO.- PASO ANTE Mi: DEL
REVERSO DEL FOLIO NUMERO TRESCIENTOS UNO
AL FRENTE DEL FOLIO NUMERO TRESCIENTOS
NUEVE DE MI PROTOCOLO NUMERO DIECINUEVE,
QUE LLEVO EN EL PRESENTE ANO Y A SOLICITUD
DEL SENOR JOSE ALEXANDER AMADOR MARIN
LIBRO ESTE PRIMER TESTIMONIO EN OCHO FOLIOS
DE PAPEL SELLADO DE LEY LOS CUALES FIRMO
SELLO Y RUBRICO EN LA CIUDAD DE MANAGUA A
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LAS DIEZ Y TREINTA MINUTOS DE LA MANANA DEL
CUATRO DENOVIEMBRE DEL DOS MIL DIECINUEVE.-
PROTOCOLO SERIE “H"” N°0356615; 0356608; 0356666,
0356667Y 0356665.- TESTIMONIO SERIE “P”"N°6914861;
6914862; 6914863; 6914864; 6914865; 6914866; 6914867
Y 6914868.- (f) Lic. MARIO JOSE BRENES CANO,
Abogado y Notario Piblico.

INSTITUTO TECNOLOGICO NACIONAL

Reg. 0025 — M. 34013083 — Valor C$ 95.00

INSTITUTO TECNOLOGICO NACIONAL
INTECNA

Aviso de Publicacién

Programa Anual de Contrataciones del Estado
Aiio 2020

La suscrita Presidenta Ejecutiva del Instituto Tecnoldgico
Nacional — INTECNA, en uso de las facultades que le
confiere la Ley No. 290 “Ley de Organizacion, Competencia
y Procedimientos del Poder Ejecutivo”, su Reglamento
y Reformas, Ley No. 737 “Ley de Contrataciones
Administrativas del Sector Publico”, y Reglamento General,
daaconocer atodos los Oferentes registrados y autorizados en
nuestro pais para ejercer la actividad comercial e inscritos en
el Registro Central de Proveedores del Estado de la Direccion
General de Contrataciones del Estado del Ministerio de
Hacienda y Crédito Puablico (MHCP), que esta publicado
el Programa Anual de Contrataciones del Estado (PAC),
en el portal electronico de Nicaragua Compra (SISCAE)
la direccién es www.nicaraguacompra.gob.ni, siendo esta
publicacién requisito para iniciar cualquier proceso de
contratacion, segun Arto. 20 de la Ley 737, Artos 57 y 58
del Reglamento General a la Ley 737

Publiquese el presente Aviso en la Gaceta Diario Oficial,
sin perjuicio de su publicacién en otro medio de difusion.

Dado en la ciudad de Granada, a los ocho dias del mes de
enero del afio dos mil veinte. (f) Lic. Tamara Vanessa Rocha
Porta. Presidenta Ejecutiva, INTECNA

CORTE SUPREMA DE JUSTICIA

Reg. 3409 — M. 323230337 — Valor C$ 190.00

DIRECCION DE RESOLUCION ALTERNA DE
CONFLICTOS DIRAC
LA SUSCRITA DIRECTORA CONSIDERA:

1. El Lic. Mario Tercero Baca, director del Centro de
Mediacion “Paz y Convivencia Nacional” (CEMPCONA)
identificado con el nimero perpetuo 032-2016, solicité
renovacion de la acreditacion del mismo,

2. Analizada la solicitud y visto que el Centro en referencia
cumplié con las obligaciones legales que establece la Ley de
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Mediacion y Arbitraje, Ley No. 540 y los Reglamentos de esta
Direccion, como son: publicacion de los documentos a que
hace referencia el articulo 68 de dicha ley y la presentacion
de los informes estadisticos.

POR TANTO:

Sobre la base de lo dispuesto en el articulo 67 de la Ley de
Mediacion y Arbitraje, Ley No. 540, la suscrita resuelve:

L
Téngase por renovada la acreditacion del Centro de
Mediacion Paz y Convivencia Nacional” (CEMPCONA)
del domicilio de Managua, para el periodo de un afio a partir
de la presente resolucion,

I1.
Lapresente resolucion no implicaresponsabilidad alguna de
la Direccion de Resolucion Alterna de Conflictos (DIRAC),
respecto a la prestacion de los servicios que brinda dicho
Centro, ni en torno a sus relaciones con terceras personas
0 usuarias que requieran los servicios de la entidad antes
referida.

Il
La presente resoluciéon debera publicarse en cualquier
diario de circulacion nacional, sin perjuicio de su posterior
publicacion en “La Gaceta™ Diario Oficial Asi mismo, esta
resolucion deberd estar a disposicion del publico, por parte
de la entidad acreditada.

Se extiende la presente a los catorce dias del mes de
diciembre del afio 2018. (f) Maria Amanda Castellén
Tiffer. Directora, Direccion de Resolucion Alterna de
Conflictos, DIRAC-CSJ.

DIRECCION DE RESOLUCION ALTERNA DE
CONFLICTOS DIRAC
LA SUSCRITA DIRECTORA CONSIDERA:

1. El licenciado Mario de Jesus Tercero Baca, quien
se identifica con cédula namero 329-110265-0000F, en
su calidad de director del Centro de Mediacion “Paz y
Convivencia Nacional” (CEMPCONA) identificado con
el nimero perpetuo 032-2016, solicité cambio de domicilio
del mencionado Centro.

2. Analizada la solicitud y los resultados de inspeccion
realizada el dia veinte de marzo del presente afio, en el
nuevo local del Centro Mediacion a que hace referencia esta
resolucién, se observa que cumple con las condiciones para
establecer un Centro de Mediacién, ademads se verificé su
nueva direccion domiciliar.

POR TANTO:

Sobre la base de lo dispuesto en el articulo 67 inciso (b)
numeral (1) de la Ley de Mediacion y Arbitraje, Ley No. 540,
y el articulo 14 literal (c¢) del “Manual de Procedimientos
para Acreditacion de Centros de Mediacién y Arbitraje,
Mediadores y Arbitros Internacionales™ la suscrita resuelve:

I
Téngase como nuevo domicilio del Centro de Mediacién
“Pazy convivencia Nacional” (CEMPCONA), lasiguiente
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direccion: casa N° 37 “A” ubicada de los Semaforos de “El
Dorado”, una cuadra al sur, veinticinco varas arriba, frente
a la farmacia Salazar en el departamento de Managua.

I1.
La presente resolucion no implica responsabilidad alguna de
la Direccion de Resolucion Alterna de Conflictos (DIRAC),
respecto a la prestacion de los servicios que brinda dicho
Centro, ni en torno a sus relaciones con terceras personas
o usuarias que requieran los servicios de la entidad antes
referida.

ITI.
Estaresolucion debera publicarse aloinmediato, en cualquier
diario de circulacién nacional, sin perjuicio de su posterior
publicacion en “La Gaceta” Diario Oficial. Asi mismo, la
entidad acreditada debera tener esta resolucion en lugar
visible y, a disposicion del publico en el Centro de Mediacion.

Se extiende la presente a los cinco dias del mes de abril del
afio 2019. (f) Maria Amanda Castellon Tiffer. Directora
General, Direccion de Resolucion Alterna de Conflictos,
DIRAC-CSJ.

CORPORACION DE EMPRESAS
REGIONALES DE LA CONSTRUCCION

Reg. 0040 - M. 34081915 - Valor C$ 95.00

CORPORACION DE EMPRESAS REGIONALES
DE LA CONSTRUCCION
COERCO

AVISO PUBLICACION PAC 2020

En cumplimiento a los requisitos de publicacion del
Programa Anual de Contrataciones correspondiente al
afio 2020, establecido en el Arto 20, Ley N° 737 “Ley
de Contrataciones Administrativas del Sector Publico”
(LCASP). La Corporacion de Empresas Regionales de la
Construccion, notifica a todos los proveedores del Estado que
a partir del 08 de enero de 2020, ha publicado en el Sistema
de Contrataciones Administrativas Electronicas (SISCAE),
el Programa Anual de Contrataciones del afio 2020. Por lo
que se le invita ingresar al Portal Unico Electrénico www.
nicaraguacompra.gob.ni, para que participen en los procesos
de Compras que nuestra Institucién ejecutara durante el
presente periodo presupuestario. (f) Ing. Tania Isabel Diaz
Flores, Presidenta Ejecutiva COERCO.

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

Reg. 2955 — M. 29454988 — Valor C$ 20,580.00

Guia Especializada para la Implementacién del
Control Interno en las Instituciones Gubernamentales
de Nicaragua

Managua, Nicaragua

ESTRUCTURA DE LA GUiA ESPECIALIZADA PARA
LA IMPLEMENTACION DEL CONTROL INTERNO
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I. INTRODUCCION

De conformidad conel Art. 155, numeral 1) de la Constitucion
Politica de la Republica de Nicaragua, le corresponde a la
Contraloria General de la Republica (CGR) establecer el
Sistema de Control que de manera preventiva asegure el
uso debido de los fondos gubernamentales.

En cumplimiento de la Ley No. 681, “Ley Organica de
la Contraloria General de la Reptiblica y del Sistema de
Control de la Administracién Pablica y Fiscalizacién de los
Bienes y Recursos del Estado”, la CGR emiti6 las Normas
Técnicas de Control Interno (NTCI) que constituyen el marco
de referencia minimo obligatorio en materia de Control
Interno, que los servidores de las entidades piblicas tienen
la responsabilidad de aplicar en sus procesos y actividades.

Las maximas autoridades de las Entidades tienen la
responsabilidad de desarrollar e implementar sistemas de
control interno que aseguren el cumplimiento de los objetivos
de la organizacion que dirigen a través de una administracion
eficaz, eficiente y transparente de los recursos publicos; v,
que se conviertan en parte de la cultura institucional para
la mejora continua.

Las NTCI fueron desarrolladas tomando como referencia
el marco integrado COSO 2013, que permite una mayor
coberturade los riesgos a los que se enfrentan las instituciones,
por lo que es necesario que los administradores y servidores
publicos de todos los niveles de la organizacién alcancen
un conocimiento amplio de los componentes, principios y
puntos de enfoque que forman parte del sistema de control
interno para su mayor comprension y aplicacion practica.

Con esta finalidad, la CGR ha realizado esfuerzos para
apoyar el fortalecimiento del control interno de las entidades
del Estado, sistematizando una serie de mecanismos para
incrementar la eficiencia y equidad en las finanzas pablicas y
la confianza de la ciudadania y cooperantes internacionales,
en cuanto al buen uso de los recursos puestos a disposicion
del sector publico.

En esta oportunidad, luego de un proceso de investigacion
y compilacién de buenas practicas de control interno,
la CGR en cumplimiento a su mandato constitucional
y legal emite la “GUIA ESPECIALIZADA PARA LA
IMPLEMENTACION DEL CONTROL INTERNO DE
LAS INSTITUCIONES GUBERNAMENTALES” que
debe ser aplicada en las diferentes instituciones sujetas a
su control de conformidad con la Ley 681",

La Guia en su contenido proporciona lineamientos basados
en el marco integrado COSO 2013, para laimplementacién y
desarrollo del sistema de control interno; y la evaluacion de

! Ley 681 Ley Orgéanica de la Contraloria General de la Reptblica,
publicada en la Gaceta No.113 del 18 de junio del 2009
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su efectividad dentro de los limites establecidos en las leyes,
reglamentos, regulaciones y normas, es decir en blisqueda
de mejorar la capacidad de las entidades para tomar mejores
decisiones sobre el control interno, cumplir sus objetivos y
metas; y, facilitar los procesos de autoevaluacion y rendicion
de cuentas.

Con la implementacion de los sistemas de control interno
(SCI) en las instituciones, se pretende, ademas, minimizar
los riesgos, actuar con transparencia y controlar actos de
corrupcion. El éxito de este cometido dependerade la estrecha
colaboracion de las Instituciones, con la implementacion y
actualizacion permanente y sistemdtica del control interno,
asi como de su personal involucrado en los procesos de
administracion publica para consolidar de manera conjunta,
el manejo moderno y transparente de los recursos publicos,
basado en principios éticos.

II. OBJETIVO

De acuerdo a los cambios del modelo de control interno
denominado “Control Interno - Marco Integrado™ COSO
2013, que se utilizé como referencia para la formulacion
de las Normas Técnicas de Control Interno (NTCI)?, resulta
necesario actualizar las orientaciones para las entidades del
Estado, respecto al proceso de implementacion del Sistema
de Control Interno, con este proposito se establece como
objetivo principal proveer lineamientos, herramientas y
métodos a las entidades del Estado para la implementacion
de los componentes que conforman el Sistema de Control
Interno (SCI) definidos en las Normas Técnicas de Control
Interno (NTCI), mediante las siguientes acciones:

- Disponer de una metodologia desarrollada para
evaluar el sistema de control interno en las Instituciones
Gubernamentales que se encuentran bajo el ambito de
control de la CGR, con el objeto de determinar su nivel de
cumplimiento (madurez) y proponer acciones de mejora
para fortalecer el SCI.

- Orientar el desarrollo de las actividades para la aplicacion
del modelo de implementacion del Sistema de Control Interno
en las entidades del Estado, para el uso eficiente, transparente
y adecuado de los recursos del Estado.

IIl. ALCANCE

La metodologia contenida en esta guia permitird evaluar
el estado de implementacion del SCI en las Instituciones
Gubernamentales, con base en los cinco componentes
del modelo COSO 2013: Entorno de Control, Evaluacion
de Riesgos, Actividades de Control, Informacion y
Comunicacion, y Supervision-Monitoreo; con el propdsito
de determinar el nivel de cumplimiento (madurez) de estos
componentes, identificar posibles dreas de oportunidad y
sugerir acciones que fortalezcan el SCI para incidir en su
eficacia.

La presente Guia sera utilizada por los servidores publicos
de las entidades del Estado sujetas al control de la CGR de
conformidad con lo establecido en los articulos 103, 104 y 105

* Normas Técnicas de Control Interno de la Contraloria General de la Repiblica,
publicada en la Gaceta No. 67 del 14 de abril de 2015
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delaLey No. 681 “Ley Organica de la Contraloria General de
la Repiiblica y del Sistema de Control de la Administracion
Pablica y Fiscalizacion de los Bienes del Estado™.

IV. MARCO LEGAL

De conformidad con los Articulos 154 y 155 numeral 1),
de la Constitucion Politica®, la Contraloria General de la
Republica, es el Organismo Rector del Sistema de Control
de la Administracion Publica y Fiscalizacion de los Bienes
y Recursos del Estado y le corresponde establecer el sistema
de control que de manera preventiva asegure el uso debido
de los fondos gubernamentales.

Segun el literal a) del numeral 2, del Art. 9, de la Ley No.
681 “Ley Organica de la Contraloria General de la Repuiblica
y del Sistema de Control de la Administracion Pablica y
Fiscalizacion de los Bienes del Estado™, entre las atribuciones
y funciones le corresponde a la CGR “... Dictar politicas,
normas, procedimientos y demds regulaciones para el
Juncionamiento del control interno".

En el Art.30, numerales 1 y 5 de la citada Ley, en el Marco
Normativo General pararegularel funcionamiento del Sistema
de Control y Fiscalizacion, se establece que la Contraloria
General de la Replblica expedira: las Normas Técnicas
de Control Interno NTCI, que constituyen el marco de
referencia minimo obligatorio en materia de control interno;
y, las Politicas, normativas, procedimientos, reglamentos,
regulaciones, manuales generales y especializados, guias
metodologicas, instructivos y demas disposiciones necesarias
para la aplicacion del Sistema de Control y Fiscalizacion,

Enelnumeral 1 del Articulo 32, delaLey 681, “Ley Organica
de la Contraloria General de la Repiblica y del Sistema de
Control de la Administracion Publica y Fiscalizacion de los
Bienes y Recursos del Estado”, se establece que el Control
Interno Institucional es responsabilidad administrativa de
cada una de las Instituciones de la Administracion Pablica
y segin los Articulos 103 al 105 de esta misma Ley, se
estipula que estas entidades tienen responsabilidad sobre
la implantacion, funcionamiento, actualizacion y aplicacion
del control interno.

De igual forma, en el Capitulo I, Marco Legal de las
NTCI, numeral 1.4.2, inciso 5) y Capitulo III “Aspectos
Administrativos”, numeral 3.2, incisos 1) y 2) las instituciones
deben remitir a la Contraloria General de la Republica las
certificaciones sobre los resultados de la autoevaluacion
semestral de sus Sistemas de Administracién, respecto al
cumplimiento de los requerimientos previstos en las Normas
Técnicas de Control Interno (NTCI).

En el mismo cuerpo normativo, Capitulo III “Aspectos
Administrativos”, numeral 3.1 se establece que la aplicacion
de las NTCI serd verificada por laUnidad de Auditoria Interna
de cada Entidad y por la Contraloria General de la Republica
en el ejercicio del control externo posterior.

En este contexto, la guia es consistente y guarda conformidad
con las disposiciones legales y normativa vigente, con el

* Constitucion Politica de la Repiblica de Nicaragua, publicada en la
Gaceta Oficial No. 32 Sumario del 18 de febrero de 2014
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propésito principal de apoyar a la entidad, especialmente
a la maxima autoridad, niveles directivos y personal a
implementar el control interno.

V. DESARROLLO DE LA GUIA

1. BREVE DESCRIPCION DEL CONTROL INTERNO
(COSO 2013)

1.1 Concepto de Control Interno
El Articulo 33 de la Ley 681, define al control interno como:

“El control interno es un proceso diseiiado y ejecutado
por la administracion y otro personal de una entidad para
proporcionar seguridad razonable con miras ala consecucion
de los siguientes objetivos:

1. Administracion eficaz, eficiente y transparente de los
recursos del Estado;

2.Confiabilidad de la rendicion de cuentas; y
3.Cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables.

El control interno estd presente en la mayor parte de la
administracion de una entidad. Comprende los planes,
métodos y procedimientos utilizados para cumplir la mision,
alcanzar las metas y objetivos y respaldar la gerencia basada
en el desempeiio. El control interno también contribuye a
la defensa y proteccion de los activos y a la prevencion y
descubrimiento de errores e irregularidades. "El control
interno es sinonimo de control gerencial y ayuda a la
administracion publica para lograr los resultados deseados
mediante un efectivo manejo de sus recursos”.

Enel Capitulo II. ASPECTOS TECNICOS DE LAS NTCI, en
los numerales 2.1 y 2.2 DEFINICION Y OBJETIVOS DEL
CONTROL INTERNO, se establecio la siguiente definicion
de control interno y otros conceptos, como fundamentos de
las NTCI:

“Control Interno es un proceso integrado y dindmico llevado
acabo por la Maxima Autoridad, la Administracion y demds
personas de una Entidad, disefiado con el proposito de
proporcionar un grado de seguridad razonable en cuanto
a la consecucion de los objetivos de la Entidad los cuales
deberan ser ubicados en las categorias siguientes:

1. Administracién eficaz, eficiente y transparente, de los
recursos del Estado.

2. Confiabilidad de la informacion para la toma de decisiones
v la rendicion de cuentas.

3. Cumplimiento de leyes y regulaciones aplicables”.

Estos conceptos establecidos en la Ley No. 681, y en las
NTCI, que se basan en el marco integrado de control interno
COS0 2013, son concordantes al identificar al control interno
comoun “proceso”, ejecutado por “personas”, que solamente
proporciona una “seguridad razonable” (no absoluta), en la
consecucion de “objetivos™ de la entidad.

La interiorizacion de estos conceptos, contenidos en las
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disposiciones legales y normativas antes expuestas, es
indispensable para su aplicacion prictica al momento de
implementar el control interno en la entidad.

1.2 Objetivos
En el marco integrado y en las NTCI, se categoriza a los
objetivos en:

a) Operativos, deben reflejar el entorno institucional en
que se desenvuelve la Entidad; y estan relacionados con el
uso eficaz, eficiente y transparente de los recursos, para la
consecucion de los objetivos de la misma.

b) Informacidn, hacereferenciaalacalidad de la informacion
financiera y no financiera, interna y externa, y puede abarcar
aspectos de confiabilidad, oportunidad, transparencia u otros
conceptos establecidos por las politicas propias de la Entidad.

¢) Cumplimiento, relacionado con el acatamiento de las leyes
y regulaciones aplicables por parte de la Entidad.

Estos objetivos estan relacionados con la estructura de
la entidad, su visién, mision, objetivos estratégicos y
metas, que en conjunto crean ¢l ambiente necesario para la
implementacion del Sistema de Control Interno.

1.3 Componentes, Principios y Puntos de Enfoque

Para apoyar a la entidad en sus esfuerzos para lograr sus
objetivos, se dispone de cinco (5) componentes del sistema
de control interno, diecisiete (17) principios y setenta y
dos (72) puntos de enfoque, que representan los conceptos
fundamentales asociados a los componentes.

En la estructura del control interno establecida en las NTCI,
se identifican los componentes de:

- Entorno de Control

- Evaluacion de Riesgos

- Actividades de Control

- Informacién y Comunicacion
- Supervision-Monitoreo

Entorno de Control

2.4.1. El Entorno de Control apropiado persigue establecer
y mantener un ambiente mediante el cual, se logre una
actitud positiva de respaldo de las personas hacia el Control
Interno, crea conciencia en los Servidores Plblicos de todos
los niveles, sobre la relevancia de la integridad y los valores
éticos, la necesidad de una estructura organizativa alineada
en correspondencia a los objetivos de la Entidad, cultura
de enfoque a riesgos y atencién a los mismos, la adecuada
asignacion de responsabilidades para el logro de los objetivos
de la Administracion.

Principios relativos al Entorno de Control
Para el entorno de control, existen los cinco (5) principios
siguientes:

1. La Entidad demuestra compromiso con la integridad y
los valores éticos.

2. La Maéaxima Autoridad demuestra independencia de
la direccidén y ejerce la supervision del desarrollo y
funcionamiento del Sistema de Control Interno.
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3. La Maxima Autoridad establece supervision en las
estructuras, lineas de reporte y una apropiada asignacion
de autoridad y responsabilidad para la consecucion de los
objetivos.

4. La Maxima Autoridad demuestra compromiso para
atraer, desarrollar y retener a profesionales competentes, en
concordancia con los objetivos de la Entidad.

5. La Maxima Autoridad y la Administracion definen las
responsabilidades de los Servidores Publicos a nivel de
Control Interno para la consecucion de los objetivos.

Enresumen, el Entorno de Control, es el conjunto de normas,
procesos y estructura que constituyen la base para llevar
a cabo el control interno de la entidad y que proporciona
disciplina para apoyar al personal en la consecucion de los
objetivos.

Evaluacién de Riesgos

2.4.2. Se centra en identificar y analizar los riesgos
considerando su criticidad y tolerancia para la construccion
de los objetivos de la Entidad, de tal forma, que se disponga
de una base para dar respuesta a los mismos a través de una
adecuada administracion.

Principios relativos a la Evaluacién de Riesgos
Para la evaluacion de riesgos, se han definido cuatro (4)
principios, asi:

1. Las entidades definen objetivos con la suficiente claridad
para permitir la identificacion y evaluacién de riesgos
relacionados.

2. Laentidad identificariesgos para el logro de sus objetivos
y los analiza como base para determinar cémo deben ser
administrados.

3. La entidad considera la posibilidad de irregularidades en
la evaluacion de riesgos para el logro de objetivos.

4, La entidad identifica y evalua los cambios que podrian
afectar significativamente al sistema de control interno.

En resumen, la Evaluacion de Riesgos provee las bases para
identificar, analizar, calificar los riesgos (de fuentes internas
o externas), que pueden impedir el cumplimiento de los
objetivos institucionales y dar las respuestas apropiadas que
mifiguen su impacto en caso de materializacion.

Actividades de Control

2.4.3. Establecer y ejecutar Actividades de Control, para
contribuir a laadministracion de los riesgos en la consecucion
de los objetivos de la Entidad.

Principios relativos a las Actividades de Control
Existen tres (3) principios relativos a las actividades de
control:

1. La entidad selecciona y desarrolla actividades de control
que contribuyen en la mitigacion de riesgos al logro de
objetivos, a un nivel aceptable.

2. Laentidad seleccionay desarrolla actividades generales de
control sobre la tecnologia, paraapoyar el logro de objetivos.
3. La entidad implementa actividades de control a través de
politicas que establezcan lo requerido y procedimientos que
pongan estas politicas en accion.
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En resumen, las Actividades de Control son acciones
establecidas en todos los niveles de la entidad, en las
distintas etapas de los procesos o actividades y en los
sistemas de informacion, mediante la aplicacion de politicas
y procedimientos para responder a los riesgos que pudieran
afectar el cumplimiento y logro de los objetivos.

Informacion y Comunicacion

2.4.4. Lainformacion debe registrarse con las caracteristicas
de calidad y seguridad que se requiera de acuerdo con su tipo
y medio de comunicacion; presentando ala Maxima Autoridad
y demas personal dentro de la Entidad de forma oportuna,
util para cumplir con sus responsabilidades, incluyendo las
relacionadas con el Control Interno.

Principios relativos a la Informacién y Comunicacion
Existen un total de tres (3) principios relativos a la
Informacién y Comunicacion:

1. Laentidad obtiene o genera y utilizainformacion relevante,
ydecalidad para apoyar el funcionamiento del control interno.
2. Laentidad comunicainternamente informacion, incluyendo
objetivos y responsabilidades sobre el control interno
necesaria para soportar el funcionamiento del control interno.
3. Laentidad se comunica con los grupos de interés externos
en relacion con los aspectos que afectan el funcionamiento
del control interno.

En resumen, la Informacion y Comunicacion relevantes y
confiables en relacion con los eventos internos y externos,
son necesarias para que la entidad lleve a cabo sus
responsabilidades para el logro de sus objetivos.

Supervision — Monitoreo

2.4.5. Evaluar el desempeiio del Control Interno de manera
continua y/o independiente; sus resultados son comunicados
a los responsables de aplicar las medidas correctivas —
incluyendo a la Maxima Autoridad segin corresponda y
supervisar que las deficiencias hayan sido corregidas correcta
y oportunamente.

Principios relativos a Supervision-Monitoreo
Para las actividades de supervision-monitoreo, existen un
total de dos (2) principios:

1. La entidad selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones
concurrentes o separadas para determinar si los componentes
de control interno estan presentes y funcionando.

2. La entidad evaliia y comunica las deficiencias de control
interno de manera oportuna a los responsables de tomar
acciones correctivas, incluida la mdaxima autoridad si
corresponde.

En resumen, la Supervision-Monitoreo son esenciales para
mantener alineado el control interno con los objetivos, el
entorno operativo, el marco legal aplicable, los recursos
asignados y los riesgos asociados a su cumplimiento.

Las evaluaciones internas de la entidad y las independientes
realizadas por auditores internos o externos, se utilizan para
determinar si cada uno de los componentes del sistema de
control interno estan presentes y funcionando.
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Cada uno de los principios que conforman los componentes,
incluyen puntos de interés o enfoque, que tienen como
propdsito proporcionar material de orientacion para el disefio,
implementacion y operacion de los principios a los que se
encuentran asociados. Los puntos de interés se consideran
relevantes para la implementacion del sistema de control
interno, la CGR ha definido 72 puntos de enfoque en las NTCI.

En Anexo No. 01, se desglosan los componentes, principios
y puntos de enfoque, que forman parte de la metodologia
desarrollada en la presente Guia.

1.4 Concepto del Sistema de Control Interno SCI

Es el conjunto de politicas, normas, planes, registros y métodos
organizados, relacionados, que interactiian entre si, y que se
aplican en una entidad para la consecucion de su misién y
objetivos, en un ambiente ético, de mejoramiento continuo
y cumplimiento de las disposiciones legales y regulatorias
aplicables, en concordancia con su actividad dentro de la
estructura del Estado.

Contar conun SCI le beneficia a la entidad tener una seguridad
razonable, no absoluta para:

- Lograr los objetivos y metas establecidos.

- Reducir los riesgos de corrupcion.

- Promover el desarrollo organizacional.

- Lograr mayor eficiencia, eficacia y transparencia en las
operaciones.

- Asegurar el cumplimiento del marco normativo.

- Proteger los recursos y bienes del Estado, y su adecuado uso.
- Contar con informacion confiable y oportuna.

- Fomentar la practica de valores.

- Promover la rendicion de cuentas.

2. RESPONSABILIDADES Y ORGANIZACION PARA
LA IMPLEMENTACION, FUNCIONAMIENTO Y
EVALUACION DELSISTEMA DE CONTROLINTERNO
SCI1

2.1 Responsabilidades del SCI

Segun la Ley No. 681, “Ley Orgéanicade la Contraloria General
de laRepublicay del Sistema de Control de la Administracion
Publica y Fiscalizacion de los Bienes y Recursos del Estado”,
las Maximas Autoridades y Titulares; los Directores o Jefes
de las Unidades Administrativas; y, los servidores de la
entidad, son los responsables de asegurar la implantacién,
funcionamiento, aplicacién y actualizacion del control interno.

En el Art. 35 de la citada Ley, se estipulan las formas de
gjecucion del Control Interno en: Control Interno Previo,
que compete a los servidores piblicos responsables de las
operaciones de cadauna de las Unidades Organizacionales de
las Entidades; y, Control Interno Posterior, a los Directores
o Ejecutivos de cada Unidad de la Entidad, quienes ejercen el
control de las metas y objetivos alcanzados en las actividades
bajo su competencia; y, el Control Interno Posterior
Independiente, a cargo de la Unidad de Auditoria Interna.

Segtn las NTCI, el disefio y funcionamiento del Control Interno
constituyen deberes de la Maxima Autoridad o el Titular de
cada Entidad quien debera ordenar y cerciorarse de que se
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efectiien los ajustes correspondientes en su acatamiento. La
Miéxima Autoridad no debe perder de vista suresponsabilidad
por el direccionamiento de las politicas generales de la Entidad
y la vigilancia del logro de objetivos y metas, lo cual revela
su profunda implicacion con el Control Interno.

Por su parte, la Contraloria General de la Republica, a
través del control externo ejercido mediante la auditoria
gubernamental establece la medida en que se han alcanzado
las metas y objetivos en las entidades, evalia el Sistema de
Control Interno y formula recomendaciones que pone en
conocimiento de la Administracion, para que esta adopte las
acciones correctivas necesarias para superar las debilidades
o deficiencias encontradas.

En definitiva, el sistema de control interno esta a cargo de
la propia entidad, su implementacién y funcionamiento es
responsabilidad de sus autoridades y servidores publicos.

2.2 Organizacioén parala Implementacién, Funcionamiento
y Evaluacion del SCI

Una de las primeras acciones que debera tomar la Maxima
Autoridad, al asumir la direccion de una Entidad, sera definir
la organizacion para la implementacion, funcionamiento y
evaluacion del sistema de control interno.

Se inicia con el compromiso formal de la Maxima Autoridad
y el nivel Directivo de asumir esta responsabilidad a nivel
Institucional, la constitucién de un Comité encargado de
conducir el proceso, un Equipo de Trabajo que brinde soporte
adicho cuerpo colegiado; y, Coordinadores de Control Interno
responsables de cada unidad administrativa de la Entidad.

Comité de Control Interno (Comité de Auditoria y
Finanzas)

La CGR, para operativizar la implantacién del SCI, en las
NTCI, Apéndice 2, “Actividades de Control aplicables a los
sistemas de administracion, numeral 1.1.2, establecié que
las entidades deberan constituir los Comités de Auditoria y
Finanzas, que equivalen al Comité de Control Interno, los
que tienen dependencia de la Maxima Autoridad

Se estipulé en este cuerpo normativo, que en donde exista
Auditor Interno, este servidor publico debera ser invitado
para actuar en dicho Comité como asesor técnico con voz,
pero sin derecho a voto. Asimismo, que se podrd invitar a
otros Servidores Publicos a sus sesiones si fuese de interés
su participacion para el Comité de Auditoria y Finanzas, sin
derecho a voto.

Ademas, que los servidores publicos miembros del Comité
de Auditoria y Finanzas permaneceran por periodo indefinido
mientras trabajen para la Entidad, y en caso de remocion,
traslado o renuncia, seran sustituidos por el servidor publico
que lo reemplace en el cargo, salvo que por razones justificadas
no puedan seguir perteneciendo a dicho Comité.

Equipo de Trabajo del SCI

El Equipo de Trabajo debera estar integrado por servidores
publicos de nivel directivo u operativo de la Entidad,
responsable del proceso de implementacion, funcionamiento
y evaluacion del sistema de control interno.

El Equipo de Trabajo, debera ser multidisciplinario (de
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las areas sustantivas y de apoyo), capacitado en temas de
Control Interno y Administracion de Riesgos, para cumplir
adecuadamente sus responsabilidades en la implementacion
del SCI. Se reunira las veces que se considere necesario, sin
embargo, la periodicidad minima recomendada es trimestral,
por lo que deberan suscribir las actas de cada sesion, en
cumplimiento de las funciones asignadas.

- Participar en la evaluacion del SCI, supervisar el
proceso, conocer los resultados y aprobar el informe
del nivel de implementacion del SCI presentado por
el Comité de Control Interno (Comité de Auditoria y
Finanzas) y el Equipo de Trabajo designado.

- Conocer y aprobar el Plan de Accion para corregir
las Deficiencias del SCI informadas por el Comité de
Control Interno (Comité de Auditoria y Finanzas) y el
Equipo de Trabajo, con la finalidad de mejorar el sistema
de control interno institucional.

Responsables y Coordinadores de Control Interno de las
Unidades Administrativas

Los servidores publicos de las Unidades Administrativas
asumirdn y serdan responsables del funcionamiento del SCI

de los procesos o actividades que estdn bajo su direccion, - Disponer el seguimiento del Plan de Accién para la

Mejora Continua.

Los integrantes del Equipo de Trabajo, de ser conveniente
podran nombrar a Coordinadores de Control Interno, los que
seran designados mediante una comunicacion interna con el
Vo. Bo de la Maxima Autoridad.

Comité de Auditoria y Finanzas

En la NTCI 1.1.2, se establecen las siguientes funciones

) . . para el Comité de Auditoria y Finanzas:
El Equipo de Trabajo del SCI, funcionara con el apoyo de

los Coordinadores de Control Interno, pertenecientes a cada

- Recomendar pautas para la determinacion, implantacion,
unidad administrativa.

adaptacion, complementacion y mejoramiento permanente
del Control Interno de conformidad con las NTCI y las

Graficamente, la organizacion para la Implementacion, caracteristicas propias de cada Entidad.

Funcionamiento y Evaluacion del SCI, sera la siguiente:

Maxima Autoridad
Comité de Control Interno
[Comité de Auditoriay Finanzas)
Equipo de Trabajo
Sistema de Control Interno

- Evaluar el cumplimiento de las certificaciones periddicas
que debera enviar la Maxima Autoridad a la CGR, para
informar que ha incorporado las NTCI a los Sistemas de
Administracion.

- Dar seguimiento a las recomendaciones derivadas de
la Auditoria Gubernamental y de otros Entes de Control
Externo en el ambito de sus competencias.

- Solicitar los informes necesarios para el cumplimiento
de sus funciones.

- Dar seguimiento al Plan Anual de Trabajo de la Unidad

m“ 'a.'u.nld_‘d : Tit"'la'um.dad_z _m_um _unmn de Auditoria, aprobado por la Contraloria General de la
Coordinador SCI [l Coordinador SCI Coordinador SCI Republica.

- Monitorear la ejecucion financiera de los programas y

2.3 Funciones dela Maxima Autoridad, Comité de Auditoria proyectos.

y Finanzas, Equipo de Trabajo del SCI, Responsables
y Coordinadores de Control Interno de cada Unidad
Administrativa

- Evaluar el cumplimiento de los Planes Estratégicos y
Operativos de la Entidad.

- Consignar en Actas los Acuerdos del Comité de Auditoria
y Finanzas.

Maxima Autoridad

- Convocar a los servidores publicos del nivel directivo
para tomar conocimiento de los roles y responsabilidades
para la implementacién del control interno en la Entidad.

- Reunirse como minimo seis (6) veces al afio y cuantas
veces sea necesario.

- Dictar las Normativas para su adecuado funcionamiento.

- Constituir el Comité de Control Interno (Auditoria y
Finanzas) mediante resolucion y notificar a los miembros
designados.

Equipo de Trabajo del SCI

Este Equipo de Trabajo efectuard una actividad
independiente y objetiva de evaluacion del control interno
institucional y sus funciones seran las siguientes:

- Elaborar y presentar el Plan y Cronograma para la
Implementacién y Evaluacion del SCI al Comité de Control

- Designar por escrito al Equipo de Trabajo responsable
de la implementacién, funcionamiento y evaluaciéon del
control interno y a los Coordinadores de Control Interno
de cada unidad administrativa de la Entidad, responsables
de facilitar la informacién y atender las consultas y

requerimientos que se deriven de la implementacion del
SCI1.

Interno (Comité de Auditoria y Finanzas), para su revision
y aprobacion, Anexo No. 02.
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- Coordinar y monitorear el proceso de capacitacion
y sensibilizacion en materia de control interno a todo
el personal de la Entidad, Plan de Capacitacién y
Sensibilizacién en el SCI, Anexo No. 03.

- Apoyar y orientar a los directivos o jefes de area o
proceso en las actividades que requieren realizar para la
implementacion del SCI.

- Recopilar la informacion y evidencias del cumplimiento
de la implementacién del SCI.

- Estudiar y revisar la informacion recopilada y realizar
la evaluacion del sistema de control interno.

- Informar a los directivos o jefes de 4area, los resultados
de la evaluacion del SCI en el periodo de evaluacion, de
acuerdo a la metodologia establecida por la CGR

- Revisar y monitorear el plan de implementacién del
sistema de control interno conjuntamente con los directivos
y responsables de las distintas unidades de la Entidad; v,
someteralaaprobacion del Comité de Auditoriay Finanzas,
los informes de seguimiento de las actividades planificadas,
con la identificacion de los correctivos adoptados.

- Reportar al Comité de Auditoria y Finanzas, las
actividades que no han sido realizadas a cabalidad en las
etapas previstas, a fin de tomar medidas correctivas y
recomendar acciones de mejora para la eficiencia, eficacia
y efectividad del SCI.

Responsables de cada Unidad Administrativa

- Asumir directamente la implementacién de punto (s)
de enfoque de los procesos, actividades o dreas que se
encuentran bajo su responsabilidad y direccion.

- Apoyar el proceso de implementaciéon bajo las
orientaciones del Equipo de Trabajo del SCI.

- Trabajar en coordinacion con las otras areas de la Entidad,
en las actividades requeridas para la implementacion del
SCL

- Trabajar conjuntamente con el Coordinador de CI
designado de su Area, para presentar propuestas de mejora
del control interno de sus procesos, actividades o tareas,
al Equipo de Trabajo del SCI.

- Establecer el Plan de Accion parala Implementacion de las
Actividades Dispuestas por el Equipo de Trabajo del SCI,

Coordinadores de Control Interno

- Atender los requerimientos de informacion realizados
por el Equipo de Trabajo del SCI, relacionados con los
procesos o actividades de la Unidad Administrativa a la
que representan.

- Responder a los cuestionarios en lo referente al ambito de
los procesos o actividades en los que participa la Unidad
y proporcionar la evidencia solicitada.
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- Recopilar, revisar, analizar y consolidar informacién
para presentar propuestas de mejora del sistema de control
interno, al Titular de la Unidad y al Equipo de Trabajo
del SCI.

- Realizar el seguimiento de las actividades de
implementacién en su Area en coordinacion con el Titular
de la Unidad; e informar de los resultados al Equipo de
Trabajo del SCI, para la toma de decisiones.

3. METODOLOGIA DE LA EVALUACION DEL SCI
INSTITUCIONAL

Laimplementacion del SCIse ha convertido en una necesidad
de las Instituciones para lograr sus metas y objetivos, através
de un sistema de control interno que apoye a la Administracién
acumplir con sumision, disposiciones legales y regulatorias;
y, a generar y presentar informacion financiera y de gestion
confiable que asegure el buen uso de los recursos puiblicos.

Con esta finalidad, se desarrollé una “Matriz para la
Evaluaciéon del Control Interno Institucional™ con su
respectivo instructivo, para obtener informacion y evidencias
que permitan valorar el nivel de cumplimiento del SCI de la
Entidad, identificar las deficiencias y las dreas que requieren
ser mejoradas.

3.1 Matriz para la Evaluacion del SCI Institucional

La Matriz tiene en su contenido un cuestionario de 60
preguntas, fundamentadas en los 5 componentes, sus 17
principios asociados y los 72 puntos de enfoque relevantes,
basados en el Modelo COSO 2013, resumidos en el punto 1.3
Componentes, Principios y Puntos de Enfoque de esta guia.

Las preguntas estan orientadas a identificar la existencia
de los puntos de enfoque que se consideran relevantes para
la implementacién del SCI, por lo que, los titulares de la
Instituciones tienen la responsabilidad de conocerlos y
cumplirlos. El total de preguntas por Componente se detallan
a continuacion:

Entorno | Evalua- Activi- Infor- Supervi- | Total
de cion de | dades de | maciony | sién -Mo-
Control | Riesgos | Control | Comuni- nitoreo
cacion
19 12 14 11 4 60

La Evaluacion del Control Interno debe realizarse cada
semestre segin las disposiciones legales y normativa
vigentes, por lo que cada Director o Jefe de Area de la
Entidad, en coordinacion con el Equipo de Trabajo del SCI,
registraran la informacion, tomaran las medidas correctivas
que correspondan en cada caso, e informaran al Comité de
Control Interno (Comité Auditoria y Finanzas) y ala Méxima
Autoridad, el nivel de implementacién del control interno, asi
como la ejecucion de las actividades desarrolladas y metas
alcanzadas del Plan de Accién para fortalecer el mismo.

El plazo de entrega de la evaluacion del control interno
semestral (certificaciones) esta definido en el numeral 4.5
de la presente guia.
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La Entidad remitira la informacion obtenida en la evaluacién en un “Informe de Evaluacion del Sistema de Control Interno
a Nivel de Entidad”, cuyo formato se adjunta en Anexo No. 05.

3.2 Criterios y Pardmetros de Evaluacidon
Para la evaluacion del control interno se determinaron los siguientes criterios y parametros:

a) Para la valoracion de las respuestas a las preguntas y su evidencia documental, se determinaron parametros cuantitativos
y cualitativos aplicados al andlisis de la informacion y la determinacion del puntaje a ser asignado a cada una de ellas.

b) En esta guia se presentan 3 criterios de medicion por niveles: “Punto de Enfoque™, “Principio” y “Componente”, tomando
en cuenta la estructura del SCI bajo COSO 2013.

Puntos de Enfoque:

Los puntos de enfoque o “puntos de interés” como los denomina el Marco COSO 2013, son caracteristicas importantes de

los principios y se consideran requisitos asociados a los mismos, por esa razon se despliegan en la Matriz de Evaluacion
bajo cada principio y componente.

Para calificar cada punto de enfoque, se han considerado los términos: “Presente y Funcionando”, definidos en la NTCI
vigentes de la siguiente manera:

- Presentes: Los componentes y principios relevantes existen en el disefio y en la implementacion del Sistema de Control
Interno, para lograr los objetivos especificados.

- Funcionando: Los componentes y principios relevantes contintiian existiendo en la direccion del Sistema de Control Interno
para lograr los objetivos especificados.

La calificacion sera 1 o 0 para cada uno de los criterios identificados como: “Existe”, “Aprobado”, “Difundido™, que agrupan
el término “Presente”; e “Implantado”™, “Actualizado”, que agrupan el término “Funcionando”, por cada punto de enfoque.

Para determinar el puntaje de valoracion de cada punto de enfoque, se analizaran las preguntas y la informacién obtenida como
evidencia. Para tal efecto se determinaron los siguientes criterios de valoracion cualitativos y los parametros cuantitativos:

I
It
o
| P 3 : i
| . £ $ 3
2 : 4 1
- -
L3t Setiwicaden N0 L8 eatueatian daafada
(ixisten artmidades daehadas joro = tot MO 1o watoevinas sprsbecdes, dofondidas,
implartandas y actualisgen 3
| ARrnativag de Voo itn.
Lot actividaden of endewiten dosfedan v aprcdedin, re sithe difundidal 1 1 0
el antadai f Btk adad
- Lan stbwndaes ethn dostatan y SCtUalsaddes, RO e euenian aprotadan, 1 1
o horad das me omglantads
123 schwdades eaidn daetadas @ malanistar ho e encuentran aprobadas, 1 \
it land duy me actualitaday
| Allermativas de Vaoracon:
Bt actiwigides s encuestran digefadas. Bprobaday y Eifundidas, RY eTtie ' 1 1
melanea sy A BCTus 1880
L aeny daden de ercemmiran daddadas imalartaden v actahizadat, ca et 1 1 1
sprobadai mdfumt s
3 Nivel 3
Lav acvuidades v sncoentran dastadas, aprobadas » emplantadis, mo estin ) \ 1 MEDIO
i tard day c1 scteabiiaday
+ La setwilade e enceenttan diieiacas, aprobaday v aCualiadan, no et " 1 1
A hand das ri eplantadas
a5 actvidades 1f eneuen®an dhseMadas, aprchacsi, & hend das e implantadas,
4 Nivel 4 G e tan acsuabizadan 1 ] 1 1
+ lay scuwdades oe conbrod han wdo Bscfades. aprobadan, odundidn .
implantadas v actual rade 1 A [ ] 1 v “‘

Por lo tanto, la valoracion del punto de enfoque se da por la sumatoria horizontal de los valores calificados de 1 6 0, en las
celdas “Existe”, “Aprobado”, “Difundido”, “Implantado” y “Actualizado”, cuyo valor maximo seria 5 y minimo 0, en caso
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que el requerimiento no exista.
Principios:

La valoracion de cada principio se obtiene del promedio de todas las calificaciones de los puntos de enfoque que conforman
el principio.

Componentes:

La valoracion de cada componente se obtiene del promedio de todas las calificaciones de los principios que conforman el
componente.

Nivel de Cumplimiento del SCI:

La calificacion del nivel de cumplimiento del SCI de la Entidad, se obtiene del promedio de todas las calificaciones de los
cinco componentes que conforman el sistema.

El resultado obtenido es un indicador para que la Entidad evalie el estado y progreso de sus controles internos y tome
acciones para superar las deficiencias detectadas oportunamente.

El nivel de cumplimiento (madurez) del sistema de control interno, que se incluye en la Matriz de Evaluacion, se detalla a
continuacion:

NIVEL DE CUMPLIMIENTO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO )

Estado del Sistema de Control Intemo - 5C1

La implementacion del SCI estd en proceso, se han desarrollado, documentado, difundido varias politicas, procedimientos, lineamientos, eic, sin
embargo, e necesario atender dreas de oportunidad (deficiencias) para meyorar o control interno.

Presentes y Funcionando
Para conocer si los componentes, principios y puntos de enfoque estan presentes y funcionando, se determinaron los siguientes

pardmetros:

PRESENTE FUNCIONANDO

Sl NO Si NO

Punto de Enfoque >=2 <2 >=2 <2
Componente >=75% <75% >=75% <75%
Sistema de Control Interno | >=75% < 75% >=75% < 75%

- En los puntos de enfoque, la respuesta de “SI” o “No” corresponde al valor del nivel de cumplimiento establecido como
resultado de calificar los cinco criterios: “Existe”, “Aprobade”, “Difundido”, “Implantado™ y “Actualizado™.

- El porcentaje del componente corresponde al niimero de puntos de enfoque identificados como “Presente” y “Funcionando”
dividido para el total de las preguntas del componente.

- El porcentaje del SCI, se obtiene del total de puntos de enfoque identificados como “Presente” y “Funcionando”, dividido
para el total de preguntas del sistema de control interno.

3.3 Evidencias de Cumplimiento de los Puntos de Enfoque
En el proceso de evaluacion e implementacion del SCI efectuado en la Entidad, los puntos de enfoque calificados deberan estar

sustentados en informacion y documentacién que evidencie su cumplimiento, por lo que, tanto los Directivos (Responsables)
o Jefes de Area, asi como el Equipo de Trabajo del SCI, se aseguraran de obtener dicha evidencia documental.
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Un aspecto importante a indicar es que las disposiciones legales o normativa interna pueden ser consideradas como evidencia,
cuando a través de ellas se acredite el cumplimiento de algiin punto de enfoque del SCI. Por esa razdn, se debera identificar,
clasificar y seleccionar esta informacion relacionada con los controles establecidos para los procesos o actividades de la
Entidad, Anexo No. 06.

Las técnicas para obtener estas evidencias podran ser: verbales, oculares, documentales y escritas.

Las evidencias documentales y/o electranicas seran las que prueben el nivel de cumplimiento del SCI, por lo que deberan
cumplir caracteristicas y elementos que sustenten su autenticidad. Para tal efecto, el Equipo de Trabajo del SCI solicitara
a cada responsable de la implementacion de los puntos de enfoque, principio y componente, la informacion en un plazo
adecuado para el andlisis de las mismas,

Las caracteristicas de las evidencias se describen en el siguiente cuadro:

Ciclo de
ejecucion

Parametros de los criterios de
evaluacion

Caracteristicas de la Evidencia

Definir

Existe

La evidencia corresponde a lo solicitado, esta disefiada de acuerdo a los
lineamientos del sector, entes reguladores y de la Entidad.

Se debera indicar:

- Nombre de la politica, procedimiento, instructivo, etc.

Aprobar

Aprobado

Resolucion, acta u otro acto administrativo de aprobacion que debera ser
realizada por la autoridad facultada (Maxima Autoridad, Directorio, Gerente
entre otros).

Se debera indicar:
- No. De la resolucion, acta u otro acto administrativo
- Cargo de quien la aprobé

Difundir

Difundido

Instrumentos, herramientas, mecanismos de difusion interno o externo u
otras actividades que permitan la sensibilizacion y difusidn de la evidencia de
cumplimiento de la actividad en el periodo de evaluacion.

Se indicara:

-Cursos de capacitacion, reuniones;
-Boletines, tripticos y folletos;
-Correo electrénico;

-Intranet;

-Paginas de transparencia;

- Otros, especificar...

Documentar y
Medir

Implantado

Politicas, procedimientos y actividades que permitan evidenciar la
implantacion de evidencia de cumplimiento de la actividad, Se deberd indicar:

- Nombre de la politica, procedimiento, actividad, etc.

- Fecha de aprobacion o vigencia.

Actualizado

Instrumentos, herramientas y actividades que permitan evidenciar que las
evidencias de cumplimiento de las actividades se estan utilizando

Se deberd indicar:
- Nombre de la politica, procedimiento, actividad, etc.
- Fecha de emision / aprobacion o vigencia.

418




14-01-2020 LA GACETA - DIARIO OFICIAL 07

Para documentar las evidencias de cada punto de enfoque se propone el Anexo No. 07, “Resumen de Componentes, Principios,
Puntos de Interés Coso 2013, Puntos de Enfoque Nicaragua, Cuestionario de CI y Evidencias de Cumplimiento™.

Las evidencias de cumplimiento, no son otra cosa que documentos de gestion en los que también se encuentra incluida la
normativa interna relacionada con los componentes del SCI y que aportan a su Implementacion, por tal razén, es necesario

efectuar el analisis de los elementos (requisitos de acuerdo a disposiciones legales y buenas practicas de gestion) que
conforman estos instrumentos.

3.4 Evaluacion del Control Interno a los Sistemas de Administracion

La metodologia propuesta en la Guia comienza en primer término con implementar el SCI a nivel Entidad, para luego
descender a implementar los controles que regulan los Sistemas de Administracién a un segundo nivel.

Las NTCI emitidas por la CGR, incluye en su Apéndice I1, la normativa de control interno para los Sistemas de Administracion
de las Entidades.

Para esta evaluacion se utilizara la “Matriz de Evaluacion de Control Interno a los Sistemas de Administracion™, con su
respectivo instructivo, que se anexa a la presente guia.

La Matriz tiene en su contenido un cuestionario de 131 preguntas, para los siguientes sistemas de administracion:

SISTEMAS DE ADMINISTRACION No. Preguntas
Administracién de Recursos Humanos 21
Planeacion y Programacion 9
Presupuesto 11
Administracion Financiera 25
Contabilidad Integrada 12
Contrataciéon y Administracién de Bienes y Servicios 30
Inversiones en Proyectos y Programas 5
Tecnologia de la Informacion 18

Total iy . ) |

El cuestionario en cada Sistema de Administracién, tiene por finalidad obtener informacion y evidencias documentales para
determinar la existencia de los controles internos e identificar areas de oportunidad que puedan incidir en el fortalecimiento
de dicho sistema.

Criterios y Parametros de Evaluacion

El modelo de evaluacion considera la matriz que contiene el cuestionario; parametros de valoracion cuantitativos; criterios
para la valoracion de las respuestas, y rangos de valoracion.

Lavaloracion dependerd del analisis de las respuestas que se dé a cada una de las preguntas del cuestionario y de la informacion
que se presente como evidencia de su cumplimiento.

Los criterios y pardametros para la evaluacion seran los siguientes:

Preguntas

Para calificar cada pregunta, se han considerado 5 puntos en total, con una valoracién similar a la utilizada en la matriz de
evaluacion a nivel de Entidad, con una tnica variacion de la celda “Existe”, en la que se afiade a las respuestas de SI =1,

NO=0, N/4 No aplica (sin valor), asi:
419
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Porlo tanto, la valoracion de cada pregunta se dard por la sumatoria horizontal de los criterios calificados de las celdas identificadas
como: “Existe”, “Aprobado”, “Difundido”, que agrupan el término “Presente”; e “Implantado”, “Actualizado”, que agrupan el
término “Funcionando”, por cada una de ellas; cuyo valor maximo sera 5 y minimo 0, en caso que el requerimiento no exista.

Sistemas de Administracion

La valoracién de cada Sistema de Administracion se obtiene del promedio de todas las calificaciones de las preguntas que
conforman el sistema, por ejemplo: El Sistema de Administracion de Recursos Humanos tiene 21 preguntas, por lo tanto, el
nivel de cumplimiento del control interno de ese sistema sera el promedio de la calificacion obtenida en dichas preguntas.

Nivel de Cumplimiento Global de los Sistemas de Administracion

La calificacién del nivel de cumplimiento del control interno de los Sistemas de Administracion, se obtiene del promedio de
las calificaciones de los ocho sistemas.

Los rangos de valoracion para determinar el nivel de cumplimiento (madurez del control interno), son ALTO, MEDIO Y BAJO,
dependiendo de la calificacion obtenida en la Matriz de Evaluacién de Control Interno a los Sistemas de Administracion, y dan
como resultado el estado y progreso de los controles internos de la Institucion, lo que permitird tomar acciones para superar
las deficiencias detectadas oportunamente.

NIVEL DE CUMPLIMIENTO GLOBAL DE LOS SISTEMAS DE ADVINSTRACON

e requiene mejoras sustanciales para establecer o fortalecer a5 actvidades de control em o sistemas de administracion dela E~tiad

|Se requiere atender |25 dreas de oportumidad que fortalexcan las actividades de contrel.

Las actividades de control de lo sistemas deadmistracion estin acordes con las caracterstieas de La Ensdad y <u marco juridico aplicable ks
MO T importante fortalecer su autoeralsacion y mejora continua
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Evidencias de Cumplimiento de las Preguntas de los
Sistemas de Administracién

En el proceso de evaluacion e implementacion del control
interno en los Sistemas de Administracion, las preguntas
respondidas afirmativamente deberan estar sustentadas en
informacion y documentacion que evidencie su cumplimiento,
por lo que, tanto los Directivos (Responsables) o Jefes de
Area, se aseguraran de obtener dicha evidencia.

En el Anexo No. 08, “Evidencias de Cumplimiento de los
Sistemas de Administracion”, se detallan las 131 preguntas
y la descripcion de la documentacion e informacion y las
caracteristicas que deberian presentar, como evidencia a fin
de realizar la valoracion correspondiente.

Como documento de apoyo para la valoracion de las
evidencias, en el Anexo.No..09 “Caracteristicas de la
Evidencia de las Respuestas del Cuestionario de Control
Interno”, se definen las caracteristicas Suficiente,
Competente, Pertinente, Relevante, que deberan tener las
evidencias de las respuestas del cuestionario.

4. ETAPAS PARA LA IMPLEMENTACION Y
EVALUACION DEL SCI

La implementacion de un efectivo control interno en las
Entidades del sector piblico contribuye al cumplimiento
de sus objetivos, para cumplir con este proposito y con
la finalidad de guiar a la Entidad en la aplicacion de la
metodologia desarrollada en esta guia, se han agrupado las
acciones que deben emprender en cuatro (4) Etapas:

1. Planificacion

2. Ejecucion

3. Presentacion de Resultados de la Evaluacion
4. Seguimiento del Plan

4.1 Planificacion

Esta etapa se inicia con la formalizacion del compromiso
de la Maxima Autoridad y la Alta Direccion, de asumir
la conduccion de la implementacion del SCI, con el
convencimiento de los beneficios que obtendra la Entidad
con dicho proceso.

Para tal efecto, se seguiran los siguientes pasos:

- Se suscribirda un “Acta de Compromiso para la
Implementacion del Sistema de Control Interno en la (Nombre
de la Entidad)”, cuyo formato se adjunta como Anexo No. 10.

- Se Constituird el “Comité de Auditoria y Finanzas”,
responsable de conducir el proceso, designado mediante
resolucion suscrita por la Maxima Autoridad.

El personal de los niveles jerarquicos de la Entidad que
se incorpore con posterioridad al inicio del proceso de
implementacion, también suscribird un *Acta de Compromiso
Individual”, que se adjunta como Anexo No. 10.

- Para operativizar la implementacion, podran efectuar la
designacion de un Equipo de Trabajo del SCI,y Coordinadores
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de Control Interno de las unidades o areas administrativas,
con las funciones definidas en el punto 2.3 “Funciones de
la Maxima Autoridad, Comité de Auditoria y Finanzas,
Equipo de Trabajo del SCI, Responsables y Coordinadores
de Control Interno de cada Unidad Administrativa®, de la
presente guia.

Es importante que el personal que utilice la metodologia de
evaluacion presentada en esta herramienta, conozca el entorno
de la actividad de la Entidad y adquiera los conocimientos
basicos de COSO 2013, NTCI emitidas por la CGR y temas
de administracion de riesgos, que les facilite identificar los
componentes, principios, puntos de enfoque para laaplicacion
del cuestionario y documentar con evidencias la evaluacion
correspondiente.

El Equipo de Trabajo del SCI, con el apoyo de los directivos
o jefes de las areas de gestion de la Entidad, llevara a
cabo un proceso de sensibilizacion y socializacidn, con el
objeto de involucrar a todo el personal de la Entidad en la
implementacion del control interno, ver Anexo 03.

En esta etapa de planificacion se definird el objeto de la
evaluacion, la que sera determinar las posibles areas de
oportunidad de mejora en los cinco componentes y sugerir
las recomendaciones para su eficacia; y el alcance de la
evaluacion que puede estar referida a nivel Entidad (primer
nivel) o anivel de proceso (segundonivel), segiin se considere
pertinente aplicar la metodologia.

En el primer nivel se establecen las politicas y normativa
de control necesarias para la salvaguarda de los objetivos
institucionales bajo el marco de las normas de control interno
y componentes que éstas establecen; mientras que en el
segundo, sobre la base de los procesos criticos de la entidad,
previa identificacion de los objetivos y de los riesgos que
amenazan su cumplimiento, se procede a evaluar los controles
existentes a efectos de que éstos aseguren la obtencion de la
respuesta a los riesgos que la administracion ha adoptado.
Para laplanificacion sera fundamental efectuar larecopilacion
de las disposiciones constitucionales, legales, regulatorias
y normativa interna aplicable a la Entidad, a fin de obtener
el marco juridico que regula sus actuaciones y que soportan
los resultados de su gestion en materia de control interno.
El Equipo de Trabajo del SCI en la normativa recopilada
identificara lo siguiente:

- Las facultades, competencias, responsabilidades y funciones
de la Entidad establecidas en el marco legal vigente, ver
Anexo 06.

- Las relaciones interinstitucionales con otros organismos y
entidades publicas; o con empresas del sector privado con
los cuales se encuentra vinculada la Entidad parael ejercicio
de sus actividades.

- Las disposiciones legales y normativa que regulan la
gestion interna de la Entidad en materia de control interno,
administracion de riesgos y sistemas administrativos.

Todos estos pasos se efectuaran en forma previaalaaplicacion
de la metodologia de evaluacion, para lo cual el Equipo de
Trabajo del SCI, elaborara el plan y cronograma de trabajo
para la implementacion y evaluacion del SCI, ver Anexo 02.
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4.2 Ejecucion

Esta etapa que corresponde a la ejecucion de la evaluacion,
se iniciard con la reunién del Equipo de Trabajo del SCI y
personal directivode la Entidad que respondera el cuestionario
de la "Matriz Evaluacion del Sistema de Control Interno”,
con el apoyo de los Coordinadores de Control Interno
previamente designados para cada unidad administrativa.
En esta reunién se determinardn, entre otros aspectos: las
actividades arealizar, responsables de llevarlas a cabo, cuando
se realizaran y los tiempos de entrega de los resultados.

El Equipo de Trabajo del SCI, debera conocer en forma
detallada la metodologia de evaluacién, asi como el
proceso de aplicacidn, analisis y emision de resultados para
resolver las dudas e inquietudes del personal que responda
el cuestionario e integre las evidencias de cumplimiento de
los controles internos.

Esta etapa se divide en dos actividades:

- Aplicacion del Cuestionario de la “Matriz Evaluacion del
Sistema de Control Interno™.

- Validacion de las respuestas del Cuestionario y sus
Evidencias.

Aplicacion del Cuestionario de Control Interno

El cuestionario esta conformado con una serie de preguntas
elaboradas con base en el modelo COSO 2013, cuya
finalidad es obtener de manera sistematica y ordenada,
informacion acerca de los componentes de Entorno de
Control, Evaluacion de Riesgos, Actividades de Control,
Informacién y Comunicacion, y Supervision-Monitoreo; asi
como, de sus Principios y Puntos de Enfoque relacionados.
La herramienta incluye aspectos cuantitativos y cualitativos
para la calificacién de los controles, pues la obtencién de
las respuestas y la validacién de la informacién de soporte
(evidencia de cumplimiento), es la parte fundamental de la
evaluacion del SCI.

El Equipo de Trabajo del SCI, en esta etapa realizara las
siguientes actividades:

- Efectuar las explicaciones necesarias a los responsables
de contestar el cuestionario, apoyandoles en la comprension
de los criterios de evaluacion y la identificacion de las
evidencias que constan en la guia.

- Resolver las consultas relacionadas con el llenado del
cuestionario y las evidencias que respaldan cada una de las
preguntas contestadas afirmativamente.

- Obtener el cuestionario contestado en su totalidad, asi como
las evidencias de soporte una vez que han sido validadas
fisicamente o electronicamente.

Los responsables de las Unidades Administrativas o Areas
de la Entidad, responsables de la implementacion, con el
apoyo de los Coordinadores de Control Interno, cumplirdn
lo siguiente:

- Responder el cuestionario en su totalidad, suscribirlo
y entregar al Equipo de Trabajo del SCI en los plazos
establecidos.

- Reunir y entregar al Equipo de Trabajo del SCI, los
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documentos (evidencias) que sustentan las respuestas
afirmativas del cuestionario.

- Consultar al Equipo de Trabajo del SCI, cualquier duda
relacionada con la aplicacion del cuestionario.

- Entregar al Equipo de Trabajo del SCI, los reportes de los
resultados de la evaluacion firmados.

Validacién de las respuestas del Cuestionario y sus
Evidencias

El Equipo de Trabajo del SCI efectuara las siguientes
actividades:

- Recibir los cuestionarios y evidencias documentales
entregadas por las Unidades Administrativas o Areas de
Gestion de la Entidad, para su consolidacion.

- Revisar el llenado del cuestionario en todos sus campos;
y, validar la autoevaluacion, en funcion de la evidencia
entregada. la autenticidad de las respuestas y los resultados
obtenidos.

- Revisar las politicas, procedimientos, etc., emitidos por la
Entidad que forman parte de la evaluacion.

- Obtener de cada componente, principio y puntos de
enfoque, las deficiencias encontradas, como producto de
la calificacién (de cumplimiento medio y bajo), para la
determinacion del “Plan de Accidn para la Implementacion
de las Actividades dispuestas por el Equipo de Trabajo del
SCI”, ver Anexo 04, que incluira: la descripcion de las
actividades a realizar, fechas de inicio y fin (cronograma de
trabajo), los responsables de suimplementacion, los recursos
requeridos y el producto final entregable.

- Determinar si los componentes del sistema de control interno
se encuentran presentes vy funcionando; a fin de comprobar
si estdn operando juntos y de manera integrada; y concluir
si el control interno es efectivo.

- Presentar a los Directores o Jefes de Area de la Unidades
de la Entidad, el resultado de la evaluacién total y por
componente, realizar las aclaraciones y ajustes necesarios
con evidencia adicional que presenten.

Los responsables de las Unidades Administrativas o Areas
de la Entidad, con el apoyo de los Coordinadores de Control
Interno, realizaran lo siguiente:

- Recibir el resultado de la evaluacidon del SCI, realizar
los comentarios de la evaluacion obtenida y si es del caso,
presentar evidencias adicionales.

- Efectuar un cronograma de actividades que desarrollaran
para el mejoramiento del control interno en su ambito de
accion, (con la descripcion detallada y secuencial de las
tareas a realizar, responsables de la ejecucion, fechas de
inicio y fin, requisitos, productos y metas que correspondan
en cada caso.

- Determinar los recursos requeridos para la ejecucion de
las actividades y tareas programadas, considerando el costo-
beneficio de su implementacion.

- Definir las necesidades de capacitacion para dar
cumplimiento a los objetivos y actividades del “Plan de
Accion para la Implementacion de las Actividades dispuestas
por el Equipo de Trabajo del SCI”, ver Anexo 04.
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4.3 Presentacion de Resultados de la Evaluacidén

El Equipo de Trabajo del SCI, preparara el “Informe de
Evaluacion del Sistema de Control Interno a Nivel de
Entidad”, ver Anexo No. 05, con los resultados de la
evaluacion a ser presentado al Comité de Control Interno
(Comité de Auditoria y Finanzas) y a la Maxima Autoridad,
para que aprueben el nivel de implementacion del SCI, el
“Plande Accion” Anexo No. 04 que deberé serrealizado para
el mejoramiento del mismo y las respectivas conclusiones
y recomendaciones.

De igual forma, una vez efectuada la evaluacion del segundo
nivel, se generaran los reportes “informe de Evaluacion de
los Sistemas de Administracién” (Anexo No. 12) y Planes
de Accion de cada Sistema (Anexos 11-1 a 11-8), obtenidos
directamente de la “Matriz de Evaluacion de Control Interno
de los Sistemas de Administracion”, los que se imprimiran y
seran aprobados por lamaxima autoridad, para ser remitidos
a la Contraloria General de la Republica.

4.4 Seguimiento del Plan

La ejecucion del plan, avances y seguimiento sera
responsabilidad de los Directores o Responsables de las
Unidades Administrativas de la Entidad, en su ambito de
accion, quienes estableceran los registros de ejecucion
de cada actividad y seran supervisados por el Equipo de
Trabajo del SCI, que realizard una evaluacion independiente
y recomendara las acciones correctivas correspondientes.

El Equipo de Trabajo del SCI, una vez culminada la
evaluacion, periddicamente verificarda cada punto de
enfoque, principios y componentes, a fin de garantizar la
retroalimentacion del SCI y adherencia a las politicas y
disposiciones legales.

El Equipo de Trabajo del SCI, informara semestralmente
al Comité de Control Interno (Auditoria y Finanzas), a la
Maxima Autoridad y a los Responsables de la Entidad, los
avances y resultados del periodo de evaluacion, a través del
“Informe de Evaluacion del Sistema de Control Interno a
Nivel de Entidad”.

4.5 Remision Semestral de la Autoevaluacién a la CGR
En cumplimiento a las NTCI, numeral 1.4 “Obligaciones
del Sector Publico”, acapite 1.4.2.5, la Maxima Autoridad
de las Entidades, remitiran a la Contraloria General de la
Republica las certificaciones sobre los resultados de la
autoevaluacion semestral de control interno, misma que
sera verificada por la Unidad de Auditoria Interna de cada
Entidad y por la Contraloria General de la Republica en el
ejercicio de control externo posterior.

VI. RESPONSABILIDAD DE ACTUALIZACION
NORMATIVA

La actualizacion, difusiéon y la evacuacion de consultas
referidas al uso y aplicacion de la presente Guia es
responsabilidad de la Divisién General de Investigacion,
Desarrollo y Capacitacion Aplicada (DGIDCA) de 1a CGR,
o la unidad organica que haga sus veces.
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VII. SIGLAS Y GLOSARIO

Siglas

() B Control Interno

CCI: Comité de Control Interno

CGR: Contraloria General de la Republica

DGIDCA: Division General de Investigacion,
Desarrollo y Capacitacion Aplicada

NTCI: Normas Técnicas de Control Interno

SCI: Sistema de Control Interno

SA: Sistemas de Administracion

Glosario:

Lasdefiniciones que constan enestaguia, son complementarias
a las existentes en el Glosario de las NTCI.

Acta de Compromiso: Es el documento mediante el cual
la Maxima Autoridad y el Nivel Directivo de la Institucion,
manifiestan su interés y asumen la responsabilidad de
implementar el Sistema de Control Interno para mejorar la
administracion de los recursos publicos.

Alta Direccién: Se refiere a la Mdxima Autoridad, Titular
o Responsable equivalente de la organizacién, junto con el
equipo de la alta direccion.

Autoevaluacion: Actividad efectuada por el personal de la
Entidad para revisar y analizar las operaciones y medir la
eficacia y calidad de los controles. Se realiza a través de
una herramienta disefiada como parte del Sistema de Control
Interno SCI.

Cargo: Denominaciéon del puesto laboral dentro de la
estructura de Clasificacion de Puestos.

Comité de Control Interno: Es un conjunto de servidores con
atribuciones y funciones para apoyar a la Maxima Autoridad
en la implementacion y fortalecimiento del Sistema de
Control Interno.

Componente: Uno de los cinco elementos de control interno.
Los componentes de control interno son el Entorno de Control,
Evaluacion de Riesgos, Actividades de Control, Informacion
y Comunicacion, y Actividades de Supervision. (COSO)

Control: (1) Como sustantivo (esto es, la existencia de un
control), una politica o un procedimiento que forman parte del
control interno. Los controles existen dentro de cada uno de
los cinco componentes. (2) Como verbo (esto es, controlar)
establecer o implementar una politica o un procedimiento
que lleve a cabo un principio.

Coordinador de Control Interno: Servidor designado porla
Méxima Autoridad de cada Unidad Administrativa o Area,
responsable de facilitar la informacion y atender las consultas
del Equipo de Trabajo del SCI.

COS0: The Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commision. COSO es una iniciativa conjunta
de cinco organizaciones del sector privado que se dedica
a elaborar fuentes de liderazgo empresarial mediante el
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desarrollo de directrices y marcos detallados de trabajo en
las areas de control interno, gestion de riesgos corporativos
y lucha contra el fraude.

Cumplimiento: Guarda relacion con el cumplimiento de
leyes y regulaciones aplicables a una organizacion.

Deficiencia de control interno: Cualquier falta de un
componente o componentes y sus principios relevantes que
reducen la probabilidad de que una organizacion cumpla
sus objetivos. (COSO)

Entidad: Nombre genérico parareferirse a una organizacion
juridica gubernamental de cualquier dimensidon y tamafio,
con un proposito en particular.

Equipo de Trabajo del SCI: Esun equipo de trabajo designado
por laMaxima Autoridad responsable de ejecutar las fases de
planificacion, ejecucion, seguimiento de la implementacion
del SCI.

Integridad: La cualidad o estado que alguien tiene si atesora
unos solidos principios morales; correccion, honestidad y
sinceridad; el deseo de hacer lo correcto, de profesar y llevar
a la practica un conjunto de valores y expectativas. (COSO).

Plan de Trabajo: Documento que incluye un conjunto de
actividades, responsables, tiempos de ejecucion y resultados
para superar las deficiencias de control interno identificadas.

Procesos Sustantives: Son los procesos esenciales de la
institucion, que permiten cumplir la mision y los objetivos
estratégicos, mediante la aplicacion de politicas y estrategias
establecidas por los procesos gobernantes, orientadas a
proporcionar productos o servicios de calidad que satisfagan
las necesidades y expectativas de sus clientes internos y
externos.

Sensibilizaciéon: consiste en convencer e involucrar al
personal de todos los niveles de la organizacion, a través
de talleres de socializacion, charlas, sobre el concepto,
importancia, objetivos del control interno y las ventajas de
la implementacion en la Entidad.

VIII. ANEXOS

Anexo No. 01 Relacion entre Componentes, Principios y Puntos de

Enfoque

Anexo No.02 Plan y Cronograma para la Implementacion y

Evaluacion del SCI

Anexo No. 03 Plan de Capacitacidn y Sensibilizacion en el SCI

Anexo No. 04 Plan de Accion para la Implementacion de las

Actividades de Mejora del SCI

Anexo No. 05 Informe de Evaluacién del Sistema de Control
Interno a Nivel de Entidad
Anexo No. 06 Disposiciones Legales y Normativa Interna

Anexo No. 07 Resumen de Componentes, Principios, Puntos de
Interés Coso 2013, Puntos de Enfoque Nicaragua,

Cuestionario de CI y Evidencias de Cumplimiento
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Anexo No. 08 Evidencias de Cumplimiento de los Sistemas de
Administracion
Anexo No. 09 Caracteristicas de la Evidencia de las Respuestas del

Cuestionario de Control Interno

Anexo No. 10 Acta de Compromiso para la Implementacion del
Sistema de Control Interno en la (Nombre de la

Entidad).
Acta de Compromiso Individual.

Anexo No. 11 Desde 11-1 a 11-8 Planes de Accion para la
Implementacion de las Actividades de Mejora de los

Sistemas de Administracion:

11-1 Administracion de Recursos Humanos

11-2 Planeacion y Programacion

11-3 Presupuesto

11-4 Administracion Financiera

11-5 Contabilidad Integrada

11-6 Contratacion y Administracion de Bienes y Ser-
vicios

11-7 Inversiones en Programas y Proyectos

11-8 Tecnologia de la Informacion

Anexo No. 12 Informe de Evaluacion de Control Interno de los Sis-

temas de Administracion

IX. FUENTES DE INFORMACION Y BIBLIOGRAFIA
DE CONSULTA

- Disposiciones Legales, Regulatorias y Normativa
aplicable a las Instituciones Gubernamentales de Nicaragua
compendiados en el Anexo 6 de esta Guia.

- Control Interno — Marco Integrado COSO 2013, mayo 2013,
Marco v Apéndices, Resumen Ejecutivo y Herramientas
Ilustrativas para Evaluar la Efectividad de un Sistema de
Control Interno.

- Normas Técnicas de Control Interno NTCI, publicadas en
la Gaceta No. 67 del 14 de abril de 2015.

- El Control Interno desde la perspectiva del enfoque COSO
—suaplicacion y evaluacion en el sector piblico, OLACEFS,
noviembre de 2015. Herramienta Indice de Control Interno

(ICI).

- Guia para las Normas de Control Interno del Sector Publico,
INTOSALI, iltima revision 2016.

- Manual Técnico de Modelo Estandar de Control Interno
para el Estado Colombiano, MECI, afio 2014,

- Guias para la Implementacion del Control Interno
Institucional en el marco del SINARCOP, primera edicion,
Agosto 2011, Tegucigalpa, Honduras.

- GuiaparalaImplementacion y Fortalecimiento del Sistema
de Control Interno en las Entidades del Estado, Resolucion No.
004-2017-CG, Contraloria General de la Republica de Peru.
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- Implementacion del Sistema de Control Interno en las Entidades del Estado, Resolucion No. 149-2016-CG Contraloria
General de la Republica de Peru.

- Guia para la Implementacion del SCI de las Entidades del Estado, 2008 Lima, Perti, Contraloria General de la Republica
de Peru.

- Manual Corporativo “Guia para la Evaluacion del Sistema de Control Interno” Corporacion FONAFE, Pert.

- Guia para la Evaluacién del Proceso de Control Interno, G/CE-018 Contraloria General del Estado de Bolivia, Resolucion
No. CGR/295/2008 del 16 de diciembre de 2008.

X. VIGENCIA

La presente “Guia Especializada para la Implementacién del Control Interno en las Instituciones Gubernamentales de
Nicaragua” entrard en vigencia a partir de su publicacién en La Gaceta, Diario Oficial.

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
ANEXO No. 01
RELACION ENTRE COMPONENTES, PRINCIPIOS Y PUNTO DE ENFOQUE

GUIA ESPECIALIZADA PARA LA IMPLEMENTACION DEL CONTROL INTERNO EN LAS INSTITUCIONES GUBERNAMENTALES

COMPONENTE PRINCIPIOS PUNTOS DE ENFOQUE

PRINCIPIO 1: LA ENTIDAD DEMUESTRA COMPROMISO | a) | Compromiso con los valores y principios éticos.
CON LA INTEGRIDAD Y LOS VALORES ETICOS

b) | Establecimiento de estandares de conducta.

¢) | Evaluacion de las adherencias a estindares de conducta.

d) | Se aborda y decide sobre desviaciones en forma oportuna

PRINCIPIO 2: LA MAXIMA AUTORIDAD DEMUESTRA| a) |La Mixima Autoridad conoce y cumple con sus
INDEPENDENCIA DE LA DIRECCION Y EJERCE LA responsabilidades de supervision.

SUPERVISION DEL DESARROLLO Y FUNCIONAMIENTO
DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

b) | Aplica los conocimientos especializados pertinentes.

¢) | Opera de forma independiente.

d) | Supervisa el funcionamiento del Sistema de Control Intemo.

PRINCIPIO 3: LA MAXIMA AUTORIDAD ESTABLECE a) Considera todas las estructuras de la Entidad.
SUPERVISION EN LAS ESTRUCTURAS, LINEAS DE :
REPORTE Y UNAAPROPIADAASIGNACION DEAUTORIDAD | P) | Establece lineas de reporte.

Y RESPONSABILIDAD PARA LA CONSECUCION DE LOS [ o) | Define, asigna y fija los limites de las autoridades y
OBJETIVOS

responsabilidades.
ENTORNO DE

CONTROL PRINCIPIO 4: LA MAXIMA AUTORIDAD DEMUESTRA | a) | Establece politicas y practicas.
COMPROMISO PARA ATRAER, DESARROLLAR Y RETENER
A PROFESIONALES COMPETENTES, EN CONCORDANCIA | b) | Evalia competencias y atiende las deficiencias detectadas.
CON LOS OBJETIVOS DE LAS ENTIDADES

¢) | Recluta, desarrolla y retiene capacidades suficientes y
competentes.

d) | Planifica y prepara el relevo del personal.

PRINCIPIO 5: LA MAXIMA AUTORIDAD Y LA| a) | Comunica las responsabilidades de Control Interno e
ADMINISTRACION DEFINEN LAS RESPONSABILIDADES implementa acciones correctivas.

DE LOS SERVIDORES PUBLICOS A NIVEL DE CONTROL
INTERNO PARA LA CONSECUCION DE LOS OBJETIVOS

b) | Establece medidas de rendimiento, incentivos y
recompensas.

¢) | Evalua las medidas del rendimiento, los incentivos y
recompensas de acuerdo a la pertinencia de las mismas.

d) | Evalia e implementa ajustes para ejercer presion hacia el
logro de objetivos.

e) | Evalaa el rendimiento y recompensas a la aplicacion de
medidas disciplinarias.
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PRINCIPIO 6: LAS ENTIDADES DEFINEN OBJETIVOS | a) | Objetivos Operacionales
CON LA SUFIC]E:NTE CLARIDAD PARA PERMITIR — =
LA IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS | b) | Objetivos de Informacion
RELACIONADOS - Objetivos de Reporte Financiero Externo
- Objetivos de Reporte No Financiero Externo
- Objetivos de Reporte Interno
c) | Objetivos de Cumplimiento
PRINCIPIO 7: LAENTIDAD IDENTIFICA RIESGOS PARAEL | a) | Identificar y analizar riesgos.
LOGRO DE SUS OBJETIVOS Y LOS ANALIZA COMO BASE . :
PARA DETERMINAR COMO DEBEN SER ADMINISTRADOS | ) | Analizar factores internos y externos.
. c) | Involucrar a los niveles adecuados de gestion.
EVALUACION DE
RIESGOS d) | Estimar la importancia de los riesgos identificados.
e) | Determinar como responder a los riesgos.
PRINCIPIO 8: LA ENTIDAD CONSIDERA LA POSIBILIDAD | a) | Considera distintos tipos de irregularidades.
DE IRREGULARIDADES EN LA EVALUACION DE RIESGOS P . : : 2
PARA EL LOGRO DE OBJETIVOS b) | Evalia incentivos y presiones para cometer irregularidades.
¢) | Evalia oportunidades para cometer irregularidades.
d) | Evalia actitudes y racionalizaciones.
PRINCIPIO 9: LA ENTIDAD IDENTIFICA Y EVALUA LOS | a) | Evaliia cambios en el contexto.
CAMBIOS QUE PODRIAN AFECTAR SIGNIFICATIVAMENTE
AL SISTEMA DE CONTROL INTERNO b) | Evalia cambios en el modelo de la Entidad.
¢) | Evalia cambios en el liderazgo.
PRINCIPIO 10: LAENTIDAD SELECCIONAY DESARROLLA | a) | Integracion con la Evaluacion de Riesgos.
ACTIVIDADES DE CONTROL QUE CONTRIBUYEN EN LA - -
MITIGACION DE RIESGOS AL LOGRO DE OBJETIVOS,AUN | b) [ Factores especificos de la Entidad.
NIVEL ACEFTABLE ¢) | Determinadas por los procesos relevantes de la Entidad.
d) | Combinacion de distintos tipos de Actividades de Control.
(preventivos y/o detectivos)
e) | A qué nivel aplicar las actividades de control.
f) | Separacién de funciones (registro, autorizaciéon y
aprobacion).
PRINCIPIO 11: LAENTIDAD SELECCIONAY DESARROLLA | a) | Determina la vinculacion entre el uso de la tecnologia en
ACTIVIDADES GENERALES DE CONTROL SOBRE LA los procesos de la Entidad y los controles generales de
TECNOLOGIA, PARA APOYAR EL LOGRO DE OBJETIVOS tecnologia para automatizar las actividades de control.
b) | Establece las actividades de control de infraestructura y de
tecnologia pertinentes.
ACTIVIDADES DE c¢) | Establece actividades de control pertinentes sobre los
CONTROL procesos de administracion de seguridad.
d) | Establece actividades de control pertinentes sobre la
adquisicion, desarrollo y mantenimiento de tecnologia.
PRINCIPIO 12: LA ENTIDAD IMPLEMENTA ACTIVIDADES | a) | Establece politicas y procedimientos para soportar la
DE CONTROLATRAVES DE POLITICAS QUE ESTABLEZCAN implementacion de las instrucciones por parte de la
LO REQUERIDO Y PROCEDIMIENTOS QUE PONGAN ESTAS Administracion.
POLITICAS EN ACCION 2 o
b) | Establece responsabilidad ¥ rendicion de cuentas para la
ejecucion de las politicas y procedimientos.
c) | Desarrolla las Actividades de Control en forma oportuna.
d) | Toma acciones correctivas.
e) | Desarrolla las Actividades de Control utilizando personal
competente.
f) | Reevalia las politicas y los procedimientos.
PRINCIPIO 13: LA ENTIDAD OBTIENE O GENERA Y| a) | Identificar los requerimientos de informacion.
UTILIZA INFORMACION RELEVANTE, Y DE CALIDAD =
) b ernas .
INFORMACIGNY |PARA APOYAR EL FUNCIONAMIENTO DEL CONTROL |2} | Copturar fuentes intemas y externas de datos
COMUNICACION INTERNO ¢) | Transformar datos relevantes en informacion.
d) | Mantener la calidad en todo el procesamiento.
e) | Considerar la relacion costo-beneficio.
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e
PRINCIPIO 14: LA ENTIDAD COMUNICA INTERNAMENTE | a) | Comunicacién de la informacién del Sistema de Control
INFORMACION, INCLUYENDO OBJETIVOS Y Interno.
RESPONSABILIDADES SOBRE EL CONTROL INTERNO S = o ir
NECESARIA PARA SOPORTAR EL FUNCIONAMIENTO DEL | gj:;"“'m“s“ it Adonin ot Y b WA Al
CONTROL INTERNO -
c) | Provee lineas de comunicacion separadas.
INFORMACION Y d) | Selecciona los métodos de comunicacion de uso intermno re-
COMUNICACION H—
PRINCIPIO 15: LA ENTIDAD SE COMUNICA CON LOS | a) | Comunica a terceras partes.
GRUPOS DE INTERES EXTERNOS EN RELACION CON LOS - " .
la Maxima A ;
ASPECTOS QUE AFECTAN EL FUNCIONAMIENTO DEL |2 Comunicaa la Maxima Autoridad
CONTROL INTERNO c) | Provee lineas de comunicacion separadas.
d) | Selecciona los métodos de comunicacion relevantes.
PRINCIPIO 16: LAENTIDAD SELECCIONA, DESARROLLAY | a) | Considera una combinacion de evaluaciones concurrentes y
REALIZA EVALUACIONES CONCURRENTES O SEPARADAS separadas.
PARA DETERMINAR SI LOS COMPONENTES DE CONTROL =
2 to.
INTERNO ESTAN PRESENTES Y FUNCIONANDO 1} Ehlecs W ko d eton dnioiio
¢) | Usa personal con conocimiento de lo evaluado.
SUPERVISION - d) | Ajusta el alcance y la frecuencia.
MONITOREO e) | Evaluaciones objetivas.
PRINCIPIO 17: LA ENTIDAD EVALUA Y COMUNICA LAS a) | Evalda los resultados de las evaluaciones.
DEFICIENCIAS DE CONTROL INTERNO DE MANERA = T
| "
OPORTUNA A LOS RESPONSABLES DE TOMAR ACCIONES | | Comunica las deficiencias.
CORRECTIVAS, INCLUIDA LA MAXIMA AUTORIDAD SI| ¢) | Monitorea las acciones correctivas.
CORRESPONDE
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
ANEXO No. 02
ool GUIA ESPECIALIZADA PARA LA IMPLEMENTACION DEL CONTROL INTERNO EN LAS INSTITUCIONES GUBERNAMENTALES
PLAN Y CRONOGRAMA DE TRABAJO PARA LA IMPLEMENTACION Y EVALUACION DEL SCI
[ENTIDAD:
(OBJETIVO: | Daterminar el esiage sciusl del SCI de (Nombre de la Entidad) y su grado de desarrollo en relacién a la normativa vigente y aprobada pos la CGR
[ALCANCE: |(E: las unlades on ok Gue la
DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES A CRONGGIARN DE TRABAJG RESPONSABLE
DESARROLLAR
No o Taphade: || -Rhace [ afo-mes Afio - Mes o Unidsd | Nombrey | oo Correo | No de celular
. snsatmenitd | amvamenttd [o1 Joa [53 [5a 185 [o1 [z |63 s 6w o1 s g4 |gs | Ofpimicu | upelio Shegrioe:] S wm
1
1.1
2
3
n
n
£l
&
§1=S5emana 1
52 = Sernana 2
5n = Semana ...
ANEXO No. 03
GUIA ESPECIALIZADA PARA LA IMPLEMENTACION DEL CONTROL INTERNO EN LAS
INSTITUCIONES GUBERNAMENTALES
PLAN DE CAPACITACION Y SENSIBILIZACION EN EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
ENTIDAD:
ALCANCE: El personal de todas las unidades administrativas de la Entidad
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Ho- Costo Costo total
Actividades Cantidad | Fuente de i Fecha Fecha | por par- | porcapa-
No. de Objetivos Indicador Participantes de partici- | financia- | || e, | detér- | ticipante | citacién
Capacitacién pantes miento 2 mino | (Cérdo- (Cordo-
a bas) bas)
1 Obtener conocimientos espe- Mas del 50% Mixima Autoridad
cificos respecto al con:?eplt‘s obluvo‘u?a Comité Auditoria y
Charla de beneficios e importancia, Com- | nota minima Finanz
Seasii Tt ponentes, Principios y Puntos de | de 7 (donde la i
i Enfoque del Control Interno mixima nota Equipo de trabajo SCI
de Control es 10)
Interno, Titulares de las Unida-
des Adm.
Coordinadores SCI
2 Obtener conocimientos y Mis del 50% Mixima Autoridad
desarrollar habilidades para la obtuvo una Comité Auditor
Taller: Im- implementacion del Sistema de | nota minima Fi{:.mi .e vloriey
plementacion | Control Interno de 7 (donde la
del Sistema mixima nota Equipo de trabajo SCI
de C 10
‘:;::nl:): onitk Titulares de las Unida-
des Adm.
Coordinadores SCI
3 Obtener conocimientos y Mis del 50% Equipo de trabajo
Taller: Imple- | desarrollar habilidades para la obtuve una del SCI
mentacion de | implementacion de la gestion nota minima Tieal Coordi
la gestion por | por procesos de 7 (donde la I| u a::j[y 30 3 d":f'
procesos mixima nota s DIRCeS
Administrativas
es 10)
4 Obtener conocimientos y Mis del 50% Equipo de trabajo
Taller: Imple- | desarrollar habilidades para la obtuvo una del SCI
mentacion de | implementacion de la gestion nota minima Tital Coordi
la gestion de | de riesgos de 7 (donde la RS = oacinge
; i dores de las Unidades
MESE0s maxima nota Adiiniatealivis
es 10) ministra
5 Obtener conocimientos espe- Mis del 50% Unidad Administra-
Charla de cificos respecto al concepto oblu\ro'upa tiva |
sensibilizacién beneficios e importancia, com- nota minima Unidad Administ
: ponentes, principios y puntos de | de 7 (donde la | - MCAd Administra-
de Control Enf del 1 paky tiva 2
Tidio: nfoque del Control Intemo mixima nota
es 10) Unidad Administra-
tiva 3
Resumen
[Tolal personal de la entidad
Total eventos de capacitacién =
Total personal capacitado =
Total Inversitn =
ANEXO No. 04
PLAN DE ACCION PARA LA IMPLEMENTACION DE LAS ACTIVIDADES DE MEJORA DEL SCI
GUIA ESPECIALIZADA PARA LA IMPLANTACION DEL CONTROL INTERNO
EN LAS INSTITUCIONES GUBERNAMENTALES
ENTIDAD:
PERIODO:
MNime- | Deserip- Califica- Nivel | Deficien- DESCRIPCION Fecha Fecha RESPONSABLE RECURSOS ENTREGA-
ro cionde la | cidn cia DE LAS Inicio Fin Nomb, C Cortact REQUERIDOS | BLE
Pre- Pregunta ACTIVIDADES | assa/mm/ | asas/ st el [ °E o
gunta dd mmv/dd (cocren electranicn,
teléfonos)
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NOTA: Este anexo se imprimiri directamente desde la"Matriz para la Evaluacion del Sistema de Control Interno en las Instituciones Gubernamentales™,

COMPONENTES
LINFORME DE EVALUACION DE CONTROL INTERNO A NIVEL DE ENTIDAD

J INSTITUCION: [ ]
I PERIODO: | |
Calificacion o
NIVEL DE CUMPUMIENTO DEL SISTEMA. |  oueenida Nivel | Cumplimuento
DE CONTROL INTERNO (Nota 1)
l Cumplimiento por Componente |
Puntaje | Calificacion % Cumphimiento
- s e misimo obtenida _ {Wota 1)
1 _[lnwmodt Control 5
3 [evsluscion de Riesgos 5
3 [Actividades de Control 5
4 INformadon ¥ CoMunCadion 5
5 }hpm-uun - Monitoren ]
#iDIV/0!

Metal |

Valoracion per Componente
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e T — =
Nivel de Cumplimiento por Principios
Calificacion %
No.- Principio : Nivel Cumplimiento
obtenida
(Nota 1)

Entorno de Control

La Entidad demuestra compromiso con la imegridad y los valores
elcos.

L Mixima autoridad demuestra independencia de 1a direccion vy
ejerce la supervision del desarrollo y funcionamiento del sistema de
control interno

Iu Mixima Autoridad establece supervision en las estructuras, lineas
de reporte y una apropiada asignacién de autoridad
responsabilidad para la consecucion de los objetivos

y retener 2 profesionales competentes en concordancia con los

L3 Maxima Autoridad demuestra compromiso para atraer, desarrollar
Lbjanm de las entdades.

b Mixima Autoridad y la  Administracion  definen  las
responsabilidades de los servidores publicos a nivel de control
interno para la consecucion de los objetivos.

Evaluacion de Rie Sgos

Las entidades definen objetivos con la suficiente clanidad para
permitir 1a identificacion y evaluacion de los riesgos relacionados.

La Entidad idenufica riesgos para el logro de sus objetivos y los
naliza como base para determinar como deben ser administrados

La Entidad considera la posibilidad de irregularidades en la
evaluacion de riesgos para el logro de objetivos.

La Entidad identifica y evalGa los cambios que podrian afectar
significativamente al sistema de control interno.

Actividades de Control

10

La Emidad selecciona y desarrolla actividades de control que
contribuyen en |la mitigacion de riesgos al logro de objetivos, a un|
nivel aceptable.

11

Ly Entidad selecciona y desarrolla actividades generales de control
sobre la tecnologia, para apoyar el logro de los objetivos.

12

L Entidad implementa actividades de control a Wavés de politicas
establercan lo requerido y procedimientos que pongan estas politicas
en accion.

Informacién y Comunicacion

13

La Entidad obtiene o genera y utiliza informacion relevante, y de|
calidad para apoyar el funcionamiento del control interno.

14

La Entidad comunica internamente informacion, incluyendo objetivos
y responsabilidades sobre ¢l Control Interno necesaria para soportar
el funcionamiento del control interno.

15

La Entidad se comunica con los grupos de interés externos en relacion|
con los aspectos que afectan o funcionamiento del control interno.

Supervision - Monitoreo

16

La Entidad selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones concurrentes
separadas para determinar si los componentes de control interno
tin presentes y funcionando.

17

La Entidad evalia y comunica las deficiencias de control interno
manera oportuna a los responsables de tomar accione correctivas,
incluida la maxima autoridad s corresponde.
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Nivel de Cump/imiento ce Puntos de Enfogque Evaluades

fatcmoce baliaocade Artividade: de  Informacidn g
Lortrol Rorrgos Contral Comu oo Mar tares

Superaison

oY

(3104

oo

L ° s L] L] L3 e

Total puntos de [ TP
Entornode | Evaluacde de | Acswidader | Informacde y | Superinide - Rl et sl ]
Control Reigm ce Control | Comumicacion | Montoreo R0 T T QW)
Inherno Patey |8 =%
| | Fendanenda & T
A 1] -] — =
futa Precests
P ™ ™ ™ ™ ™ .3 {eta 3)
Fath 0
I . #
Lo » " » 'L » o’ o Nota ) I

Conciyuanes

Recomsndacones

REVISADO FOR
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CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
ANEXO No. 06

GUIA ESPECIALIZADA PARA LA IMPLEMENTACION DEL CONTROL INTERNO
EN LAS INSTITUCIONES GUBERNAMENTALES

DISPOSICIONES LEGALES Y NORMATIVA INTERNA

Disposiciones Legales:

1. Constitucion Politica de la Repiblica de Nicaragua, publicada en la Gaceta Oficial No 32 Sumario del 18 de febrero de 2014.
2. Ley 681 Ley Orgdnica de la Contraloria General de la Republica, publicada en la Gaceta No 113 del 18 de junio del 2009.

3. Ley 290 “Ley de Organizacion, Competencia y Procedimientos del Poder Ejecutivo con reformas incorporadas”, publicada
en la Gaceta Diario Oficial No 35 del 22 de 22 de febrero del 2013.

Ley 906, “Ley de Reformas y Adiciones ala Ley 290, Ley de Organizacién, Competencia y Procedimientos del Poder Ejecutivo”,
publicada en la Gaceta Diario Oficial No. 163 del 28 de agosto de 2015.

“Fe de Errata” Publicada en la Gaceta Diario Oficial No. 180 del 24 de septiembre del afio 2015, a la Ley No. 906 Ley de
Reformas y Adiciones a la Ley No. 290, Ley de Organizacion, Competencia y Procedimiento del Poder Ejecutivo, Publicada
en la Gaceta, Diario Oficial No. 163 del 28 de agosto de 2015,

4. Ley 737 “Ley de Contrataciones Administrativas del Sector Publico y su Reglamento”, publicada en la Gaceta No 213 del
8 de noviembre de 2010.

5. Ley 550 “Ley de Administracién Financiera y de Régimen Presupuestario”, publicada en la Gaceta No 167 del 29 de agosto
de 2005.

6. Ley No 729 “Ley de Firmas Electronicas”, publicada en la Gaceta No 165 del 30 de agosto de 2010 y su Reglamento aprobado
el 24 de octubre de 2011, publicada en la Gaceta No 211 del 8 de noviembre de 2011.

7. Decreto No 61-2001: “Creacién, Organizacion y Funcionamiento del Sistema Nacional de Inversiones Piblicas (SNIP)”
Aprobado el 26 de junio de 2001 y publicado en la Gaceta No 129 del 9 de julio de 2001.

8. Decreto Presidencial 83-2003, “Funcionamiento del SNIP y demds 6rganos constituidos para la consecucién de los fines y
objetivos del sistema”, aprobado el 28 de noviembre del 2003 y publicado en la Gaceta No 230 del 3 de diciembre de 2003.

9. Normas y Procedimientos de Ejecucion y Control Presupuestario emitidas anualmente por el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico.

10. Normas de Cierre Presupuestario y Contable emitidas anualmente por el MHCP.

11. Normativa Técnica del Sistema de Gestion del Desempefio, emitida el 30 de agosto de 2016 por el Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico.

12. Normas Técnicas de Control Interno de la Contraloria General de la Republica, publicada en la Gaceta No 67 del 14 de
abril de 2015.

Normativa Interna:

(Detallar los manuales, instructivos, reglamentos, normas, politicas, procedimientos internos formalizados)

RESUMEN DE COMPONENTES, PRINCIPIOS, PUNTOS DE INTERES COSO 2013, PUNTOS DE
ENFOQUE NICARAGUA, CUESTIONARIO DE CI1Y EVIDENCIAS DE CUMPLIMIENTO

GUIA ESPECIALIZADA PARA LA IMPLANTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO EN LAS INSTITUCIONES GUBERNAMENTALES

ANEXO Nao. 07

COMPONENTE 1: ENTORNO DE CONTROL
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PRINCIPIOS

PUNTOS DE INTERES
COS0

PUNTOS DE ENFOQUE (NTCI
ESPECIFICAS-NICARAGUA)

CUESTIONARIO CONTROL INTERNO

EVIDENCIAS DE
CUMPLIMIENTO

I. La Entidad de-
muestra compromiso
con la integridad y
los valores éticos.

|. Demuestra la importancia de
la integridad y los valores éticos
al momento de apoyar el funcio-
namiento del sistema de control
interno.

a) Compromiso con los valores y
principios élicos

;La Entidad cuenta con un Cédigo de Etica
aprobado y difundido al personal?

Cédigo de Etica Aprobado v difundido

2. Establece y da a conocer las nor-
mas de conducta de la organizacion
interna y externamente.

b) Establecimiento de estandares de
conducta

(La Entidad tiene un Codigo de Conducta
formalizado vy difundide?

Cédigo de Conducta Aprobado y di-
fundido

iLa Entidad solicita en forma periodica, la
aceptacion formal del compromiso de cum-
plir con el Codigo de Etica y el de Conductaa
todo el personal sin distincion de jerarquias?

Actas de compromiso de comporta-
miento ético y de conducta,

+El Cédigo de Conducta se ha difundido ex-
temamente con clientes y otras partes intere-
sadas que se relacionan con la Entidad tales
como: contratistas, proveedores, prestadores
de servicios, sociedad en general, etc.?

Codigo de Conducta difundido (por-
tal, tripticos, folletos, etc.)

3. Evalia el cumplimiento de las
normas de conducta en los proce-
sos de la organizacion,

c) Evaluacion de las adherencias a
estandares de conducta

¢La Mixima Autoridad evalia el desempefio
de los servidores piblicos de la Entidad en
funcién de los estandares de conducta esta-
blecidos?

Metodologia de evaluacion del desem-
peio al cumplimiento de los estindares
de conducta

4. ldentifica y soluciona las desvia-
ciones a las normas de conducta en
forma oportuna.

d) Se aborda y decide sobre desvia-

ciones en forma oportuna

;La Méixima Autoridad cuenta con canales de
comunicacion adecuados para el conocimien-
to de irregularidades y aplicacién de proce-
dimientos para solucionar las desviaciones a
los estandares establecidos en los Cddigos de
Etica y Conducta?

Procedimiento para la identificacion y
solucién de desviaciones a las Normas
de los Cidigos de Etica y Conducta.

2. La Mixima au-
toridad  demuestra
independencia de la
direccion y ejerce la
supervision del  de-
sarrollo y funciona-
miento del sistema de
control intermo

5. Establece las responsabilidades
de supervision con los requisitos y
expectativas establecidas.

a) La Maxima Autoridad conoce y
cumple con sus responsabilidades
de supervision

;La Méaxima Autoridad conoce y cumple con
sus responsabilidades de supervision con la
finalidad de lograr los objetivos y metas?

Reglamentacion para la Constitucion
y Funcionamiento de los Comités de
Auditoria en las Entidades del sector
publico.

Resolucidn de conformacidon y aproba-
cion del Comité en cada entidad.

6. Aplica los conocimientos espe-
cializados relevantes - habilidades
¥y conocimientos necesarios para
formular preguntas a la alta direc-
cidn.

b) Aplica los conocimientos espe-
cializados pertinentes

i La Méxima Autoridad evalia peridédicamen-
te los conocimientos, habilidades y experien-
cias entre su personal, que le permita tomar
medidas en beneficio de la Entidad?

Reglamentacién para la Constitucidn
y Funcionamiento de los Comités de
Auditoria en las Entidades del sector
publico.

Resolucion de conformacion y aproba-
cion del Comité en cada entidad.

7. Opera con independencia para
evaluaciones y toma de decisiones.

¢) Opera de forma independiente

iLa Mixima Autoridad actla con indepen-
dencia de la Administracion, es objetiva al
exponer criticas constructivas en las evalua-
ciones sobre el funcionamiento de la Entidad;
v en la toma de decisiones?

Reglamentacion para la Constitucidn
y funcionamiento de los Comités de
Auditoria en las Entidades del sector
piiblico.

Resolucion de conformacion y aproba-
«cion del Comité en cada entidad.

8. Proporciona supervision para el
sistema de control interno (disefio,
implementacion y ejecucidn).

d) Supervisa el funcionamiento del
Sistema de Control Interno

¢La Mixima Autoridad se responsabiliza de
supervisar el disefio, implementacion y con-
duccion del Control Intermno de la Administra-
cidn, en cada uno de sus cinco componentes?

Actas de reuniones del Comité de Au-
ditoria y Finanzas de la Entidad

3. La Mixima Auto-
ridad establece super-
vision en las estructu-
ras, lineas de reporte
y una apropiada asig-
nacion de autoridad y
responsabilidad para
la consecucion de los
objetivos.

9. Tiene en cuenta toda la estructu-
ra de la organizacion para respaldar
la consecucion de los objetivos

a) Considera todas las estructuras
de la Entidad

(La Administracién, con la supervision de
la Maxima Autoridad, actualiza la estructura
organizacional de la Entidad por cambios en
los procesos de operacion, riesgos y control
interno?

Organigrama Institucional

10. Establece lineas de comunica-
cidn de informacion para cada es-
tructura de la organizacion,

b) Establece lineas de reporte

;La Entidad cuenta con un manual de puestos
o similar que identifique entre otros aspectos,
las responsabilidades, las lineas de autoridad
¥ reporte correspondientes?

Manual de Clasificacion de Cargos (de
Puestos)

11. Define, asigna y limita faculta-
des y responsabilidades en los dis-
tintos niveles de la organizacidn.

¢) Define, asigna v fija los limites
de las autoridades y responsabili-
dades

;La Entidad cuenta con un Manual General de
Organizacion y Funciones en el que se delimi-
ten las facultades y atribuciones de todos los
niveles, delegacion de funciones y dependen-
cia jerirquica?

Manual de Organizacion y Funciones
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4. La Mixima Auto-
ridad demuestra com-
promiso para atraer,
desarrollar y retener a
profesionales compe-
tentes en concordan-
cia con los objetivos
de las entidades.

12. Establece politicas y practicas
para la consecucion de los objeti-
VoS,

a) Establece politicas y practicas

iLa Entidad tiene formalmente establecido
politicas y précticas para la administracion de
los recursos humanos que considere las activi-
dades de: reclutamiento; seleccidn; contrata-
cion; induccion; capacitacion; evaluacion del
desempefio; promocion y rotacion; sanciones:
¥. separacion del personal?

Manual de normativas y procedimien-
tos de Recursos Humanos (seleccion,
induccion, evaluacién, capacitacidn,

rotacion y promocidn del personal )

13. Evalia las competencias dis-
ponibles y aborda la falta de las
mismas,

b) Evalia competencias v atiende
las deficiencias detectadas

(La Administracion evaliia las competencias
necesarias para cada cargo de los servidores
piiblicos en relacion con las politicas y pric-
ticas de la Entidad: y resuelve las deficiencias
detectadas?

14, Atrae, desarrolla y retiene a
profesionales competentes y sufi-
cientes para respaldar la consecu-
cion de objetivos.

¢) Recluta, desarrolla y retiene
capacidades suficientes y compe-
tentes

;La Administracion recluta, desarrolla, evalia
el desempefio y retiene a servidores piblicos
competentes para apoyar el logro de sus ob-
jetivos?

Manual de Puestos {Vinculado con el

MOF).

Registro de evaluacion de perfiles del

personal.

Manual o Reglamento de Administra-

cion de R. H.

Procedimiento de Evaluacion de Des-

empefio.

Procedimiento de Induccion a funcio-

narios y servidores publicos,

Procedimiento de Capacitacion.

Procedimiento de Evaluacion de Per-

sonal.

Escala remunerativa en relacion con el

cargo, funciones y responsabilidades.

15. Planifica y prepara la sucesion
en la asignacion de responsabili-
dades importantes para el control
interno.

d) Planifica y prepara el relevo del
personal

JLa Maxima Autoridad y la Administracion
tienen definidos Planes de Carrera de los ser-
vidores piblicos, en los cuales se detallen las
actividades para entrenar a los sucesores de
puestos claves o especializados, criticos para
la consecucion de los objetivos de la Entidad?

Plan de carrera de los servidores pi-

blicos.

Manual de Clasificacion de Puestos.

5. La Méixima Auto-
ridad y la Adminis-
tracion define las res-
ponsabilidades de los
Servidores  Publicos
a nivel de control in-
terno para la consecu-
cidn de los objetivos.

16. Aplica la responsabilidad por
la rendicion de cuentas a través de

a) Comunica las responsabilidades
de control interno e implementa ac-

iLa Miaxima Autoridad ¥ la Administracion
tienen definidos mecanismos para comunicar

Registros de designacion con asigna-
cidn de atribuciones y responsabilida-

estructuras, autoridad y responsa- | ciones correctivas a todos los niveles de la Entidad las respon- | des.
bilidad. sabilidades en las acciones de control interno
y la implementacion de acciones correctivas
cuando corresponda?
17. Establece parimetros de des- | b) Establece medidas de rendimien- | ;La Maxima Autoridad y la Administracion | Procedimiento para la  Aplica-
empefio, incentivos y recompensas | to, incentivos y recompensas han establecido medidas de rendimiento, | cion de Recomp o Sanci

en la organizacion.

para evaluar periédicamente el desempeiio,

Normativa de evaluacion al desempe-

(incluyendo la observancia a las normas de | fio laboral
conducta), y de acuerdo a los resultados se
proporcionan compensaciones o ejercen ac-
ciones disciplinarias?
18.  Evalia los parimeiros | ¢) Evalia las medidas de rendi- | Incluido en b)
de desempefio, incentivos y | miento, los incentivos y recompen-
recompensas para mantener su | sas de acuerdo a la pertinencia de
relevancia. las mismas
19. Tiene en cuenta las presiones | d) Evalia e implementa ajustes | Incluido en b)
excesivas asociadas a la consecu- | para ejercer presién hacia el logro
cién de los objetivos. de objetivos
20. Evalia el desempefio y | e) Evalia el rendimiento y recom- | Incluido en b)
recompensa o aplica medidas | pensas a la aplicacion de medidas
disciplinarias a los profesionales | disciplinarias
seglin se requiera.
COMPONENTE 2: EVALUACION DE RIESGOS
PRINCIPIOS PUNTOS DE INTERES PUNTO‘_S DE ENFOQUE (NTCI | CUESTIONARIO CONTROL INTERNO EVIDENCIAS DE
ESPECIFICAS-NICARAGUA) CUMPLIMIENTO
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6. La Entidad define
objetivos con suficiente
claridad para permitir
la identificacion y eva-
luacion de los riesgos
relacionados.

Dhbjetivos operacionales:

21. Reflejan las decisiones de la direc-
cidn en relacion con la estructura, con-
sideraciones sectoriales y el desempeiio
de la organizacién.

iLa Entidad cuenta con un Plan Estratégico o docu-

mento andlogo en ¢l que se establezcan, de acuerdo

con su dmbito misional de gobiemo, los objetivos

clasificados en: operacionales, de informacién y
PR

a) Objetivos Operacionales

Objetivos que hacen referencia a la

ficiencia y eficacia de las ope

para todos los procesos de la Entidad,

incluyendo objetivos de d fio y

metas operativas y financieras, asi como
dep ion contra pérdidas v

obtencion de informacion no financiera
confiable y oportuna.

Plan Estratégico

;La Entidad cuenta con un Plan Operativo (arti-
culado) integrado con el Presupuesto, en el que se
establezean los objetivos y metas especificos y la
ignacion de para las unidad i

y de apoyo?

Plan Operativo Anual integrado con el Pre-
supuesto

iLa Entidad cuenta con politicas o metodologias
aprobadas para la elaboracion de su Plan Estratégi-
co ¥ Plan Operativo?

Politicas y Procedimientos para la elabora-
cion de los Planes Estratégicos y Operativos

¢La Entidad tiene establecidos indicad. para me-
dir el cumplimiento de los objetivos establecidos en
sus Planes Estratégico y Operativo Anual?

Infi de Evaluacion del Plan Estratégi-
co y Plan Operativo Anual

22, Considera las tolerancias al riesgo
- miveles aceptables de variacion - en
relacion con la consecucion de los ob-

jetivos operacionales.

23, Incluyen metas de desempeiio fi- | Incluido ena)
nanciero ¥ de operaciones,

24. Forman una base sobre la cual se¢ | Incluido en a)

asignan recursos necesarios para lograr
el desempeflo financiero y operacional
deseado.

Objetivos de Informacién Financiera
Externa:

25. Cumple las normas contables apli-
cables.

b) Objetivos de Informacitn
Cumplen con las normas contables apli-
cables

26. Considera la materialidad en la pre-
sentacion de estados financieros.

Consideran la materialidad - significa-
tividad

27, Refleja las actividades de la orga-
nizacién - transacciones y eventos para
maostrar las caracteristicas cualitativas y
afirmaciones contables.

Reflejan las actividades de la entidad

Objetivos de Informacién No Finan-
ciera Externa:

28, Cumple las normas v marcos esta-
blecidos externamente.

Cumplen con las normas especificas de
la Entidad o marcos reconocidos

29. Considera el nivel necesario de pre-
cision y exactitud adecuado para las ne-
cesidades de los usuarios y de acverdo a
criterios establecidos por terceras partes
en la informacion no financiera.

Consideran el nivel de precision reque-
rido

30. Refleja las actividades de la orga-
nizacion - las transacciones y eventos
dentro de un rango de limites acepta-
bles.

Reflejan las actividades de la entidad

Objetivos de la Informacién Interna:
31. Refleja las decisiones de la direc-
cidn - informacion completa y precisa
con relacion a las opeiones elegidas
por la direceidn.

Reflejan la toma de decisiones de la Ad-
ministracion

32. Considera ¢l nivel necesario de
precision y exactitud adecuado para
los usuarios.

Consideran el nivel de precision
requerido, de acuerdo al tipo, fuentes y
medio de obtencién de la informacion

33. Refleja las actividades de la organi-
zacion - transacciones y eventos dentro
de un rango de limites aceptables.

Reflejan ¢l comportamiento de las
actividades de la entidad

Objetivos de Cumplimiento:

34, Refleja las leyes y regulaciones
externas - normas minimas de conduc-
ta que la organizacion integra en sus
objetivos de cumplimiento.

c) Objetivos de Cumplimiento
Reflejan las leyes y regulaciones
aplicables

35, Tiene en cuenta las tolerancias al
riesgo - niveles aceptables de variacion
en relacién con la consecucion de los
objetivos de cumplimiento,

Considera la tolerancia al riesgo
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7. La Entidad identifica
riesgos para el logro

de sus objetivos y los
analiza como base para
determinar como deben

36. Identifica y evaliia riesgos a nivel
de organizacion, filial, division, unidad
operativa v funcién relevantes para la
consecucion de sus objetivos.

a) ldentificar y analizar riesgos

(Existe en la Entidad un Comité de Administracidn
de Riesgos. una unidad especifica o equipo de
trabajo responsable de coordinar el proceso de Admi-
nistracion de Riesgos?

Resolucion de conformacion y aprobacidén
del Comité de Administracion de Riesgos.

ser ad d

37. Analiza factores internos y externos
¥ su impacto en la consecucion de los
objetivos.

b) Analizar factores intemos v externos

Metodol,

de admini

(La Entidad cuenta con una politica y dologi

para identificar. analizar, evaluar y administrar los

riesgos que p afectar el i de los
bjetivos y metas blecid égil

y Plan Operativo?

en el Plan E:

gia para el p

cion de riesgos

Politica de riesgos

38, Involucra a los niveles apropiados
de la direccién - dispone de mecanismos
de evaluacidn de riesgos efectivos que
implican a los niveles de la direccion.

¢} Involucrar a los niveles adecuados
de gestidn

La Entidad identifica y analiza los riesgos consi-
derando los factores extemos ¢ intemos de forma
integral a todos los niveles de la Organizacion?

Mairices de Riesgos.

Inventario de Riesgos de la Entidad

39. Estima la importancia de los riesgos
identificados que son analizados a través
«de un proceso que incluye la estimacion
de la importancia potencial del riesgo.

d) Estimar la importancia de los riesgos
identificados

(Cuenta la Entidad con una matriz de riesgos
donde se analicen y evaluen los riesgos inherentes
y residuales que afectan el cumplimiento de sus
objetivos y metas?

Matriz de Riesgos

40. Determina como responder a los
riesgos - como gestionar el riesgo: acep-
tar, evitar, reducir o compartir el riesgo.

¢) Determinar como responder a los
riesgos

(Para los riesgos identificados y evaluados segin su
importancia, la entidad ha definido como serin ma-
nejados, es decir, si deben ser: aceptados, anulados.
reducidos o compantidos?

Plan de Tratamiento o Mitigacion de
Riesgos.

8. La Entidad considera
la probabilidad de fraude
al evaluar los riesgos
para la consecucion de
los objetivos,

41. Tiene en cuenta distintos tipos de
fraude - informaciones fraudulentas,
pérdida de activos, casos de cormupcicn,
fraude ¥ conductas irregulares.

a) Considera distintos tipos de irregu-
laridades

iLa entidad cuenta con procedimientos formalizados
para analizar ¥ evaluar los riesgos por irregulari-
dades, considerando los incentivos, las presiones

¥ las racionalizaciones asociados a su eventual
ocurrencia?

Metodologia para el proceso de evaluacion
de riesgos.

Lineamientos para identificar y evaluar
posibles irregularidades

Inclucd,

42, Evaliia los incentivos ¥ las presiones | b) Evalia i yp para ena)

- la evaluacién del riesgo de fraude tiene | cometer irregularidades

en cuenta los incentivos y las presiones.

43. Evaliia las oportunidades - de c) Evaliia oportunidades para cometer (La entidad realiza la revision periodica de las areas | Reportes de revisiones periodicas para redu-
adquisiciones, uso o venta de activos irregularidades ibles a posibles actos de peion, para cir los riesgos de emrores o imegularidades.

na | i ion de regi
contables de la organizacion u otros
actos irregulares.

glm;im que estin operando adecuadamente?

44. Evalita las actitudes y justificaciones
- como la direccion v ofros miembros
del personal podrian verse motivados

a participar o justificar i

irregulares.

d) Evalia actitudes y racionalizaciones

Incluido en a)

9. La Entidad identifica
y evalia los cambios que
podrian afectar significa-
tivamente al sistema de

435, Evalia los cambios en el entomo
extermno - regulatorio, economico y fisico
en el que opera la organizacion.

a) Evalia cambios en el contexto

;La Entidad cuenta con procedimientos formali-
zados para identificar, analizar y administrar los
cambios: del contexto, del modelo de la Entidad y
del Liderazgo que podrian impactar en ¢l sistema de

Reportes de monitoreo del entorno interno
¥ externo

selecciona y desarrolla
actividades de control
que contribuyen a la
mitigacion de riesgos al
logro de objetivos, a un
nivel aceptable.

riesgos - para abordar y mitigar riesgos
especificos.

riesgos

o

identifica e implementa actividades de control para
mitigar los riesgos en los procesos sustantivos y

de apoyo tomando en consideracion los factores
especificos como la: organizacion, entormo, com-
plejidad, naturaleza y alcance de las operaciones y
caracteristicas especificas de la Entidad?

control intermno. control intermo?
46, Evalia los cambios en el modelo b} Evalia cambios en el modelo de la Incluido en a) 45,
de negocio - impactos en nuevas lineas | entidad
de negocios, impactos en las lineas
i ¥ nuevas log
47. Evaliia cambios en la alta direccion - | c) Evalia cambios en el liderazgo Incluido en a) 45.
actitudes y filosofias respecto al sistema
de control intemo.
COMPONENTE 3: ACTIVIDADES DE CONTROL
PRINCIPIOS PUNTOS DE INTERES COS0 PUNTOS DE ENFOQUE (NTCI CUESTIONARIO CONTROL INTERNO EVIDENCIAS DE CUMPLIMIENTO
ESPECIFICAS-NICARAGUA)
10. La Entidad 48. Se integra con la evaluacion de a) Integracion con la evaluacion de ;La Administracion, durante la ion de riesgos | Plan de Mitigacion de Riesgos (Actividades

de Control)

49. Tiene en cuenta factores especificos
de la organizacion - entorno, com-
plejidad, naturaleza y alcance de las
operaciones ¥ caracteristicas especificas
de su organizacién.

b) Factores especificos de la entidad

Incluido en a) 48.
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50. Determina los procesos de negocio
relevantes - para la implementacion de
las actividades de control.

¢) Determinadas por los procesos rele-
vantes de la entidad

Incluido en a) 48.

51. Evaliia distintos tipos de idades

de control - controles manuales, automa-

tizados, preventivos y de deteccidn.

d) Combinacién de distintos tipos de
actividades de control (preventivos y/o
detectivos)

¢ La entidad cuenta con politicas v pmcedimienm
lpmbad.os que e\rlﬁl.-nclcn que la sl:wtsuclul‘! de
i (registro, bacion) se
aplica a los procesos, uuuldxdes yum para las
dreas sustantivas y de apoyo?

Tabla de niveles de autorizacion incluidas en
el Manual de Procedimientos o Manual de
Organizacion y Funciones.

52. Tiene en cuenta a qué nivel se
aplican las actividades - a los distintos

e) A qué nivel aplicar las actividades
de control

¢La Entidad cuenta con manuales de procedi-
mientos para los procesos sustantivos y de apoyo,

Manual de procedimientos administrativos
por cada unidad organizativa de la entidad

niveles de la organizacion. formalmente establecidos en los que se determinen
las actividades. tareas y responsabilidades asignadas
al personal?
53. Aborda la segregacidn de fi 1 5 ion de funciones (regi: 5e efectia una rotacion periddica del personal u Politicas y procedimientos para la rotacion

- distribuye responsabilidades incom-
patibles ¥ cu.md.u esto no e pcmble
Ia di 1

actividades de control alternativas.

autorizacion y aprobacion)

otro método en puestos susceptibles a riesgo de
fraude?

periddica de personal asignado a puestos
susceptibles de fraude.

11. La Entidad seleccio-
na y desarrolla activida-
des generales de control
sobre la tecnologia, para
apoyar el logro de los
objetivos,

54. Establece la dependencia existente
enire el uso de la tecnologia en los
procesos de negocio y los controles ge-
nerales sobre la tecnologia - vinculacién
exisienie entre los procesos de negocio,
las actividades de conirol automatiza-
das y los controles generales sobre la

tecnologia.

a) Determina Ia vinculacion entre el uso
de la tecnologia en los procesos de la
entidad v los controles generales de tec-
nologia para automatizar las actividades
de control

La Entidad tiene establecidos sistemas informiticos

Inventario o detalle de sistemas informiticos

para apoyar ¢l d llo de las actividades de las
dreas sustantivas ¥ de apoyo y estas contribuyen al
cumplimiento de sus objetivos y metas?

en la Entidad.

55, Establece actividades de control
relevantes sobre las infraestructuras
tecnoldgicas - para garantizar la inte-
gridad, precision y disponibilidad del
procesamiento de las tecnologias.

b) Establece las actividades de control
de infraestructura y de tecnologia
pertinentes

iLa Administracion ha disefisdo actividades de
control para mitigar los nusgus que puedan afectar el
funci i delai tecnologica?

Plan de mitigacién de riesgos de TI

Plan de mantenimiento preventivo y correc-
tivo de la infraestructura tecnoldgica.

;La Entidad cuenta con un Plan Estratégico de Tec-

Plan Estratégico de Tecnologia de la
Inf; ién

nologia de Informacian y Plan Operativo vigentes?.

Plan Operativo de Tecnologia de la
Informacion

¢ La Entidad cuenta con un Comité de Tecnologia de

Resolucién de i hacid

Informacién y Comuni (u otro equival
que regule los principal P de los si
informidticos v en el que participe personal del drea
de tecnologia y representantes de las dreas usuarias?

del Comité de cada entidad.

56. Establece actividades de control
relevantes sobre los procesos de gestion
de la seguridad - restringir los derechos
de acceso a usuarios autorizados en
relacién con sus responsabilidades
profesionales, para proteger los bienes v
activos de la organizacion de amenazas
exlemas.

c) Establece actividades de control
pertinentes sobre los procesos de admi-
nistracion de seguridad

iLa Entidad cuenta con pullllus ¥ pmmd:mlnnms
de seguridad para los si icos y de
comunicacion (claves de acceso a redes, si

Mormas de Seguridad [nformitica

programas, datos y servicios; d y defi

contra accesos no autorizados, y antivirus; respaldo
de la informacidn; entre otros) para proteger los
datos de amenazas internas v externas?

Procedimi in de J
formidad con las fu de los

servidores.

Acuerdos de utilizacisn y confidencialidad

de la informacion y los servicios de T1.

57. Establece actividades de control
relevantes sobre los procesos de adqm-

¢) Establece actividades de control perti-
nentes sobre la adquisicion, desarrollo y
g ol

smﬂvn. o llo y
y sus infi para
lograr Iusnhjel.wosd.eln direccion.

(o

Se cuenta con un plan de adquisiciones o renova-
cion de la infraestructura tecnoldgica?

Plan Anual de Contratacion - Area de Tecno-
logia de la Informacion.

(Se tiene formalmente implementado un documento
por el cual se establezca(n) el(los) plan(es) de
ruuwwndedﬁawuydecommumddeu

fi 7

P i6n para la i i

Politicas: y. Planes de Contingencia y Con-
tinuidad de Tecnologias de Informacidn
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12. La Entidad im-
plementa actividades
de control a través
de politicas que esta-
blezcan lo requerido
y procedimientos que
pongan estas politi-
cas en accion,

58. Establece politicas y procedi-
mientos relevantes para respaldar
la implantacion de las instruccio-
nes adoptadas por la direccion.

a) Establece politicas y procedi-
mientos para soportar la imple-
mentacién de las instrucciones por
parte de la administracion

<La Administracién ha establecido mediante
politicas y procedimientos la evaluacion v
actualizacion periddica de las actividades de
control a los procesos sustantivos y de apoyo
como producto de su evaluacion al Control
Interno?

Registro y seguimiento de indicadores
de desempefio del Plan Estratégico y
Operativo.

59. Establece responsabilidades
sobre la gjecucion de las politicas
¥ procedimientos.

b) Establece responsabilidad y ren-
dicion de cuentas para la ejecucion
de las politicas y procedimientos

;La Mixima Autoridad establece respon-
sabilidad y rendicién de cuentas para la
ejecucion de las politicas y procedimientos
de la Entidad?

Informes o reportes de las revisiones a
las actividades (indicadores)

60. Se efectia en el momento
oportuno - segin lo definido en las
politicas y procedimientos.

¢) Desarrolla las actividades de
control en forma oportuna

61. Adopta medidas correctivas
- se define el personal responsa-
ble de investigar y actuar de los
asuntos identificados.

d) Toma acciones correctivas

¢La Maxima Autoridad y la Administracion
velan porque se realicen acciones correc-
tivas en las cuestiones identificadas como
resultado de la ejecucion de las actividades
de control?

Reportes de resultados de las acciones
correctivas

62. Se pone en prictica a través
del personal competente - que dis-
pone de las facultades apropiadas
lleva a cabo las actividades de
control con diligencia y continua
atencion,

¢) Desarrolla las actividades
de control utilizando personal
competente

63. Revisa las politicas y pro-
cedimientos - periddicamente
para determinar si siguen siendo
relevantes y las actualiza cuando
€8 necesario.

f) Reevaltia las politicas y los
procedimientos

COMPONENTE 4: INFORMACION Y COMUNICACION

obtiene o genera

y utiliza informa-
cidn relevante y de
calidad para apoyar
el funci i del

informacion - para respaldar

el funcionamiento de los otros
componentes de control intemo y
la consecucion de los objetivos de
la entidad

coitrol interno.

informacion

procedimiento para identificar la informacion
requerida y relevante para cada nivel de la
Organizacion y la captura de datos de fuentes
internas y externas para el cumplimiento de
sus objetivos y funcionamiento del control
interno?

- PUNTOS DE ENFOQUE (NTCI EVIDENCIAS DE CUMPLIMIEN-
PRINCIPIOS PUNTOS DE INTERES ESPECIFICAS-NICARAGUA) CUESTIONARIO CONTROL INTERNO TO
13. La Entidad 64. Identifica requisitos de a) Identificar los requerimientos de | ;La Entidad ha establecido un proceso o Mormativa de manejo de informacion

Interna y Externa

65, Capta fuentes de datos internos
¥ externos.

b) Capturar fuentes internas y
externas de datos

66, Procesa datos relevantes y
los transforma en informacion de
utilidad.

¢) Transformar datos relevantes en
informacion

;Supervisa la Administracion que los siste-
mas de informacion transformen los datos
en informacion relevante y que cumplan con
las caracteristicas de calidad, naturaleza,
cantidad y precisién para que el Sistema de
Control Intemo responda a los objetivos de
la Entidad?

Politicas y procedimientos para el
control de procesamiento de datos y
obtencion de informacion de calidad

67. Mantiene la calidad a lo largo

d) Mantener la calidad en todo el

de todo el proceso - si de
informacion generan informacidn:
actualizada en el momento opor-
tuno, precisa, integra, accesible,
protegida, verificable y que se
custodia de forma oportuna. Se
revisa la informacidn para evaluar
su relevancia al momento de so-
portar los componentes de control
interno.

prc o

;La Entidad tiene implementado un sistema
de informacion financiera que integre todo
¢l proceso contable y presupuestario y que
genere los reportes seglin las normas y regu-
laciones vigentes?

Reportes financieros: contables y
presupuestarios

Manual de Procedimientos Finan-
cieros

;La Entidad ha desarrollado y tiene en ope-
racidén sistemas informdéticos (que sustentan
las operaciones de los procesos sustantivos
y de apoyo), a los que se practica en forma
continua y periddica la evaluacion de control
interno y de riesgos a fin de permitir su
actualizacidn?

Procedimiento para solicitar mejoras
en los sistemas por requerimientos de
los usuarios

Registros de revision periddica o
actualizacion de los Sistemas de
Informacion.

68. Evalia costos v beneficios - la
naturaleza, cantidad y precisién de
la informacion.

¢) Considerar la relacion costo-be-
neficio
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14. La Entidad
comunica interna=
mente informacion,
incluyendo objetivos
y responsabilidades
sobre el Control
Interno necesarios
para soportar el
funcionamiento del
control intemo.

69. Comunica la informacion de
conirol intemno - a todo el personal

para que comprenda y desempefie
sus responsabilidades de I
interno.

a) Comunicacion de la informacion
del sistema de control interno

;La Entidad cuenta con politicas, procedi-
mientos y canales de comunicacion auto-
rizados que establezcan las caracteristicas,
fuentes de obtencidn de datos, funcionarios e
instancias responsables de generar (recopilar,
procesar y reportar) la informacion de los
procesos sustantivos y de apoyo que llevaa
cabo, de conformidad con el control interno?

Manual de Informacién v Comuni-
cacion

70. Se comunica con el consejo
de administracion - comunicacion
entre la direccion v el consejo de
administracidn, para que las dos
partes dispongan de informacion
para cumplir sus funciones de
conformidad con los objetivos de
la organizacion.

b) Comunicacion entre la adminis-
tracién y la maxima autoridad

Existe comunicacion entre la Mixima
Autoridad y la Administracién para la
presentacion de los resultados de las
evaluaciones continuas e independientes, la
aceptacion, cambios o problemas presentados
en el control interno, su impacto y toma de
acciones correctivas para la consecucion de
los objetivos?

Registros de revision periodica, para
detectar deficiencias e implantar mejo-
ras en los Sistemas de Informacion.

Actas de Reuniones con resultados del
seguimiento de las acciones correcti-
vas y preventivas

71. Facilita lineas de comunica-
cion independientes - canales de
comunicacion seguros (canales
de denuncias), de manera que la
informacion se realice de manera
andnima o confidencial. en caso
que los canales habituales se
encuentren inoperativos o carecen
de eficacia.

¢) Provee lineas de comunicacion
separadas

i La Mixima Autoridad y la Administracién
tiene definido lineas o medios de comuni-
cacion separados a las de uso normal de la
Entidad para la obtencidn de informacion
relacionada con denuncias de indole interna,
para su tratamiento y mitigacion?

Lineamientos para establecer mecanis-
mos y canales de denuncias internas

72. Define el método de comuni-
cacion relevante - el método de
comunicacion tiene en cuenta el
mareo temporal, ¢l pablico y la
naturaleza de la informacion.

d) Selecciona los métodos de
comunicacion de uso interno
relevantes

+La Méxima Autoridad y la Administracion
tienen definidos y evalian con regularidad
los métodos y canales de comunicacion in-
terna de acuerdo a su finalidad, oportunidad,
naturaleza, usuario y costo beneficio de su
disposicidn?

Manual de Informacién y Comuni-
cacion.

15. La Entidad se
comunica con los
grupos de interés
externos en relacion
con los aspectos que
afectan al funciona-
miento del control
interno.

73. S¢ comunica con las partes
interesadas externas - accionistas,
socios, propietarios, organismos
reguladores, clientes y analistas
financieros, entre otros.

a) Comunica a terceras partes

i La Mixima autoridad v la Administracion
tienen definidos canales y métodos de co-

icacion, politicas y procedimientos para
obtener o recibir informacion y compartirla
con grupos de interés externo, considerando
la oportunidad, naturaleza, atencidn de reque-
rimientos legales y regulatorios?

Manual de Informacién y Comuni-
cacion

T4. Permite la recepcion de
comunicaciones - canales de
comunicacion abiertos permite
que clientes, consumidores,
proveedores, auditores externos,
reguladores, analistas financieros
y demids terceros realicen contri-
buciones de informacion relevante
para la direccion v el consejo de
administracion.

b) Comunica a la maxima auto-
ridad

75. Se comunica con el consejo de
administracion - la informacion
relevante que se obtiene de las
evaluaciones que realizan terceros
externos.

¢) Provee lineas de comunicacion

separadas

i Establece la Maxima Autoridad las acciones
que debe realizar la Administracién para la
gestion de resultados de evaluaciones exter-
nas ¥ la realizacion de mejoras al Control
Interno de la Entidad?

Actas de reuniones sobre el cumpli-
miento de las recomendaciones de las
unidades de auditoria interna, externa,
de pares, funcionales inter dreas,
proveedores, etc.

76. Facilita lineas de comunica-
cion independientes - canales de
denuncia.

o La Méxima Autoridad y la Administracion
han definido lineas o medios de comuni-
cacion separados a las de uso normal de la
Entidad para la obtencion de informacion
relacionada con denuncias informadas por
personas externas para su tratamiento y
mitigacion?

Lineamientos para establecer mecanis-
mos y canales de denuncias externas.

Normas de mantenimiento y
actualizacion del portal web (Ley de
Transparencia)

77. Define el método de comuni-
cacion pertinente - tiene ¢l cuenta
el marco temporal, el piblico

al que se dirige, naturaleza de

la comunicacion, asi como los
requisitos y asuntos de cardcter
juridico, normativo y fiduciario.

d) Selecciona los métodos de
comunicacion relevantes

COMPONENTE 5: ACTIVIDADES DE SUPERVISION

PRINCIPIOS

PUNTOS DE INTERES

PUNTOS DE ENFOQUE (NTCI
ESPECIFICAS-NICARAGUA)

CUESTIONARIO CONTROL INTERNO

EVIDENCIAS DE CUMPLIMIEN-
TO
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16. La Entidad selec-
ciona, desarrolla y
realiza evaluaciones
concurrentes o sepa-
radas para determinar
si los componentes
de control interno
cstin presentes v en
funcionamiento

78. Tiene en cuenta un mix o
combinacion de eval
continuas e independientes.

4) Considera una combinacion
de evaluaciones concurrentes y
separadas

¢ Realiza la Entidad evaluaciones continuas
e independientes al control intemo de los
procesos sustantivos y de apoyo, comunica
los resultados v las defici identificadas
a la Maxima Autoridad e instancia responsa-
ble, para su seguimiento y toma de acciones
correctivas?

Evaluaciones de unidades de auditoria
interna, externa, pares, funcionales
inter - dreas, etc.

79. Tiene en cuenta el ritmo del
cambio - en la organizacion y en
los procesos de negocio al mo-
mento de efectuar las evaluaciones
continuas e independientes.

b) Establece una base de entendi-
miento

¢l.a Entidad cuenta con un procedimiento
formal por el cual se establecen a partir

de la situacion actual del 1 ¥
sus riesgos: los lineamientos, mecanismos
necesarios, periodicidad. personal capacitado
que realizara las evaluaciones continuas, con-
siderando los requerimientos de la Maxima
Autoridad?

Procedimiento de supervision vy

moni a las defici de control
interno para realizar las acciones
correctivas

Autoevaluaciones de Control Intemo,

80. Establece referencias para
las evaluaciones - el disefio y la
situacion actual de un sistema de
control interno, se utilizan como
referencia para las evaluaciones
continuas ¢ independientes.

81. Emplea personal capacitado

- con suficientes conocimientos
para llevar a cabo las evaluaciones
continuas e independientes.

c) Usa personal con conocimiento
de lo evaluado

82, Se integra con los procesos de
negocio - las evaluaciones conti-
nuas se integran en los procesos
del negocio y se adaptan segin la
evolucion de las condiciones.

83. Ajusta el alcance y la fre-
cuencia - La direccion modifica
el alcance y la frecuencia de las
evaluaciones independientes en
funcion del riesgo.

d) Ajusta el alcance v la frecuencia

84, Evalia de forma objetiva - las
evaluaciones independientes se
llevan a cabo periddicamente

con el fin de obtener resultados
objetivos.

¢) Evaluaciones objetivas

17. La Entidad
evalia y comunica
las deficiencias de
control interno de
manera oportuna

a los responsables
de tomar accione
correctivas, incluida
la maxima autoridad

si corresponde.

85, Evaliia los resultados de las
evaluaciones continuas ¢ indepen-
dientes.

a) Evalia los resultados de las
evaluaciones

¢Evalia la Maxima Autoridad y la Admi-
nistracién los resultados de la evaluacién al
control interno, las deficiencias identificadas
¥ la efectividad de los correctivos realizados,
para definir acciones que permitan fortalecer
el Sistema de Control Interno?

Plan de accion para fortalecer el
control interno

Actas de reuniones del Comité de
Auditoria y Finanzas, Normativa de su
funcionamiento

86. Comunica las deficiencias a
los responsables de adoptar medi-
das correctivas, a la alta direccion
y al consejo de administracion,
segiin corresponda.

b) Comunica las deficiencias

ZEn base a los resultados de las evaluacio-
nes concurrentes y separadas, la Maxima
Autoridad y Administracion comunican a los
responsables de adoptar medidas correctivas
en los niveles que corresponden y monito-
rean su cumplimiento?

Comunicaciones a los responsables
sobre las deficiencias detectadas en el
monitoreo para que tomen acciones
correctivas.

Informes a la Méixima Autoridad,
sobre la adopcion de medidas
correctivas,

Informes de cumplimiento de reco-
mendaciones de Auditoria Interna,
Externa, otros.

87. Controla las medidas
correctivas - para determinar si
las deficiencias se solucionan de
manera oportuna y puntual.

¢) Monitorea las acciones correc-
tivas

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

ANEXO No. 08

GUIA ESPECIALIZADA PARA LA IMPLEMENTACION DEL
CONTROL INTERNO EN LAS INSTITUCIONES GUBERNAMENTALES

EVIDENCIAS DE CUMPLIMIENTO DE LOS SISTEMAS DE ADMINISTRACION
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1. Administracion de los Recursos Preguntas de la Guia Evidencias de Complimiento
Humanos
1.9 Procedimientos . La Entidad cuenta con un Manual de Procedimientos para la Administracion de

Recursos Humanos actualizado; v dado a conocer al personal para su adecuada
implementacion?

Manual de procedimientos para la Administracion de
Personal

2.1 Unidad de Administracion de los
Recursos Humanos

¢La Entidad cuenta con una Unidad de Recursos Humanos que cumpla con las
funciones técnicas relativas a la administracion y desarrollo de personal?

Organigrama

Manual de Organizacion y Funciones MOF

2.2 Competencia Profesional

¢ La Méxima Autoridad y la Administracion para el ingreso del personal considera
las competencias profesionales: conocimientos, habilidades, experiencia, destrezas
que deben tener los servidores pablicos, conforme a las funciones y responsabili-
dades a ser asignadas y al perfil requerido para el puesto?.

Lineamientos y Politicas de Reclutamiento y Seleccion

Manual de Clasificacion de Cargos

2.3 Clasificacion de Puestos, Niveles Re-
munerativos y Requerimientos de Personal

¢La Entidad tiene establecido, de acuerdo con las normas legales, una clasifica-
cion de p con los respectivos requisitos minimos para su desempefio y los
correspondientes niveles de remuneracion?

Manual de Clasificacion de Cargos

Politica Salarial de Sueldos

2.4 Seleccidn del Personal

La Administracion selecciona a su personal teniendo en cuenta los requisitos
exigidos en la normativa de Clasificacion de Puestos y considerando los impedi-
mentos legales y éticos?

Lineamientos y Politicas de Reclutamiento y Seleccion

Manual de Clasificacion de Cargos

2.5 Registros y Expedientes

. Para una adecuada Administracion de los R s H . s& mantienen
expedientes actualizados con la documentacion general, laboral y profesional de
cada servidor(a). asi como, informacion relacionada con su ingreso, evaluaciones,
A5CENS0S, promociones ¥ su retiro?

Li ientos para el registro v control de expedientes
laborales

2.6 Induccion de Personal de Nuevo
Ingreso y Promocionado

¢La Entidad cuenta con un Programa de Inducciéon para que el personal nuevo y
promocionado conozea sus atribuciones, derechos y obligaciones sobre la Unidad
Administrativa en la cual laborara?

Programa de induccion de personal nuevo

(Incluida en la anterior pregunta)

2.7 Capacitacion de los Recursos Hu-
manos

¢;La Entidad implementa Programas de Entrenamiento y Capacitacion formales,
preparados en funcion de las dreas especializadas v de los puestos de trabajo de
los servidores, conforme a las necesidades de la organizacion?

Plan de capacitacion por dreas de gestion

Informes de cursos, talleres y otras actividades de capa-
citacion impartidos

¢ La Entidad dispone de una normativa que contenga todos los aspectos inherentes
a la capacitacion, entrenamiento y desarrollo profesional, asi como las obligacio-
nes asociadas a estos procesos que asumen los servidores publicos capacitados?

Reglamentacion o Normativa intema del drea de capa-
citacion

2.8 Remuneraciones

iS¢ retribuye a los Servidores de la entidad con un adecuado sueldo de confor-
midad a las funciones realizadas, |a responsabilidad de cada cargo y su nivel de
complejidad?

Lineamientos y Politicas Remunerativas emitidas por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Piblico

Distributivo de Sueldos
Presupuesto de Remuneraciones

Roles de Pago

2.9 Prohibicion de Recibir Beneficios
Diferentes a los Pactados con la Entidad

(El personal de la Entidad conoce que debe actuar bajo principios éticos, de ho-
nestidad, profesionalismo, rectitud, oportunidad, que debe observar las disposicio-
nes legales que rigen su actuacion; y, que estan obligados a realizar sus funciones
sin buscar o recibir otros beneficios personales?

{nfomles de capacitaciones realizados sobre Codigos de:
Etica y Conducta

Lineamientos para capacitacion en valores

2.10 Prohibicion de Doble Remuneracion

i La Administracion controla que ningiin servidor de la Entidad tenga més de un
empleo remunerado, con excepcion de los casos previstos en la Ley No. 438 “Ley
de Probidad de los Servidores Piblicos™

Reportes de revision de declaraciones de los servidores
de no tener mas de un empleo remunerado

Controles de asistencia y permanencia a través de Jefes
Inmediatos

2.11 Actuacion de los Servidores Piblicos

(Incluida en la pregunta 3.05.09)

2.12 Control de Asistencia y Puntualidad

i Estan establecidos procedimientos para el control de la asistencia que aseguren
la puntualidad y permanencia en los sitios de trabajo de todos los servidores
piblicos?

Reportes de controles de asistencia biométricos

Reportes manuales de controles de asistencia

R de

P ia por unidad
administrativa

ia y pern

2.13 Vacaciones

;Los jefes de las Unidades Administrativas de la Entidad, en coordinacion con el
area encargada de personal, elaboran cada ailo un rol de vacaciones para todos los
servidores plblicos, ¥ el mismo es difundido y cumplide?

Calendario de vacaciones por unidad administrativa

Reporte de vacaciones

2.14 Rotacion del Personal

i La Entidad ha establecido en forma sistematica la rotacion del personal vincula-
do con las areas de administracién, registro y custodia de bienes y recursos; y, los
capacita para el desempefio del nuevo cargo?

Reportes de Acciones de Rotacion del Personal

Informes de Talleres de Capacitacion realizados
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2.15 Caucion

(La méxima autoridad define, de conformidad con el andlisis de riesgos, disposi-
ciones legales vigentes v reglamentos internos, las actividades que requieran ser

garantizadas con una caucion para la proteccion de los recursos bajo la responsa-
bilidad de los servidores piiblicos?

Resolucion de la Mixima Autoridad (Actividades que
requieren caucion)

Contratos de Compafiia de Seguros

2.16 Seguridad Social e Industrial

4 Cumple la entidad con las disposiciones legales vigentes en materia de Seguridad
Social y las Normas de Higiene y Seguridad Ocupacional?

Reportes financieros del pago de las aportaciones de
seguridad social

Reportes de inspeccion de las dreas de gestion de la
entidad - Higiene y Seguridad Ocupacional

2.17 Evaluacién de los Recursos Humanos

;La Entidad cuenta con politicas y procedimientos formalizados v difundidos para
el Proceso de Evaluacion del Desempeiio del Personal, que identifique entre otros
aspectos: los métodos, técnicas, periodicidad, niveles jerdrquicos evaluadores, en
funcidén de los cuales se evaluard al personal de la organizacion; y, cuyos resulla-
dos serviran para promociones, traslados, capacitaciones y/o remociones?

Manual de desempeiio laboral

Politicas ¥ procedimientos para el proceso de evaluacion
de desempefio

(Se realizan las evaluaciones del desempefio del personal previo a su conocimien-
to, por lo menos dos veces al afio?

Evaluaciones de Desempefio del Personal

Informes de Evaluacion de Desempeifio del
Personal -por Unidad Administrativa

;5S¢ definen las fechas en las cuales se revisard el avance de las actividades reali-
zadas por los Servidores Publicos en el cumplimiento de objetivos y metas para
mejoras del buen desempefio?

Reportes de Avance de los objetivos y metas individuales
¥ por drea de gestion

iS¢ deja evidencia documental de todo el proceso de evaluacion del personal,
incluyendo la reunion final de cada afio, concertado con los Servidores Publicos. a
fin de mejorar la calidad del desempeiio v los resultados obtenidos?

Informes de Evaluacion Individual en Expedientes
laborales

Informes de Evaluacion en Archivo de la Unidad o Area
de Personal

2. Planeacion y Programacion

Preguntas para la Guis

Evidencias de Cumplimiento

1.9 Procedimientos

;La entidad cuenta con un Manual de Procedimientos para la Formulacion, Ejecu-
cion, Seguimiento y Evaluacion de los planes: estratégicos y operativo anual?

Manual de Procedimientos para la Formulacion, jecu-
cién, Seguimiento y Evaluacion del Plan Esiratégico y
Plan Operativo Anual

3.1 Requerimiento General

;La entidad cuenta con un plan estratégico basado en la Metodologia de Planifica-
cion Estratégica, enfocada en la gestion por resultados y andlisis de riesgos para ¢l
cumplimiento de sus objetivos?

Plan Estratégico Institucional (periodo entre tres y cinco
afios)

Matriz de Riesgos Institucional

;La Entidad a base de la Planeacion Estratégica, elabora sus Planes Operacionales
Anuales?

Plan Operativo Anual (Agosto de cada afio)

3.2 Marco Normativo

I 1

(La Planeacion estratégica y la programacidn de oper estan con
las estrategias y politicas definidas por los Sistemas Nacionales de Planificacién e
Inversion Piblica y el Marco de Mediano y Largo Plazo?

Plan Estratégico Institucional

Plan Operativo Anual

3.3 Programacion Integral

i La programacién de operaciones de la entidad es integral, incluye, las operacio-
nes de funcionamiento, de pre inversion ¢ inversion?

Plan Operativo Anual

3.4 Programacion de Inversiones

;La programacion de inversiones responde a los objetivos de la entidad, con
proyectos alineados con las politicas sectoriales y regionales de acuerdo con las
Normas del Sistema Nacional de Inversion Piblica?

Plan Anual de Inversiones

3.5 Definicion Concreta de los Resultados

4En los planes estratégico y operativo anual de la Entidad se consideran: metas
cualitativas y cuantitativas; requerimientos humanos y materiales: responsables y
medios de verificacion de los resultados que se desean alcanzar?

Plan Estratégico institucional

Plan Operativo Anual

3.6 Medios de Verificacion de los Resul-

tados

(Incluida en la pregunta 3.06.05)

3.7 Condicionantes

i La Entidad cuenta con una Matriz de Riesgos en la que se identifiquen las condi-
cionantes internas y externas que pueden afectar el logro de los resultados que se
desean alcanzar?

Matriz de Riesgos Institucional

3.8 Medios y

Recursos a Utilizar

(Incluida en la pregunta 3.06.05)

3.9 Responsables de los Resultados de las

Operaciones Programadas

(Incluida en la pregunta 3.06.05)

3.10 Determinacion de Politicas Internas i La Entidad ha establecido politicas por escrito o por medios electronicos, para Politicas y Pr tos para la Ej 6n y Evalua-
para la Ejecucion y Evaluacion de las Ope- | la ejecucion de las operaciones programadas v la evaluacién interna incluyendo cion de los Planes
raciones Programadas estandares de desempeiio y eficiencia?

4. Presupuesto Preguntas de la Guia Evidencias de Cumplimiento

1.9 Procedimientos

i La ennidad cuenta con un Manual de Procedimientos para las Fases de: Formu-
lacion, Ejecucion. Evaluacién y Cierre Presupuestario?”

Manual de Procedimientos para las Fases de Elabora-
cion, Aprobacion, Ejecucion, Seguimiento, Cierre v
Evaluacion; v Liquidacion Presupuestaria.

MNormas y Procedimientos de Ejecucion y Control Presu-
puestario emitidos por el MHCF.
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4.1 Responsabilidad por el Control
Presupuestario

iLa Entidad ha establecido la responsabilidad y los controles necesarios para el
cumplimiento de todas las fases del presupuesto, de conformidad con la Ley que
regula esta materia?

Organigrama en el que se identifique la Unidad

Manual de Organizacion y Funciones,

4.2 Bases para la Formulacion del Pre-
supuesto

+En la formulacion del presupuesto la Entidad incluye sus operaciones de
funcionamiento e inversion, los posibles ingresos, compromisos y gastos de sus
actividades especificas contempladas en el Plan Operativo Anual?

Presupuesto

Plan Operativo Anual integrado con el Presupuesto

4.3 Financiamiento de la Ejecucion Pasiva
del Presupuesto

. La Entidad sujeta sus gastos totales a la disponibilidad de sus recursos, a las
condiciones de financiamiento contraido y limites presupuestarios; no pudiendo
transferir gastos de inversién a operativos?

Reportes de Ejecucion Presupuestaria

Reformas/Ajustes Presupuestarios (Autorizados)

4.4 Control Previo al Compromiso

i Los servidores que deciden la realizacion del gasto y los que conceden la
autorizacion verifican que: la transaccion corresponda al giro de la Entidad, que el
procedimiento para su ejecucion sea el apropiado, que esté facultada y no exista
impedimento legal y cuente con la disponibilidad presupuestaria correspondiente?

Procedimientos de control previo al compromiso y a la
obligacion,

Registros de controles previos.

Centificaciones presupuestarias.

4.5 Control Previo a la Obligacion

Los servidores designados para aceptar una obligacién verifican: que la
documentacién cumpla con los requisitos legales, la autenticidad del documento
o factura, la cantidad y calidad de los bienes, servicios u obras recibidos: y, la
propiedad, legalidad y conformidad de la transaccion con el presupuesto definido
en el control previo al compromiso?

Procedimientos de control previo a la obligacion

Registros de controles previos

4.6 Registro y Ejecucion Presupuestaria

La Entidad cuenta con una Unidad o responsable del sistema de registro, control
de la ejecucion financiera y emision de las certificaciones de disponibilidad del
Presupuesto?

Reportes de Ejecucion Presupuestaria, Avance Fisico y
Financiero de Inversiones.

Certificaciones de disponibilidad presupuestaria

4.7 Control Durante la Ejecucion del
Presupuesto

Los servidores encargados de la ejecucion presupuestaria, evalian constante-
mente el cumplimiento de los objetivos con relacion a los ingresos recibidos y
los gastos ejecutados, para evitar que estos tltimos excedan las asignaciones
presupuestarias?

Informes de Ejecucion Presupuestaria.

Registros de gjecucion presupuestaria de ingresos y
gastos.

4.8 Reportes de Ejecucion Presupuestaria

i,La Entidad prepara reportes de ejecucion presupuestaria semanales, mensuales
y anuales, que incluyan la informacion detallada de los movimientos, ajustes y
saldos del Presupuesto?

Registros de Ejecucion Presupuestaria de ingresos y
gastos.

Reporte del Estado de Ejecucion Presupuestaria perio-
dicos.

4.9 Evaluacion de la Ejecucion Presu-
puestaria

iLa evaluacion de la ejecucion presupuestaria se realiza en forma periddica duran-
te el ejercicio y al cierre del mismo: y, se da a conocer la ejecucion fisica-financie-
ra a la Mixima Autoridad y al Organo Rector correspondiente?

Informes de Evaluacion de la ejecucion presupuestaria

4.10 Cierre del Ejercicio Presupuestario

i Las cuentas del presupuesto de recursos y gastos de la Entidad se cierran al 31 de
diciembre de cada afio, y con posterioridad a esta fecha no se asumen compromi-
s0s ni devengan gastos con cargo a créditos presupuestarios del ejercicio que se
cierra?

Informe de Cierre de Ejecucion Presupuestaria

5. Administracion financiers

Pregunias de la Guis

Evidencias de Cumplimiento

1.9 Procedimienios

i,La Entidad cuenta con un Manual de Procedimient
Financiera?

para Ia Admink i

Manual de Procedimientos para la Administracion
Financiera

5.1 Propasito del Sistema

(Mo amerita pregunia es la descripcion del propasito o contenido del sistema)

5.2 Independencia de la Unidad Financiera

(La Entidad no dependiente del Tesoro Macional, tiene ubicada a la Unidad
Financiera en ¢l dmbito de Direccidn, Gerencia o Departamento para garantizar su
independencia?

Organigrama

Manual de Organizacion y Funciones

5.3 Registro y Depésito de los Ingresos

iLa Entidad cuenta con procedimientos para el control y registro de los ingresos?

Procedimientos para el Control y Registro de Ingresos

5.4 Documentos de Respaldo, Clasifica-
cion y Autorizacion de Desembolsos

i Los desembolsos son respaldados con la documentacion suficiente v apropiada?

Comprobantes de Egresos

Dispone la Entidad de un catilogo de cuentas contable que permita un adecuado
registro de acuerdo a la naturaleza del desembolso?

Catilogo de Cuentas Contable

;Los documentos de respaldo de los desembolsos son inutilizados con un sello de
cancelado?

Comprobantes de Egreso con Respaldos identificados
con ¢l sello “Cancelado™

5.5 Fondos Fijos de Caja Chica

¢ Se tiene creado un Fondo Fijo de Caja Chica para desembolsos en efectivo
destinados a gastos menores regulares o corrientes, de acuerdo con las politicas
establecidas por la Entidad?

MNormativa o Reglamentacion Intema de Caja Chica

5.6 Fondos Rotatorios

¢Existe un fondo rotatorio especifico, manejado a través de una cuenta corriente
bancaria, abierta a nombre de la Entidad?

MNormativa o Reglamentacion Interna de Fondos Rota-
torios

5.7 Arqueos Sorpresivos de Fondos y
Valores

Se realizan arqueos sorpresivos periodicos a los fondos y valores, cualquiera sea
su origen?

Documentacion de Arqueos de Fondos y Valores

5.8 Cuentas Bancarias

¢ Toda cuenta bancaria estd a nombre de la Entidad?

Lista confirmada de las Cuentas Bancarias de propiedad
de la Entidad

5.9 Responsabilidad por el Manejo de
Cuentas Bancarias

Los servidores titulares y suplentes designados para el manejo de fondos de la
Entidad son acreditados legalmente ante los bancos depositarios; y, los cheques
que se expiden llevan las firmas mancomunadas tipo “A”™ y “B™?

Documentos emitidos por las Instituciones Financieras
(Bancos) de las Firmas Autorizadas
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5.10 Programacién Financiera iLa Unidad de Tesoreria realiza la programacién o flujos de caja para fijar el nivel | Flujos de Caja
de fondos disponibles y atender los gastos de la Entidad?
5.11 Desembolsos con cheque ¢ Los desembolsos se efectian, mediante cheque intransferible o por medios Comprobantes de Egreso

electronicos, a nombre del beneficiario y expedido contra las cuentas bancarias
de la Entidad?

5.12 Transferencias Electronicas de
Fondos (TEF)

i La Entidad realiza transferencias electronicas de fondos, de conformidad con la
iva, procedimientos, requisitos y politicas de seguridad establecidos para
este tipo de operaciones 7

Normas y Procedimientos para Transferencias Electroni-
cas de Fondos

5.13 Conciliaciones Bancarias

iSe realizan conciliaciones bancarias mensuales por servidores que no son respon-
sables del manejo de efectivo y emision de cheques ?

Conciliaciones Bancarias mensuales (realizadas por per-
sonas independientes del manejo de efectivo o cheques)

5.14 Autorizacion y Registros de Inversio-
nes

¢ Existen procedimientos para la autorizacion de operaciones relativas a inversio-
nes en valores y se mantienen registros por medios fisicos o electronicos de las
inversiones realizadas?

Procedimientos para la Autorizacion, Registro y Custo-
dia de las Inversiones en Valores

5.15 Custodia y Manejo de Inversiones

¢ Se han establecido procedimientos para la custodia, registro y salvaguarda fisica
de las inversiones que las proteja de eventuales siniestros?

Procedimientos para la Autorizacidon, Registro y Custo-
dia de las Inversiones en Valores

5.16 Verificacion Fisica de Inversiones

LEn la Entidad se realizan verificaciones fisicas periddicas de las inversiones por
personal independiente de su custodia y contabilizacion?

Constataciones Fisicas de Inversiones (realizadas por
personas independientes de su custodia y contabiliza-
cidn)

5.17 Crédito Piblico

+El Organo rector del Subsistema de Crédito Piblico, ha establecido y comu-
nicado los lineamientos, procedimientos, instructivos y formularios necesarios
para que las gestiones y transacciones de Crédito Publico interno y externo se
desarrollen de manera eficiente y transparente?

Disposiciones Legales. Regulatorias y Normatividad de
Crédito Piblico

;Los proyectos i en el presup con financi proveniente de
Endeudamiento Pablico cumplen con la politica establecida de Crédito Piblico
sobre los limites y prioridades fijados?

Politicas de Endeudamiento Pablico

;La Entidad como érgano ejecutor de fondos de endeudamiento piblico cumple
con suministrar la informacion mensual sobre los desembolsos, asi como de
registrar y autorizar las operaci de endeudamiento pablico?

|

Reportes de vencimientos del Sistema de Informacién de
Deuda Piblica (Interna y Externa)

Reportes mensuales de pagos de la deuda

:Se realizan validaciones periddicas de los registros auxiliares con el libro mayor
de las cuentas de pasivo, por un servidor independiente del registro de las obliga-
ciones, dejando constancia de esta actividad por escrito o por medios electronicos?

Conciliaciones de los Registros de Pasivos (realizadas
por personal independiente del registro de las obliga-

ciones)

iS¢ ha establecido un sistema de informacion respecto a los vencimientos de las
obligaciones, a fin de contar con un control actualizado de las obligaciones que
tiene la Entidad?

Reportes de vencimientos del Sistema de Informacion de
Deuda Piblica (Interna y Externa)

Reportes de Vencimientos de las obligaciones

Se elabora un informe mensual de los vencimientos y se efectian confirma-
ciones de saldos, tanto del principal como de los intereses, directamente con los
acreedores?

Reportes de Vencimientos de las Obligaciones

Confirmaciones Independientes de Saldos con los
Acreedores

¢ La Entidad que otorga los créditos ha implantado los mecanismos necesarios
que garanticen los préstamos didos y ha registros detallados y
clasificados de los valores a cobrar?

Mecanismos de Otorgamiento de Créditos

Registros de Valores a Cobrar

6. Contabilidad Integrada

Preguntas de Is Guis

Evidencias de Cumplimiento i

1.9 Procedimientos

4El drea de Contabilidad cuenta con un Manual de Procedimientos Contable
aciualizado?

Manual de Procedimienios Contable

6.1 Contabilidad Integrada

;La Entidad tiene un Sistema de Contabilidad que integra las transacciones presu-
puestarias, financieras y patrimoniales?

Reportes del Sistema Contable establecido para las
Entidades Dependientes del Tesoro Nacional,

Reportes del Sistema Contable Especifico de las Entida-
des no Dependientes, conforme a las Normas Bésicas de
Contabilidad Integrada para Entidades Descentralizadas

Guia para la Elaboracion de Manuales de Contabilidad
de las Empresas Piblicas no Financieras.

6.2 Sistema de Informacién Financiera

+El Sistema Contable, informa sobre la gestion financiera, produce Estados
Financieros, brinda informacion en relacion a costos de produccidn en el caso de
Empresas Piblicas?

Estados Financieros: Situacion Financiera, Resultados de
Operacion, Evolucion Patrimonial y Flujos de Fondos.

Estado de Produccion y Ventas (Empresas Pablicas
Municipales)

6.3 Control Contable de la Ejecucion
Presupuestaria

El sistema contable provee control contable de la ejecucién presupuestaria tanto
de ingresos como de gastos?

Clasificador por Objeto del Gasto emitido por el MHCP

Manual de Contabilidad Gubernamental

6.4 Conciliaciones de Saldos

;La Entidad elabora conciliaciones de los saldos bancarios, valores por cobrar

y obligaciones, con personal independiente del registro contable de efectivo,
deudores y acreedores, dentro de los primeros diez dias habiles del mes siguiente,
asi mismo efectila conciliaciones periédicas de los registros auxiliares con el libro
mayor?

Conciliaciones de Saldos Bancarios

Conciliaciones de Cuentas por Cobrar

Conciliaciones de Obligaciones o Pasivos.
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6.5 Confirmacion de Saldos

;Realiza la Entidad confirmacion directa con los bancos o terceros, de los saldos
de las cuentas bancarias, Cuentas por Cobrar y Cuentas por Pagar y realiza un
corte de operaciones para este fin?

Confirmaciones Bancarias
Confirmaciones de Cuentas por Cobrar,

Confirmaciones de Cuentas por Pagar.

6.6 Verificacion Fisica de Valores por
Cobrar

Se verifica en forma periddica y sorpresiva, por servidores independientes del
registro y custodia asi como del manejo del efectivo, los valores por cobrar de la
Entidad, comprobando la legalidad de los soportes y las medidas de seguridad de
los mismos?

Constataciones Fisicas de Valores por Cobrar

6.7 Clasificacion. Andlisis, Evaluacion
y Seguimiento de Saldos y Valores por
Cobrar y Por Pagar

i Los derechos y obligaciones de la Entidad, se clasifican por fechas de antigiledad
y de vencimiento; y, un servidor independiente del manejo de los fondos, créditos
v obligaciones, realiza andlisis mensuales de los valores por cobrar y por pagar?

Anilisis Mensuales de Antigiledad y Vencimientos.

6.8 Cierre del Ejercicio Contable

(Mo amerita pregunta, pues el periodo fiscal termina el 31 de diciembre de cada
afo)

6.9 Rendicion de Cuentas

¢ Los servidores que recaudan, reciben, pagan o custodian fondos, valores o bienes
del Estado, rinden cuentas a la Administracion mediante el sistema contable, la
documentacion de respaldo vy las condiciones de su archivo?

Reportes y Registros Contables.

6.9.1 Desembolsos sujetos a Rendicion
de Cuentas

;Cuenta la Entidad con politicas y normativas para aquellos desembolsos adminis-
trativos sujetos a rendicion de cuentas en los plazos establecidos?

Rendicion de Cuentas de Desembolsos Administrativos
(30 dias plazo, prorrogables por 15 dias)

6.10 Presentacion de Estados Financieros

¢La Entidad presenta los Estados Financieros mensuales y anuales en las condi-
ciones y plazos establecidos en las Normas Legales?

Estados Financieros Mensuales y Anuales

6.11 Propiedad de la Documentacion
Contable

¢ Existen medios de proteccion y seguridad de los comprobantes v documentos
de contabilidad que son propiedad de la Entidad, para evitar que sean sustraidos
parcial o totalmente por servidores o ex funcionarios?

Disposiciones de seguridad y proteccion para los archi-
vos contables,

7. Contratacion ¥ Administracion de Pregunias de la CGuis Evidencias de Cumplimiento
Bienes v Servicios
1.9 Procedimientos ¢Cuenta la Unidad de Adquisiciones con un Manual de Normas v Procedimientos | Manual de Normas y Procedimientos para la Contrata-

para la Contratacion y Administracion de Bienes v Servicios actualizados”

cion y Administracion de Bienes y Servicios

7.1 Plan Anual de Contrataciones

;La Entidad elabora un Plan Anual de Contrataciones, de acuerdo a las necesida-
des y presupuesto?

Plan Anual de Contrataciones

7.2 Tramitacion, Ejecucién y Registro de
Adquisiciones

(Se verifica que las adquisiciones se ajustan a las normas y disposiciones legales
aplicables; y, que el bien o servicio requerido conste en ¢l Plan Anual de Contrata-
ciones, en forma previa a la licitacion o concurso o formalizacion del contrato?

Procedimientos de Control Previo a la Adquisicion de
Bienes o Servicios

7.3 Separacion de Atribuciones en el
Proceso de Adquisiciones

(En el Sistema de Adquisicion de Bienes y Servicios, se separan las atribuciones
de los responsables de solicitar, analizar, autorizar y llevar a cabo ¢l proceso de
adquisicion?

Manual de Normas y Procedimientos para la Contrata-
cion y Administracion de Bienes y Servicios que conten-

£a la separacion de Funciones y Atribuciones.

7.4 Solicitud y Aprobacion de las Adqui-
siciones

LEl servidor que pprueba las adquisiciones verifica que el pedido realizado por el
responsable del Area esté justificado, que exista la respectiva partida presupuesta-
ria o financiamiento requerido para el gasto o inversion?

Registros y Documentacitn de Respaldo de Adquisicio-
nes de Bienes o Servicios.

7.5 Inventarios

;La Entidad tiene normativas y procedimientos relativos a la incorporacion,
adquisicion, depdsito, custodia, verificaciones fisicas, seguros y registros de los
bienes fisicos de la Entidad?

MNormas v Procedimientos para la Administracion de
Inventarios

7.6 Unidad de Abastecimiento

i Cuenta la Entidad con una Unidad de Abastecimientos que se encargue de esos
procesos?

Organigrama

Manual de Org yF

7.7 Constancia del Recibo de Bienes y
Servicios

i Los bienes o servicios adquiridos. son respaldados con constancia autorizada
sobre la satisfaccion en cuanto a su cantidad, calidad y coincidencia con lo
ordenado?

Informes de recepcion de bienes vy servicios

Actas de Entrega Recepcion

7.8 Sistema de Registro de Inventarios

;La Entidad ha establecido un sistema adecuado de registro permanente de movi-
miento del inventario?

Reportes de movimientos de Inventarios

7.9 Programacion de Adquisicion de
Inventarios

¢Se realiza una programacién de adquisicién de inventarios en la Entidad?

Plan Anual de Contratacion

Programacidn de Adquisicion de Inventarios de Materia
Prima, Materiales y Suministros.

7.10 Contrel de Almacenes o Depdsitos de
Existencias de Inventarios

¢ Existe una bodega para almacenar las existencias de Inventarios, que permita su
conservacion, seguridad, manejo, control e identificacion répida de los articulos o
elementos?

Lineamientos para la Administracion de la Bodega o
Espacio Fisico para los Inventarios.

7.11 Verificacion Fisica de Inventarios

¢Se realiza la verificacion fisica de los inventarios a través de un servidor indepen-
diente del manejo y registro de los bienes, por lo menos una vez al afio?

Informe de la Constatacion Fisica Anual de los Inven-
tarios

7.12 Seguridad de los Bienes

(Existen contratados seguros para proteger los bienes en general de la Entidad?

Pélizas de Seguros de los Bienes Institucionales

7.13 Deterioro por Obsolescencia, Pérdida
o Dafio de Inventarios

i Los bienes obsoletos, dafiados o perdidos son dados de baja de los registros
contables de inventarios, previa investigacion pertinente, con los justificativos v la
Resolucion expresa de la Maxima Autoridad?

Resolucidon de Baja de Inventarios

(Elabora la Entidad Acta de destruccion de los inventarios dafiados?

Acta de Destruccion de Inventarios Dafiados

7.14 Registro de la Propiedad, Planta y
Equipo

;La Entidad mantiene registros permanentes y detallados de las altas, retiros,
traspaso y mejoras de la propiedad planta y equipo, que permitan su identificacién
¥ ¢l control de su uso o disposicion?

Registros Contables de Propiedad, Planta y Equipo
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7.15 Adquisiciones y Reparaciones de la
Propiedad, Planta y Equipo

(Las adquisiciones y iones de Propiedad, Planta y Equipo se realizan
previa solicitud documentada, autorizada y aprobada, de conformidad con linea-
mientos presupuestarios y Leyes de Contrataciones?

Registros Contables de Propiedad, Planta y Equipo

7.16 Uso ¥y Mantenimiento de la Propie-
dad, Planta y Equipo

;La Entidad ha elaborado v ejecutado un Programa de Mantenimiento Preventivo
de la Propiedad, Planta y Equipo?

Programa de Mantenimiento Preventivo de Propiedad,
Planta y Equipo

7.17 Uso de Vehiculos

;Existe documento normativo que regule el uso y control de la flota vehicular de
la Entidad?

Normativa Intema del Uso y Control de los Viehiculos

7.18 Custodia de la Propiedad, Planta y
Equipo

iCada Unidad Crganizacional de la Entidad efectua el control, custodia y mante-
nimiento preventivo de la Propiedad, Planta y Equipo asignados a ella?

Politicas de control de la Propiedad, Planta y Equipo

7.19 Verificacion Fisica de la Propiedad,
Planta y Equipo

Se realiza la verificacion fisica de la Propiedad, Planta ¥ Equipo a través de un
servidor independiente de la custodia y registro contable, por lo menos una vez
al aflo?

Informe de la Constatacion Fisica Anual de Propiedad,
Planta y Equipo

7.20 Codigo de Identificacion de la Propie-
dad, Planta y Equipo

5e ha establecido un Sistema de Codificacion que permita la identificacion
individual de la Propiedad. Planta y Equipo?

Politicas de control de la Propiedad, Planta y Equipo que
contemplen un Sistema de Codificacion

7.21 Enajenacion de la Propiedad, Planta
y Equipo

:La enajenacion de una propiedad, planta y equipo de la Entidad se efectiia a tra-
vés de remates piblicos de conformidad con las legales y procedi
establecidos para este efecto?

lentos

Actas de Remates Piblicos

7.22 Baja de la Propiedad, Planta y Equipo

;Se obtiene la autorizacion por medios escritos o electronicos de la Maxima Auto-
ridad de la Entidad para las bajas de Propiedad, Planta y Equipo?

Autorizaciones de Baja de Propiedad Planta y Equipo

7.23 Pedidos en Transito

Cuenta la entidad con registros y procedimientos para el control y seguimiento
de los pedidos en transito?

Procedimientos para el control y seguimiento de los
Pedidos en Trinsito.

7.24 Donaciones

;Existen procedimientos establecidos para la recepeion, registro, utilizacion,
verificacion fisica y conciliacion de las donaciones?

Proced

os para Dy

Se elaboran recibos oficiales o generales de caja por las donaciones recibidas y
se efectia el registro contable como parte de la Contabilidad Integrada?

Registros y Reportes de Donaciones

i Son utilizadas las donaciones tnica y exclusivamente a las condiciones esta-
blecidas por los donantes; y. se preparan informes periddicos para ellos y para la
Mixima Autoridad?

Convenios

Informes y Reportes de Utilizacion de los Recursos
Donados

Se efectiian verificaciones fisicas de los bienes donados en las fechas previstas
por las condiciones de los donantes, o en su defecto con periodos menores a un
afio?

Constataciones Fisicas de los Bienes Donados

(Son conciliados los resultados de las verificaciones fisicas con los registros
contables y cuando aplique con los registros del donante?

Conciliaciones de Bienes constatados con Registros
Contables

8. lnversiones en Proyectos y Programas

Preguntas de la Guia

Evidencias de Cumplimienio

1.9 Procedimientos

i La entidad cuenta con un Manual de Procedimientos para la Admini iom de

Manual de Procedimientos para la Administracion de

Programas y Proyectos actualizado?

Programas y Proyectos

8.2 Identificacion Clasificacion y Registro
de los Proyectos

;Adopta la Entidad esquemas del Organo Rector del Sistema de Planificacion e
Inversion Piblica, para la identificacion, clasificacion y registro de los proyectos
a desarrollar?

Registro y Reportes de Proyectos de la Entidad, bajo el
Esquema del Organo Rector.

8.3 Fundamentos del Proyecto

;Elabora la Entidad los proyectos en funcién de su Plan Estratégico y son autori-
zados por la Mixima Autoridad antes de su ejecucion?

Programas y Proyectos alineados al Plan Estratégico de
la Entidad.

8.5 Fases de los Proyectos

¢ Desarrolla la Entidad las cuatro fases de los proyectos de obras piiblicas, estable-
cidas en las Normas Técnicas de Control Interno?

Reportes de Cumplimiento de las Fases de: Estudio y Di-
sefio, Ejecucion, Mantenimiento, Control y Seguimiento

Listas de verificacion por cada fase del proyecto

8.6 Gestion Ambiental

1 Se exige en el desarrollo de un Proyecto: los Estudios de Impacto Ambiental
(EIA), la Evaluacion Ambiental Estratégica (EAE), obligada para los Planes y
Programas de Inversion y, Desarrollo Municipal y Sectorial, su correspondiente
Auditoria Ambiental (AA), como un proceso sistemdtico que examina el cum-
plimiento de las Politicas y Normas Ambientales, para determinar las medidas
preventivas y correctivas para la proteccion del medio ambiente, conforme ala
Legislacion Ambiental vigente?

Documentacion de Estudios v Evaluaciones Ambientales
requeridos segun la Legislacion vigente,

9.0Tecnologia de la Informacion (TT)

Preguntas pars la Guis

Evidencias de Cumplimienio

1.9 Procedimientos

Cuenta la Unidad de TI con Manuales de Procedimientos que regulan la gjecu-
cion de sus operaciones?

Manuales de Procedimientos por Areas de Gestion de
Tecnologia de la Informacion

9.1 Planeacion y Organizacién

Se dispone de un Plan Estratégico de Tecnologia de la Informacidn alineado a la
misién, vision, objetivos y estrategias de Entidad?

Plan Estratégico de Tecnologia de la Informacion

;La Entidad ha establecido Politicas de Seguridad de Informacion de acuerdo a
los requerimientos y exigencias de informacion?

Politicas de Seguridad de la Informacion para los siste-
mas, infraestructura y servicios tecnoldgicos

iS¢ visualiza y administran los riesgos de T1?

Plan de Gestion de Riesgos de Tecnologia de la Infor-
macion
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9.2 Adguisicién e Implementacidn

¢ Realiza la Entidad estudios previos para identificar las aplicaciones o Sistemas
de Informacion que deben ser desarrollados o adquiridos, acorde con sus
procesos?

Estudios o Informes para el desarrollo o adquisicion de
los sistemas o aplicaciones.

Los nuevos proyectos de tecnologia generan soluciones que satisfagan las necesi-
dades de la Entidad?

Proyectos de tecnologia concluidos vy en funcionamiento

i LLos nuevos proyectos de T1 son entregados a tiempo y conforme a presupuesto?

Cronograma de Ejecucion de Proyectos de T1

9.3 Entrega y Soporte Técnico

¢ Los servicios de la TI requeridos en la Entidad incluyen: administracion de se-
guridad y continuidad, soporte técnico a los usuarios, administracion de los datos
y de las instalaciones operacionales?

Reportes o ticketes de atencion de la mesa de ayuda con
niveles de servicio SLA (Service Level Agreement)

Reportes de Soporte Técnico a Usuarios Reportes de
Administracion de Datos

Reportes de Disponibilidad de Instalaciones

(L.os usuarios operativos de los sistemas T1 estin preparados para utilizarlos?

Planes de capacitacion ejecutados

i La informacién en la Entidad estd siendo proveida a través de los Sistemas y
Servicios de T1, garantizando la confidencialidad, integridad v disponibilidad de
la misma?

Acuerdos de Confidencialidad

Controles de validacion en los sistemas Reportes de
disponibilidad de los sistemas y servicios

9.4 Monitoreo v Evaluacion

i Monitorea y Evaliia la Administracidn los procesos de la Tecnologia de la
Informacidn, de forma regular, en cuanto a la calidad y cumplimiento de los
requerimientos de control interno y regulatorio?

Reportes Periddicos de Monitoreo y Evaluacion de los
Procesos de T1

i La medicion del desempeiio de T1 permite la deteccion de problemas antes que
sucedan?

Evaluacion de Desempeiio T1

9.5.1 Acceso a Funciones de Procesa-
miento

Se establecen medidas que permitan acceder a la informacion contenidas en los
sisternas de informacion, solo a personal autorizado?

Politicas y Procedimientos para la Seguridad de la
Informacion

Documentos de coordinacion con el Area de Talento
Humano para validacion de usuarios

9.5.2 Transacciones Rechazadas en
Suspenso

i Tiene establecido la Entidad procedimientos de control para el proceso de
correccion de transacciones que no cumplan con las ¢ isticas establecidas

para su ingreso?

Procedimientos de Control para el proceso de correceion
de transacciones

9.5.3 Procesamiento

iS¢ tienen establecidos controles para asegurar que los datos procesados y la
informacion obtenida sean consistentes. completos y correspondan al periodo
correcto?

Politicas y Procedimi para el Idep
miento de datos v obtencion de informacién de calidad

Planes de pruebas y control de calidad de los sistemas
previo a su puesta en produccién,

Informes de resultados de la aplicacion de los planes de
pruebas.

9.5.4 Cambios de los Programas

;Cuenta la Entidad con procedimientos para realizar modificaciones a los progra-

mas de un Sistema de Informacion Computarizado?

Procedimientos de control de cambios

Formularios de solicitud de cambios suscritos con las
dreas funcionales.

i Contempla la Entidad que eviten cambios no autorizados al software y | Pistas de Auditoria
que afecten la integridad de la Informacion?
Reportes de Logs de Transacciones
9.5.5 Estructura Organizativa y Procedi- i Cuenta la Entidad con una estructura organizativa para la Unidad de Informética | Organigrama

mientos

que garantice un ambiente de procesamiento de datos apropiados y la preparacidn
de informacion confiable?

Manual de Organizacion y Funciones (MOF)

9.5.6 Uso, Aprovechamiento y Seguridad
en Recursos de Tecnologia

Procedimientos para el Uso Eficiente, Efectivo y Econd-
mico de los Recursos Tecnologicos.

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
ANEXO No. 09

GUIA ESPECIALIZADA PARA LA IMPLEMENTACION DEL CONTROL INTERNO
EN LAS INSTITUCIONES GUBERNAMENTALES

CARACTERISTICAS DE LA “EVIDENCIA” DE LAS RESPUESTAS DEL CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
EVIDENCIA:

Es la prueba determinante en un procedimiento. Debe contener los elementos que sustenten la autenticidad de las respuestas de
la Entidad y de los resultados obtenidos, asi como la razonabilidad de los juicios empleados. Los elementos o caracteristicas
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que debe tener la evidencia son:

1. SUFICIENTE

Laevidenciaobtenida es la necesaria para sustentar y soportar
los resultados de las respuestas de la Entidad, asi como el
andlisis y conclusiones del estudio. Asi mismo, debe ser
objetiva, confiable, fehaciente y susceptible de ser confirmada
y sustentada mediante la aplicacion de técnicas apropiadas
aplicadas en los procedimientos del estudio.

2. COMPETENTE

Laevidenciadebe corresponder a las respuestas de la Entidad
y tener validez para apoyar los resultados del analisis, las
conclusiones y sugerencias del estudio.

3. PERTINENTE
Laevidencia debera corresponder al propoésito de larespuesta
que dé la Entidad a las preguntas del cuestionario.

4. RELEVANTE

Laevidenciadeberd ser importante, coherente y tener relacién
logica con las respuestas de la Entidad para sustentar las
conclusiones y sugerencias del estudio,

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

ANEXO No. 10

GUIA ESPECIALIZADA PARA LA IMPLEMENTACION
DEL CONTROL INTERNO EN LAS
INSTITUCIONES GUBERNAMENTALES

ACTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

ACTADECOMPROMISOPARALAIMPLEMENTACION
DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO EN LA
(NOMBRE DE LA ENTIDAD)

En mi calidad de (Cargo del titular de la entidad),
conjuntamente con los directores de (Nombre de la Entidad),
nos comprometemos y respaldamos la implementacion del
Sistema de Control Interno en (nombre de la Entidad), de
conformidad a lo dispuesto en el numeral 1 del Articulo
32, Articulos 103 al 105 de la Ley 681 “Ley Orgdnica de la
Contraloria General de la Repiiblicay del Sistema de Control
de la Administracion Publica y Fiscalizacion de los Bienes y
Recursos del Estado” que establece laresponsabilidad de cada
una de las Instituciones, de sus funcionarios y servidores en
laimplantacion, funcionamiento, actualizacion y aplicacién
del control interno para una mejor administracion de los
recursos publicos.

Con el objeto de dar cumplimiento a lo citado en el parrafo
anterior quienes suscribimos, nos comprometemos a:

- El Comité de Control interno tendra la responsabilidad de
disefiar, implementar, monitorear y evaluar laimplementacion
del Sistema de Control Interno en (nombre de la Entidad).

- Convocar a todos los funcionarios y servidores piblicos a
tomar las acciones necesarias y pertinentes para una adecuada

implementacion del Sistema de Control Interno, para el logro
de los objetivos institucionales.

Para constancia del compromiso adquirido en la ciudad de
............ ,alas (hh:mm) horas del (aaaa /mm/dd) suscriben
la presente acta:

Nombres y apellidos completos Nombres y apellidos
completos (Cargo Maxima Autoridad)
(Cargo Director)

Nombres y apellidos completos Nombres y apellidos
completos (Cargo Director)
(Cargo Director......)

ACTA DE COMPROMISO INDIVIDUAL

ACTA DE COMPROMISO INDIVIDUAL PARA LA
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO EN LA (NOMBRE DE LA ENTIDAD)

Yo (nombre y apellido completo del funcionario) como
(Cargo del funcionario) de la (Nombre de la Entidad), me
comprometo a realizar todas las acciones necesarias para la
implementacion del Sistema de Control Interno en la (nombre
de la Entidad), de conformidad a lo dispuesto en el numeral
1 del Articulo 32 y Articulos 102 al 105 de la Ley No. 681
“Ley Organica de la Contraloria General de la Repiiblica
y del Sistema de Control de la Administracion Publica y
Fiscalizacion de los Bienes y Recursos del Estado”, mediante
la cual se establece dicha responsabilidad.

Con el objeto de dar cumplimiento a la implementacion del
Sistema de Control Interno mi compromiso es con:

- El disefio, implementacion, funcionamiento, actualizacion
y aplicacion del Sistema de Control Interno en la (nombre
de la Entidad).

- Disponer y verificar que todos los servidores publicos de
(Nombre de la Unidad Administrativa o Area de la cual es
responsable) apliquen los procedimientos necesarios para
una adecuada implementacion del Sistema de Control Interno
en (Nombre de la Entidad), que permitan el cumplimiento
de la Mision y los objetivos de la Entidad.

Para constancia del compromiso adquirido en la ciudad de
............. , alas (hh:mm) horas del (aaaa /mm/dd) suscribo
el presente documento:

Nombres y apellidos completos
Cargo

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

ANEXO No. 11-1
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PLAN DE ACCION PARA LA IMPLEMENTACION DE LAS ACTIVIDADES DE MEJORA DEL SISTEMA DE ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS

I GUIA ESPECIALIZADA PARA LA IMPLEMENTACION DEL CONTROL INTERNO EN LAS INSTITUCIONES GUBERNAMENTALES ]
ENTIDAD:
PERIODO:
RESPONSABLE
Namero | Deseripcibade | o oo oo | (o | Deficien- | DESCRIPCION DE h:;"::' o F]F"::’: of Costactn RECURSOS ENTRE-
Pregunta Ia Pregunia cia LAS ACTIVIDADES meldd MR Nombre | Cargo | (correo electréni- REQUERIDDS GABLE
co, teléfonos)

NOTA: Este anexo se imprimira directamente desde la"Matriz de Evaluacion de Control Interno a los Sistemas de Administracion”.

ANEXO No. 11-2
PLAN DE ACCION PARA LA IMPLEMENTACION DE LAS ACTIVIDADES DE MEJORA DEL SISTEMA DE PLANEACION Y PROGRAMACION

GUIA ESPECIALIZADA PARA LA IMPLEMENTACION DEL CONTROL INTERNO EN LAS INSTITUCIONES GUBERNAMENTALES ]
ENTIDAD:
PERIODO:
RESPONSABLE
. Fecha Fecha
ll;lumm Descripeion de Calificacién | Nivel Deficien- DESCRIPCION DE Inicio asaa’ Pik sasa’ Coataeto RECURSOS ENTRE-
regunta Ia Pregunta cia LAS ACTIVIDADES RN monid | Nombre | Cargo | correo electroni. | REQUERIDOS |  GABLE
ca, teléfonos)

NOTA: Este anexo se imprimira directamente desde la"Matriz de Evaluacion de Control Interno a los Sistemas de Administracion”.
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ANEXO No. 11-3

PLAN DE ACCION PARA LA IMPLEMENTACION DE LAS ACTIVIDADES DE MEJORA DEL SISTEMA DE PRESUPUESTO

GUIA ESPECIALIZADA PARA LA IMPLEMENTACION DEL CONTROL INTERNO EN LAS INSTITUCIONES GUBERNAMENTALES J
ENTIDAD:
PERIODO:
RESPONSABLE
Nimero | Descripcionde [ oo | L | Deficien- | DESCRIPCION DE ,ni:‘:::_ N N:"::: 2 p—— RECURSOS ENTRE-
Pregunta Ia Preguata cia LAS ACTIVIDADES s inusw’ | Nombre | Cargo | (eorreo electréni | REQUERIDOS | GABLE
co, teléfonos)

NOTA: Este anexo se imprimird directamente desde la"Matriz de Evaluacién de Control Interno a los Sistemas de Administracion”,

ANEXO No. 11-4

PLAN DE ACCION PARA LA IMPLEMENTACION DE LAS ACTIVIDADES DE MEJORA DEL SISTEMA DE ADMINISTRACION FINANCIERA

GUIA ESPECIALIZADA PARA LA IMPLEMENTACION DEL CONTROLINTERNO EN LAS INSTITUCIONES GUBERNAMENTALES

ENTIDAD:
PERIODO:
RESPONSABLE
Fecha Fecha
Niimero Descripeion de . . Deficien- DESCRIPCION DE g RECURSOS ENTRE-
Calificacién | Nivel ; Inicio anaa/ | Fin asaa/ Contacto
Pregunia Ia Pregunia cia LAS ACTIVIDADES mmldd moidd | Nombre | Cargo | (correo etectroni | REQUERIDOS | GABLE
oo, teléfonos)
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NOTA: Este anexo se imprimira directamente desde la"Matriz de Evaluacién de Control Interno a los Sistemas de Administracion™.

ANEXO No. 11-5

PLAN DE ACCION PARA LA IMPLEMENTACION DE LAS ACTIVIDADES DE MEJORA DEL SISTEMA DE CONTABILIDAD INTEGRADA

GUIA ESPECIALIZADA PARA LA IMPLEMENTACION DEL CONTROL INTERNO EN LAS INSTITUCIONES GUBERNAMENTALES I
ENTIDAD:
PERIODO:
RESPONSABLE
Nimero | Descripeion de la DESCRIPCION DE Hocka fiacha RECURSOS ENTRE
Calificacion Nivel | Deficiencia - : Inicio anaa/ Fin azaa/ Contacto 5 E 3
Pregunta Pregunia LAS ACTIVIDADES g T e | weowie | i 1 clectréni- | REQUERIDOS GABLE
ca, teléfonos)

NOTA: Este anexo se imprimira directamente desde la"Matriz de Evaluacion de Control Interno a los Sistemas de Administracion”.

ANEXO No. 11-6

PLAN DEA CCION PARA LA IMPLEMENTACION DE LAS ACTIVIDADES DE MEJORA DEL SISTEMA DE CONTRATACION Y ADMINISTRACION DE BIENES Y SERVICIOS

| GUIA ESPECIALIZADA PARA LA IMPLEMENTACION DEL CONTROL INTERNO EN LAS INSTITUCIONES GUBERNAMENTALES |
ENTIDAD:
PERIODO:
RESPONSABLE
" 2 o . . Fecha Fecha -
Nimero | Descripcion dela | o yqeecisn | Nivel | Deficiencia L&Es:gﬁiig:g;s Iniciosass! | Fin sass/ Contacto Rgﬁcg:fas ET;‘IEE
Pregunta Pregunta mmidd mm/dd Nombre | Cargo | (comeo electrdni- QUERIDOS ;

co, teléfonas)
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NOTA: Este anexo se imprimira directamente desde la”Matriz de Evaluacion de Control Interno a los Sistemas de Administracion™.

ANEXO No. 11-7

PLAN DE ACCION PARA LA IMPLEMENTACION DE LAS ACTIVIDADES DE MEJORA DEL SISTEMA DE INVERISIONES EN PROYECTOS Y PROGRAMAS

| GUIA ESPECIALIZADA PARA LA IMPLEMENTACION DEL CONTROL INTERNO EN LAS INSTITUCIONES GUBERNAMENTALES |
ENTIDAD:
PERIODO:
e RESPONSABLE
" o " - Fecha e -
r},’“‘""'; D""‘:,“P“"“ deln | oaificacitn | Nivel | Deficiscia L'i'\kssfgﬁﬁ:gigé Inicioaaas/ | Fin saaa/ Contacto R“""%‘é:fggs EG’:TB’E_'
regun regunta mm/dd mm/idd Nombre Cargo | (correo electroni= EQ

co, teléfonos)

NOTA: Este anexo se imprimird directamente desde la”Matriz de Evaluacién de Control Interno a los Sistemas de Administracion™.

ANEXO No. 11-8
PLAN DE ACCION PARA LA IMPLEMENTACION DE LAS ACTIVIDADES DE MEJORA DEL SISTEMA DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION (T1)
I GUIA ESPECIALIZADA PARA LA IMPLEMENTACION DEL CONTROL INTERNO EN LAS INSTITUCIONES GUBERNAMENTALES
ENTIDAL:
PERIODO:
RESPONSABLE
. - Fecha Fecha
Nimero Descripeion de la s i % s DESCRIPCION DE 3 3 RECURSOS ENTRE-
Calificacion | Mivel | Deficiencia Inicio anaa/ Fin asaa/ Contacto
Pregunta Pregunta LAS ACTIVIDADES mm/dd mm/dd Nombre Cargo (correo electroni- REQUERIDOS GABLE
<o, teléfonos)
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NOTA: Este anexo se imprimird directamente desde la"Matriz de Evaluacién de Control Interno a los Sistemas de Administracion™.

——

INFORME DE EVALUACION DE CONTROL INTERNO DE LOS SISTEMAS DE ADMINISTRACION

INSTITUCION: [:
PERIODO: | |
Calili s iony P % Cumplirrse o
| CONTROLINTERNO GLOBAL DE LOS PR {Mota 1)
SISTEMAS DE ADMINISTRACION
| 2,73 MEDIO 54,69%
e requaery atender Ly areas de oporturedad gue fortalercan las acthadades de control

Nivel de Cumplimiento del Control Interno de los Sistemas de Administracién

Cal facacion % Cumphmenta
Sstema de Admomatransn Puntaje Nivel Nota
No. # LT oblsnida [l 1
i [ADA NS TRAION O LO% RECURSOS MUMANG'S 5 T MEDND
3 [FLasEAL1 0% ¥ PROSAANEAS 10 3 » MEDD 0,00%
3 PrrseutsTo 5 LH(C N - .
4 | ADsanr S TRAC) O FINANCH RA 5 1% MEDID &2,
5 C ONTABU DAD INTEGRADA 5 n AR
& ONTRATACION ¥ RACION DE ENES ¥ SIRACIOR 5
7 SATRLONES DN PROCAAMAS ¥ PROVICTOR 5
s Jrecnoiocia of L womsastiOn M) s
Mots 1 i e raatimtania v dlitawe di In ol -
Valoracion por Sistema de Administracion
-
a
L]
L »
°
- p
-
L
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Nivel de Cumplimiento de las preguntas evaluadas de los Sistemas de Administracion

P tachon Pari La sl =tanon 30 & rdle Gr e 2 Lan et s te i St man de Adenanetra |

ANLACI ¥ sownnTRAcOn | contampap | CONMTRATACONT | AVERLONES I NGB 4 18
il PR O o ¥ o [0y
NG Y A0 PROTICTOS |
4 ¥ 1 ] 1xw)
1
] 1 1 : 2 1 Hi20%) |
1 L] i i %)
f u u 1 » s " 130 {100%) |

m.l wiemre i e forean parte de Lals e LT PO LS S o ErCL T A e i (DL B anee s STy

ADLSNETRAL N DI CONTRATACKON ¥ B DRI (S EN
AN AN A TRACON COMTASE CAD
108 ML : “‘m:. AT » - e ADSANATRACKIY 04 | PROGRANLY ¥
L BN T SERVILIOL FROVEC O
1 & = u 4 Lt 2
(st Presenie
el L+, = L . L5, m o
L t } i L] 1 u
4
s 21 - s, ™ ™~ am x,
Wewa l Lovimp “n " -y 1 1 4 e ade s i
Wotad O tara " N
Canelus saes:
Recomendsvznes
—— —
ELABORADO POR: REVISADO POR APRCAADOD POR-

Guias Especializadas para la Implementacién
del Control Interno en las Entidades del Sector Piblico

Los suscritos Miembros del Consejo Superior de la Contraloria General de la Repiiblica;
CONSIDERANDO

I
Que la Constitucion Politica de la Republica de Nicaragua en sus articulos 154 y 155, dispone que la Contraloria General
de la Republica es el Organismo Rector del Sistema de Control de la Administracién Pablica y Fiscalizacion de los Bienes
y Recursos del Estado; y le corresponde establecer el Sistema de Control que de manera preventiva asegure el uso debido
de los fondos gubernamentales.

II

Que la Ley No. 681, Ley Orgéanica de la Contraloria General de la Reptblica y del Sistema de Control de la Administracién
Pablica y Fiscalizacion de los Bienes y Recursos del Estado, en su Titulo I, “Disposiciones Generales, Capitulo Unico”,
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articulo 9, “Atribuciones y Funciones”, numeral 2), literal
a), establece que este Ente Fiscalizador expedira politicas,
normas, procedimientos y demas regulaciones para el
funcionamiento del control interno.

I11

Que la Ley No. 681, Ley Organica de la Contraloria General
de laRepiblica y del Sistema de Control de la Administracion
Publica y Fiscalizacion de los Bienes y Recursos del Estado,
en su articulo 30, numeral 5), establece que para regular el
Sistema de Control y Fiscalizacion, la Contraloria General de
laRepublica expedira: Las Normas de Control y Fiscalizacién
sobre la Administracion Publica, asi como Politicas,
normativas, procedimientos, reglamentos, regulaciones,
manuales generales y especializados, guias metodologicas,
instructivos, y demas disposiciones necesarias para la
aplicacion del Sistema de Control.

v

Que las Normas Técnicas de Control Interno (NTCI)
publicadas en La Gaceta, Diario Oficial No. 67 del 14 de
Abril del 2015, constituyen el marco de referencia minimo
obligatorio en materia de Control Interno, para que el
Sector Publico prepare los procedimientos y reglamentos
especificos para el funcionamiento y evaluacion de sus
Sistemas de Administracion. Igualmente toda norma,
disposicién interna o procedimiento administrativo que
establezcael Sector Publico, debera estar en concordancia con
estas Normas y siendo de interés de este Ente Fiscalizador
emitir las Guias Especializadas para la Implementacion
del Control Interno en las Instituciones Gubernamentales
y Municipales de Nicaragua, a fin proveer lineamientos,
herramientas y métodos a las entidades del Sector Publico
para la implementacion de los componentes que conforman
el Sistema de Control Interno (SCI) definidos en las Normas
Técnicas de Control Interno (NTCI).

POR TANTO

En uso de sus facultades conferidas en los articulos 154y 155
de la Constitucién Politica de la Republica de Nicaragua; y
la Ley No. 681, Ley Orgénica de la Contraloria General de
la Republica y del Sistema de Control de la Administracion
Publica y Fiscalizacion de los Bienes y Recursos del Estado,
en el articulo No. 9, numeral 2), literal a); aprueban:

1. Las “Guia Especializada para la Implementacién del
Control Interno en las Instituciones Gubernamentales de
Nicaragua” y “Guia Especializada para la Implementacion
del Control Interno en los Municipios de Nicaragua” las
que entraran en vigencia a partir de su publicaciéon en La
Gaceta, Diario Oficial del Estado de Nicaragua.

2. Que de conformidad al Capitulo III, “Aspectos
Administrativos”, numeral 3.2, “Certificaciones”, las
Maximas Autoridades de las Entidades Gubernamentales
y Municipales, deberan enviar a la Contraloria General de
la Republica la certificacion correspondiente al I Semestre
del 2020, aplicando las Normas Técnicas de Control
Interno (NTCI) y las respectiva Guia Especializada para
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la Implementacion del Control Interno en las Instituciones
Gubernamentales de Nicaragua y Guia Especializada para
la Implementacion del Control Interno en los Municipios
de Nicaragua.

3. LaContraloria General de la Reptiblica pondré a disposicion
de las Entidades Gubernamentales y Municipales el Sistema
de Evaluacion del Control Interno (SECI), a fin de que
las Maximas Autoridades del Sector Publico garanticen el
cumplimiento de las Normas Técnicas de Control Interno
(NTCI).

4. Por intermedio de la Division General de Investigacion,
Desarrollo y Capacitacion Aplicada de la Contraloria General
de la Republica, se brindara el proceso de fortalecimiento
de las capacidades a través de la capacitacién en materia de:
i) Guia Especializada para la Implementacion del Control
Interno en las Instituciones Gubernamentales de Nicaragua
y i1) Guia Especializada para la Implementacion del Control
Interno en los Municipios de Nicaragua.

Las presentes: “Guia Especializada paralaImplementacién
del Control Interno en las Instituciones Gubernamentales
de Nicaragua” y “Guia Especializada para la
Implementacion del Control Interno en los Municipios
de Nicaragua™, fueron aprobadas en la Sesion Ordinaria
numero un mil ciento cincuenta y un (1,151) de las nueve
de la mafiana del dia viernes 30 de Agosto del afio dos mil
diecinueve, por los suscritos miembros del Consejo Superior
de la Contraloria General de la Republica. (f) Dra. Maria
José Mejia Garcia, Presidenta del Consejo Superior. (f)
Lic. Marisol Castillo Bellido, Miembro Propietaria del
Consejo Superior. (f) Lic. Maria Dolores Alemén Cardenal,
Miembro Propietaria del Consejo Superior. (f) Dr. Vicente
Chavez Fajardo, Miembro Propietario del Consejo Superior.

SUPERINTENDENCIA DE BANCOS
Y DE OTRAS INSTITUCIONES FINANCIERAS

Reg. 0016 - M. 1164244637 - Valor - C$ 950.00

RESOLUCION N° CD-SIBOIF-1147-1-DIC17-2019
De fecha 17 de Diciembre de 2019

NORMA DE REFORMA A LA NORMA GENERAL
SOBRE IMPOSICION DE MULTAS

El Consejo Directivo de la Superintendencia de Bancos y
de Otras Instituciones Financieras,

CONSIDERANDO

|
Que mediante Resolucion N° CD-SIBOIF-410-1-
MAR14-2006, de fecha 14 de marzo de 2006, se aprobé la
“Norma General sobre Imposicion de Multas”, publicada
en La Gaceta, Diario Oficial N° 80 del 25 de abril de 2006.

II
Que conforme a las facultades establecidas en el articulo 171
de la Ley N° 561, “Ley General de Bancos, Instituciones
Financieras no Bancariasy Grupos Financieros”, publicada
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en La Gaceta, Diario Oficial N° 232, del 30 de noviembre
de 2005; y los articulos 30, literal a), 36 y 47, de la Ley No.
977, “Ley Contra el Lavado de Activos, el Financiamiento al
Terrorismo y el Financiamiento a la Proliferacion de Armas
de Destruccion Masiva”, publicada en La Gaceta, Diario
Oficial N° 138, del 20 de julio de 2018, en adelante Ley
977 o Ley Contra LA/FT/FP; marcos legales contenidos en
la Ley N° 974, “Ley del Digesto Juridico Nicaragiiense de
la Materia de Banca y Finanzas", publicada en La Gaceta,
Diario Oficial N° 164, del 27 de agosto de 2018, y sus
actualizaciones (Ley del Digesto Juridico); procede modificar
el articulo 10 de la “Norma General sobre Imposicion de
Multas " con el fin de actualizar las infracciones y sanciones
aplicables a las instituciones financieras por incumplimientos
a sus obligaciones en materia de prevencion de los riesgos
de lavado de dinero o activos, financiamiento al terrorismo
y financiamiento a la proliferacién de armas de destruccidon
masiva (PLA/FT/FP) contenidas en las leyes y normativas
de la materia, asi como, en las recomendaciones del Grupo
de Accion Financiera (GAFI). Asimismo, con base en los
articulos 168 y 171 de la referida Ley N°® 561, procede
modificar también el articulo 12, literal b, numeral 3 de la
norma antes mencionada.

I11

Que de acuerdo a las consideraciones antes expuestas y con
base ala facultad establecida en los articulos 3, numerales 2),
12) y 13), y 10, numerales 1) y 2) de la Ley No. 316, “Ley
de la Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones
Financieras”, publicada en La Gaceta, Diario Oficial N°
196, del 14 de octubre de 1999 y sus reformas (Ley No.
316); contenida en la Ley del Digesto Juridico.

En uso de sus facultades,
HA DICTADO
La siguiente,
Resolucién N° CD-SIBOIF-1147-1-DIC17-2019

NORMA DE REFORMA A LA NORMA GENERAL
SOBRE IMPOSICION DE MULTAS

PRIMERO: Reférmese el articulo 10 de la “Norma General
sobre Imposiciéon de Multas”, contenida en Resolucion N°
CD-SIBOIF-410-1-MAR14-2006, del 14 de marzo de 2006,
publicada en La Gaceta, Diario Oficial N° 80, del 25 de abril
de 2006, y sus reformas, el cual debera leerse asi:

“Arto. 10.- Imposicion de multas por infracciones a las
disposiciones y/o directrices parala Prevenciéon de Lavado
de Dinero o Activos, el Financiamiento al Terrorismo
y el Financiamiento a la Proliferacion de Armas de
Destruccién Masiva.- Conforme lo indicado en el articulo
164 de la Ley General de Bancos, en lo que respecta a la
prevencion de lavado de dinero o activos, financiamiento al
terrorismo y financiamiento a la proliferacion de armas de
destruccidon masiva, las instituciones financieras supervisadas
seran sancionadas por el Superintendente de conformidad
a lo siguiente:
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a.Rango:
5,000 a 60,000 unidades de multa.
b. Infracciones y monto aplicable.

1. Cuando la instituciéon no cuente con un Programa de
Prevencion de los Riesgos de Lavado de Dinero o Activos,
el Financiamiento al Terrorismo y el Financiamiento a
la Proliferacién de Armas de Destruccion Masiva (en lo
sucesivo, se podra denominar como Programa de PLA/FT/
FP) de conformidad con las leyes y normativa de la materia.

Monto: 60,000 unidades de multa.

2. Cuando el Programa de PLA/FT/FP de la institucion
no contemple elaborar la evaluacién individual de riesgos
de LA/FT/FP para clientes, paises o dreas geogrificas,
productos, servicios, operaciones o transacciones, canales
de distribucién y envio, uso de nuevas tecnologias para
prestacion de servicios, tanto nuevas como existentes, y
demas factores de riesgo, de conformidad con las exigencias
legales y/o normativas aplicables.

Monto: 60,000 unidades de multa.

3. Cuando la institucién no haya efectuado y/o actualizado
su evaluacion individual de riesgos de LA/FT/FP conforme
a las disposiciones legales y normativas aplicables; y/o
no haya establecido en sus politicas la metodologia y/o la
frecuencia para elaborar y/o actualizar la evaluacién antes
mencionada; y/ o sumetodologia seaincompleta o deficiente,
aumentando el perfil de riesgo de la institucion; y/o que las
medidas establecidas para identificar los mayores y menores
riesgos de LA/FT/FP, no sean sustentadas con los resultados
de sus propias evaluaciones de riesgo.

Monto: 15,000 a 30,000 unidades de multa.

4. Cuando el Programa de PLA/FT/FP presentare deficiencias
materiales o significativas, tanto en su contenido como en
su ejecucion, se aplicara la sancion respectiva segln se
determinen dichas deficiencias, entre las que se mencionan:

i. Cuando no se ajuste a la naturaleza y/o complejidad de
sus productos y/o servicios y/o al tamafio de su actividad
y/o a las disposiciones conforme a las leyes y/o normativa
de la materia.

Monto: 5,000 a 30,000 unidades de multa.

ii. Cuando no haya efectuado la diferenciacion de la intensidad
de las politicas, procedimientos, controles internos, tareas y
medidas acordes a los niveles deriesgo LD/FT/FP calificados
en alto, medio o bajo de todas las areas de sus negocios y
actividades, al de sus clientes y al tamaiio de la institucion.

Monto: 10,000 a 30,000 unidades de multa.

iii. Cuando su implementacion o ejecucion sea deficiente,
aumentando el perfil de riesgo de la institucion.
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Monto: 5,000 a 30,000 unidades de multa.

iv. Cuando no exista un Manual de Politicas y Procedimientos
para la Prevencion de los riesgos de LA/FT/FP o Manual
de PLA/FT/FP.

Monto: 5,000 a 30,000 unidades de multa.

v. Cuando no haya efectuado y/o actualizado en su Manual de
PLA/FT/FP las politicas, procedimientos, controles internos,
ponderaciones, criterios y variables para la determinacion de
los niveles de riesgo LD/FT y su matriz de calificacion de
cada uno de estos riesgos y/o no se encuentren debidamente
documentados los resultados de su aplicacion.

Monto: 5,000 a 30,000 unidades de multa.

vi. Cuando el Manual de PLA/FT/FP no se encuentre
debidamente actualizado conforme la norma y ley de la
materia, debidamente aprobado por la Junta Directiva de
la institucion.

Monto: 5,000 a 30,000 unidades de multa.

vii. Cuando existiendo el Manual de PLA/FT/FP, éste sea
inadecuado o incongruente respecto a la complejidad de sus
productos y servicios financieros, tecnologia de servicios y
negocios o perfil de riesgo de la institucién o del mercado
en que opera.

Monto: 5,000 a 30,000 unidades de multa.

viii. Cuando existiendo el Manual de PLA/FT/FP, éste no
contenga las politicas y procedimientos especificos para:

A) La administracion, respaldo, resguardo, custodia,
conservacion, mantenimiento y controles de acceso a los
registros, archivos expedientes y demas datos ya sean en
forma fisica y/o electronicos, que de conformidad a la ley
y normativa para la prevencion de LA/FT/FP estén sujetos
a retencion por el plazo legal, o bien que, existiendo estos
procedimientos sean inadecuados o deficientes, o estén
siendo aplicados en forma deficiente.

Monto: 5,000 a 30,000 unidades de multa.

B) La prevencién y monitoreo de los riesgos de LA/FT/
FP a través de transacciones por medio de transferencias
electronicas de fondos y/o por medio de la compra o venta
de divisas y/o instrumentos de consignacion y/o remesas
y/o de depositos y/o retiros de fondos y/o de operaciones de
crédito y/o demads transacciones y/o productos y servicios
para los que la institucion esté autorizada por la ley, o bien,
que existiendo estos procedimientos sean inadecuados o
deficientes, o estén siendo aplicados en forma deficiente.

Monto: 5,000 a 30,000 unidades de multa.

C) La deteccion temprana, investigacion, analisis o escrutinio,
escalamiento, documentacion y decision de reporte o no de
actividades sospechosas de LA y/o FT y/o FP a la autoridad
competente o bien, que existiendo estos procedimientos, sean
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inadecuados o estén siendo aplicados en forma deficiente y/o
las herramientas utilizadas para el monitoreo de cuentas y/o
productos y/o servicios y/o transacciones no sea acorde a
la complejidad y volumen de operaciones de la entidad y/o

sean inefectivos para la deteccion temprana de actividades
sospechosas.

Monto: 5,000 a 30,000 unidades de multa.

D) Reevaluar los riesgos de LA/FT/FP existentes en el
redisefio, modificacion o innovaciones de operaciones,
productos, servicios, canales y/o medios de pago y/o lineas
de negocios ya existentes, mediante el uso y aplicacién de
nuevas tecnologias y/o las medidas apropiadas para manejar
y mitigar los riesgos identificados y/o no las incluya en su
Manual de PLA/FT/FP.

Monto: 5,000 a 30,000 unidades de multa.

E) La clasificacion del nivel de riesgo LA/FT/FP en nuevos
productos o servicios financieros sofisticados y/o que facilitan
el anonimato y/o los utilizados para su monitoreo y deteccion
temprana de operaciones inusuales y/o sospechosas de LA/
FT/FP y/olos sistemas y/o herramientas para su monitoreo no
estén en correspondencia con la tecnologia que vaya siendo
utilizada por la institucién en la prestacion de los mismos.

Monto: 5,000 a 30,000 unidades de multa.

ix. Cuando ladocumentacién en los expedientes no sea acorde
al nivel de riesgo de LA/FT/FP referente a la identificacion,
medidas de verificacion y conocimiento del cliente y/o de su
beneficiario final y/o usuarios ocasionales no recurrentes y/o
sobre los ordenantes y/o los beneficiarios de trasferencias
de fondos y/o remesas sea incompleta y/o improcedente
de conformidad con los requerimientos minimos de la ley
y/o normativa de la materia y/o respecto a las politicas
“Conozca su Cliente” de la propia institucion, que denoten
una realizacion inadecuada o deficiente aplicacion de la
Debida Diligencia o Debida Diligencia Mejorada.

Monto: 5,000 a 40,000 unidades de multa.

X. Cuando no se cumpla con la obligacién de informar a
la autoridad competente, segin la ley de la materia, los
reportes de transacciones en efectivo, de conformidad a la
informacion requerida por la ley y normativa aplicable para
dicho reporte.

Monto: 10,000 a 40,000 unidades de multa.

xi. Cuando en los reportes de transacciones en efectivo no
se incluyan todas las transacciones que de conformidad a la
Ley y norma deben ser remitidas o el contenido de estos no
esté de acuerdo con la informacién requerida por la norma
y/o disposiciones emitidas por la autoridad competente para
dichos reportes.

Monto: 5,000 a 40,000 unidades de multa.

xii. Cuando la instituciéon no cuente con un Administrador
de PLD/FT/FP u Oficial de Cumplimiento debidamente
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nombrado por su Junta Directiva ante quien debe reportar
administrativa, organica y funcionalmente, dedicado
exclusivamente a la implementacidn, capacitacion y
seguimiento del Programa de PLA/FT/FP:

Monto: 10,000 a 30,000 unidades de multa

xiii. Cuando el Superintendente determine que el
Administrador de PLD/FT/FP u Oficial de Cumplimiento
no reuna una, varias o todas de las condiciones siguientes:

A)No esté investido formalmente y en la practica de la debida
autoridad y autonomia, orgdnica, administrativa y funcional;

B) No cuente con la capacidad profesional, entrenamiento
y experiencia en la materia e industria en que opera la
institucion;

C) No cuente con el personal adecuado y/o con la formacion
y entrenamiento que esta funcién requiere;

D) No cumpla o cumpla deficientemente las funciones que
le corresponden de conformidad con la ley y normativa de
la materia.

E) La institucion no dé evidencias o no pueda evidenciar que
el Administrador de PLD/FT/FP u Oficial de Cumplimiento
o su suplente, cuando esté supliendo al titular, tienen un
tratamiento administrativo equiparable en todos sus aspectos,
al otorgado a los demas puestos gerenciales de primer nivel
de la estructura administrativa de la misma.

Monto: 5,000 a 30,000 unidades de multa.

xiv. Cuando los recursos financieros, humanos, tecnologicos
y materiales asignados por la Junta Directiva de la institucion
pararealizar la labor de ejecucion del Programa de PLA/FT/
FP, no son acordes al volumen, complejidad de sus productos
y servicios financieros, tecnologia de servicios y negocios o
perfil de riesgo de la institucion o del mercado en que opera.

Monto: 5,000 a 30,000 unidades de multa

xv. Cuando la institucién no cuente o no evidencie contar
con un Plan Operativo Anual de PLA/FT/FP autorizado por
su Junta Directiva; el cual debe cumplir y ajustarse, en lo
que les sea aplicable, al marco juridico y/o existiendo éste,
sea deficiente en su programacion y/o ejecucion.

Monto: 5,000 a 20,000 unidades de multa.

xvi. Cuando no cuente o no evidencie contar con un Programa
anual e institucional de Capacitacion sobre PLA/FT/FP
con su debida asignacion presupuestaria para su ejecucion,
autorizado por su Junta Directiva.

Monto: 20,000 unidades de multa.

xvii. Cuando el programa de capacitacion de PLA/FT/FP
fuere deficiente, inadecuado o incongruente en relacién a
la complejidad, tamaiio o perfil de riesgo de la institucion;
o dicho programa fuere ejecutado en forma deficiente:
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Monto: 5,000 a 20,000 unidades de multa.

xviii. Falta de un Codigo de Conducta que retina las politicas
adoptadas por la Junta Directiva de la institucion para el
Programa de PLA/FT/FP, o cuando existiere, éste fuere
inadecuado o insuficiente.

Monto: 5,000 a 20,000 unidades de multa.

xix. Cuando la funcién de auditoria interna sea insuficiente
o deficiente en larevision permanente del Programa de PLA/
FT/FP de conformidad con laley y/o normativa de la materia
o respecto al programa de auditoria de la propia institucion.

Monto: 15,000 a 40,000 unidades de multa.

xx. Por la no realizacion o realizacion extemporanea de la
auditoria externa para la verificacion de la eficacia y calidad
del Programa de PLA/FT/FP, de conformidad a la normativa
de la materia o que habiéndose realizado, los resultados
de esta, fueren deficientes e inadecuados en relacion a los
hallazgos determinados en las inspecciones realizadas por
la Superintendencia.

Monto: 5,000 a 40,000 unidades de multa.

xxi. Por otras circunstancias, en las que por la implementacién
deficiente del Programa de PLA/FT/FP y/o por el
incumplimiento con otras disposiciones legales y/o normativas
de la materia, el perfil de riesgo de la institucion se vea
negativamente afectado.

Monto: 5,000 a 40,000 unidades de multa.

5. Cuando la institucion no cumpla con la obligacién de
reportar a la autoridad competente, segin la ley y normativa
de la materia, las operaciones o transacciones inusuales que
sean sospechosas de LA y/o FT y/o FP.

Monto: 40,000 a 60,000 unidades de multa.

6. La persona que ostente cualquiera de las categorias
siguientes: gerente, funcionario, Administrador de PLD/
FT/FP u Oficial de cumplimiento o cualquier otro empleado
de la instituciéon que divulgue o informe al cliente que su
transaccion estda siendo analizada o considerada para un
posible Reporte de Operacion Sospechosa de LA y/o FT y/o
FP o que le informe que se present6 dicho reporte.

Monto: entre cuatro y ocho salarios mensuales de la persona
involucrada en la infidencia conforme las categorias antes
citadas.

7. Cuando se trate de la persona que ocupe la posicion de
director que divulgue o informe al cliente que su transaccion
estd siendo analizada o considerada para un posible Reporte
de Operacion Sospechosa o que le informe que se presento
dicho reporte.

Monto: 10,000 a 50,000 unidades de multa.

8. Cuando no entregue los requerimientos de informacion
que el Superintendente efectiie a la institucién, ya sea para
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la realizacion de sus actividades de supervision in situ o
extra situ o la que de manera particular les requiera, tales
como, informacién de caricter estadistica, o no la entregue
en la forma y/o plazos y/o medios que se le requiera y/o no
brinde a los supervisores delegados las condiciones minimas
necesarias para el desarrollo de sus labores de inspeccion.

Monto: 10,000 a 50,000 unidades de multa.”

SEGUNDO: Reférmese el articulo 12, literal b, numeral 3 de
la “Norma General sobre Imposicion de Multas”, contenida
en Resolucion N° CD-SIBOIF-410-1-MAR14-2006, del 14
de marzo de 2006, publicada en La Gaceta, Diario Oficial N°®
80, del 25 de abril de 2006, y sus reformas, el cual debera
leerse asi:

Wi

3. Infracciones graves: Son infracciones graves aquellas
que afectan la situacion financiera de la entidad e inciden
de manera significativa en su liquidez y solvencia o en los
depositos e inversiones del pablico; asi como en las que se
incumplen disposiciones que prohiben o limitan operaciones,
transacciones, registros, o sin observar las condiciones
establecidas en las leyes o normas, considerando como tales
las que a continuacion se indican, que no estén expresamente
sancionadas por los articulos anteriores:

i) Realizar actos u operaciones sin la autorizacién de la
Superintendencia, cuando asi esté establecido en ley o en
normas, o sin observar las condiciones establecidas en estas.

ii) Revaluarbienes inmuebles sin cumplir con el procedimiento
establecido.

ii1) Valuar los activos, contingencias y otras exposiciones de
riesgo sin ajustarse a las disposiciones legales y normativas
establecidas.

iv) Realizar o ejercer actividades ajenas a su objeto social
legalmente establecido.

v) Cancelar fuerade los plazos establecidos las contribuciones
a la Superintendencia de Bancos.

vi) Realizar actos u operaciones prohibidas por la ley, normas,
y demas leyes que le sean aplicables.

vii) Carecer de la contabilidad exigida legalmente, llevarla
sin cumplir con las normas contables emitidas, reconocidas
o autorizadas por la Superintendencia o con irregularidades
que impidan conocer la situacién patrimonial, de encaje,
econdémica y financiera de la institucion.

viii) Realizar operaciones para eludir el encaje.
ix) Negar la presentacion a la Superintendencia de Bancos
de libros contables, asi como cualquier otra informacion que

le sea requerida de conformidad con la ley.

x) Incumplir la obligacion de someter sus estados financieros
anuales al examen de un auditor externo conforme a la ley.
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xi) No publicar los estados financieros auditados conforme
la ley y normativa.

xii) No publicar la tabla de costos requerida para las
operaciones de tarjeta de crédito conforme laley y normativa
de lamateria, asi como modificarla sin la previa autorizacién
del Superintendente.

xiii) No publicar el modelo de contrato de operaciones de
tarjeta de crédito conforme la ley y normativa de la materia,
o efectuar modificaciones a este sin la previa autorizacion
del Superintendente.

xiv) Presentar o publicar informacion financiera que difiera
de la situacion real de la entidad.

xv) Transar con sus partes relacionadas en condiciones
preferenciales o sin cumplir con las disposiciones legales y
normativas establecidas para las operaciones activas.

xvi) Falta de informacién minima que de conformidad con
la ley y las normas correspondientes, deben exigir a los
solicitantes de financiamiento y a los deudores, cuando
dicha informacion tenga incidencia en la determinacion de
la capacidad de pago de los mismos y/o la recuperabilidad
del crédito.

xvii) La negativa o resistencia a la actuacion de la
Superintendencia de Bancos en sus labores de vigilancia e
inspeccion, mediando requerimiento escrito.

xviii) No Registrar o Registrar Incorrectamente (o en su
momento) las provisiones para activos y otras exposiciones de
riesgo, asi como los ajustes resueltos por el Superintendente
de Bancos y de parte de los auditores internos y externos.

xix) No Registrar o Registrar Incorrectamente (o en su
momento) las reservas requeridas por ley o norma.

xx) Incumplimiento de resoluciones que prohiban operaciones
u ordenen acciones tendientes a corregir deficiencias
patrimoniales o de liquidez y otras disposiciones que se
deriven de las mismas.

xxi) Inscribir accionistas sin la autorizacion del
Superintendente.

xxii) Interrumpir o no brindar la atencion al publico en dias
laborales, en contravencion a lo establecido en la norma
sobre regulacion de dias laborales.

xxiii) Cualesquiera otras infracciones de igual o similar
gravedad que se cometan a las disposiciones legales,
normativas y otras que le sean aplicables, asi como
instrucciones del Superintendente.

Para este tipo de infracciones el Superintendente aplicara
sancion de 10,001 a 50,000 unidades de multa. Las
infracciones establecidas en el presente numeral podran
aplicarse de forma individual por cada falta observada y/o
por cada sucursal donde se genere la falta y/o por cada dia
que subsista la misma.”
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TERCERO: La presente norma entrard en vigencia
a partir de su notificacion, sin perjuicio de su posterior
publicacion en La Gaceta, Diario Oficial. (F) S. Rosales
(F) Ilegible (Luis Angel Montenegro E.) (F) Fausto Reyes
B. (F) Ilegible (Silvio Moisés Casco Marenco) (F) Ilegible
Secretario. (F) SAUL CASTELLON TORREZ Secretario
Ad Hoc Consejo Directive SIBOIF.

Reg. 0038 - M. 1164490946 - Valor - C$ 95.00
AVISO DE PUBLICACION

Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones
Financieras

La Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones
Financieras, en cumplimiento de los Artos. 20 de la Ley
737, “Ley de Contrataciones Administrativas del Sector
Publico™ y del 55 al 58 de su Reglamento General, informa
al publico en general que se encuentra disponible en las
paginas web del Sistema de Contrataciones Administrativas
Electronicas (SISCAE) y de esta Institucion, el “Programa
Anual de Contrataciones (PAC) correspondiente al afio 2020,
autorizado por el Superintendente de Bancos.

Se puede encontrar la informacion correspondiente en www,
nicaraguacompra.gob.ni y www.siboif.gob.ni.

Managua, 14 de enerodel 2020. (f) Lic. Dulce Maria Sdlomon
S. Responsable Unidad de Adquisiciones Superintendencia
de Bancos y de Otras Instituciones Financieras.

EMPRESA NICARAGUENSE
DE ALIMENTOS BASICOS

Reg. 0042 - M. 504562309 - Valor C$ 95.00

v B

De conformidad a lo establecido en el articulo 20 de la Ley
N© 737 “ Ley de Contrataciones Administrativas del Sector
Publico™ y el articulo 58 de su Reglamento General, la
Empresa Nicaragiiense de Alimentos Basicos (ENABAS),
les informa a todos los interesados, que el Programa Anual
de Contrataciones (PAC) correspondiente al ejercicio
presupuestario 2020, esta disponible en el Portal de Sistema
de Contrataciones Admlmstratwas Electréonicas (SISCAE).

PAGINA Web vy www.nicaraguacompra.gob.ni

(f) Geovana Lorena Contreras Sianchez Responsable de
Adquisiciones ENABAS Telef. 2248-1640 Ext, 126 Cel.
8927-6579.

EMPRESA NICARAGUENSE DE MINAS
Reg. 0041 - M. 34076202 - Valor C$ 95.00

EMPRESA NICARAGUENSE DE MINAS
(ENIMINAS)
AVISO DE PUBLICACION
PROGRAMA ANUAL DE CONTRATACIONES
ANO 2020.
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La Empresa Nicaragiiense de Minas (ENIMINAS), en
cumplimiento del Arto. 20 de la Ley No. 737 “Ley de
Contrataciones Administrativas del Sector Publico, hace
del conocimiento al publico en general, que el Programa
Anual de Contrataciones de La Empresa Nicaragiiense
de Minas (ENIMINAS) correspondiente al afio 2020, se
encuentra disponible en la pagina Web del SISCAE www.
nicaraguacompra.gob.ni

(F) Ruy Delgado Lopez Gerente General Empresa
Nicaragiiense de Minas (ENIMINAS).

EMPRESA CONSTRUCTORA TRES

Reg. 0036 - M. 34089333 - Valor C$ 95.00

AVISO
PUBLICACION DEL PROGRAMA ANUAL DE_
N DEL A 20D

Por este medio la Empresa Constructora 3 de Conformidad y
Sujecionalo establecido en el Arto. 20 dela Ley 737 (Ley de
Contrataciones Administrativas del Sector Publico LCASPy
Decreto 75-2012 Reglamento General alaLey 737), Ley que
regula las Normas y Procedimientos de Contrataciones del
Sector Publico, HACE DEL CONOCIMIENTO a todas las
Personas Naturales y Juridicas, que se encuentra disponible
en el Portal Unico de Contrataciones de Contrataciones
del Estado pagina web: www.nicaraguacompra.gob.ni el
“Programa Anual de Contrataciones (PAC) 2020 de la
Empresa Constructora 3 - ECONS 37,

Dado en la ciudad de Managua, a los trece dias del mes de
enero del afio dos mil veinte. Atentamente, (F) ING. JOSE
ALBERTONAVARRO GARCIA.DIRECTOR GENERAL
ECONS -3.

Reg. 0037 - M. 34089415 - Valor - C$ 95.00
L AVISO -
PUBLICACION DEL PLAN ANUAL DE_

P N

Por este medio la Empresa Constructora 3 de Conformidad y
Sujecion a lo establecido en el Arto. 20 de la Ley 737 (Ley
de Contrataciones Administrativas del Sector Publico LCASP
y Decreto 75-2012 Reglamento General ala Ley 737) y Art.
15 del Manual de Contratacion para Desarrollo Social y
Tareas Conexas— ECONS 3, HACE DEL CONOCIMIENTO
a todas las Personas Naturalesy Juridicas, que se encuentra
disponible en la GACETA- Diario Oficial, El Plan Anual
de Contrataciones para el Desarrollo del Objeto Social y
Tareas Conexas de la Empresa Constructora 3 — ECONS 3",

Dado en la ciudad de Managua, a los trece dias del mes de
enero del afio dos mil veinte. Atentamente, (F) ING. JOSE
ALBERTONAVARRO GARCIA.DIRECTORGENERAL
ECONS -3.
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SECCION JUDICIAL

Reg.3491 — M. 32865826 — Valor C$ 285.00

EDICTO

Se cita al sefior: JOSE MANUEL SARRIA RAMOS, citese
por medio de edictos que deberan publicarse por tres veces
con intervalos de dos dias consecutivos cada uno, en un diario
de circulacion nacional, para que dentro del término de diez
dias contados a partir de la ultima publicacion del Edicto,
comparezca apersonarse, Anteel JUZGADO UNICO LOCAL
DE POSOLTEGA. Se le previene que de no comparecer
en el tiempo sefialado, la autoridad Judicial le nombrara
un representante en el proceso, quien serd un defensor
Publico. Posoltega diecinueve de noviembre del afio dos mil
diecinueve.- (f) Dra. Ilegible, Jueza de Juzgado local tnico
de Posoltega. (F) Lic. Ilegible, Secretaria de Actuaciones.
3-3

Reg. 0015 — M. 33886099 — Valor C$ 435.00

EDICTO

Por ser de domicilio desconocido CITESE al sefior JORGE
ANTONIO LOPEZ HERRERA por medio de edictos
publicados por tres veces en un diario de circulacion
nacional, con intervalo de dos dias consecutivos, a fin de que
comparezcaen el término de cinco dias después de publicados
dichos edictos, ante este despacho judicial a personarse
en el proceso identificado con el numero 007887-ORM5-
2019-FM incoado en el juzgado Decimo cuarto Distrito de
Familia (oralidad) de la Circunscripcion Managua, bajo
apercibimiento que de no comparecer en el término sefialado
se le nombrara Defensor Piblico de la Unidad de Familia
quien ejercerd su representacion, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 176 CF.

Dado en el Juzgado Décimo Cuarto Distrito de Familia
(oralidad) de la Circunscripcién Managua., a las nueve y
diecisiete minutos de la mafiana, del seis de diciembre de
dos mil diecinueve.

(f) KAREN IDANIA HERNANDEZ HERNANDEZ
Juzgado Décimo Cuarto Distrito de Familia (oralidad) de
la Circunscripcion Managua, OLVAROCA.

Asunto No. 007887-OMR5-2019-FM

Reg. 0033 - M. 34004191 - Valor C$ 1,305.00

COMPLEJO JUDICIAL DE CHINANDEGA “DOCTORA
MARIA HAYDEE FLORES RIVAS”

Juzgado Segundo de Distrito Civil Oral de Chinandega
Circunscripcion Occidente.

ASUNTO N°: 000781-OR02-2019-CO

EDICTO

461

Por cuanto la sefiora LIZZETTE RIZO, conocida como
LISSETT O LIZZETTE MARIELA DE LOS ANGELES
RIZO GUTIERREZ, a interpuesto ante este despacho judicial
demanda de: MENSURA JUDICIAL O RECTIFICACIPON
DE AREA en contra de la sefiora LUISA MINA CORTEZ,
de quien expresa que es de domicilio desconocido.-
Conforme lo dispuesto art.152 CPCN, por medio de edicto
hagase saber ala sefiora LUISAMINA CORTEZ laresolucion
dictada por esta autoridad que dice: Juzgado Segundo
de Distrito Civil Oral de Chinandega Circunscripcion
Occidente.- Doce de Diciembre del afio dos mil diecinueve.-
Las once y veinticinco minutos de la mafiana.-
ANTECEDENTES DE HECHOS:

1.- Ha sido presentada por el Licenciado ARMANDO JOSE
TORRES PAREDES, mayor de edad, casado, Abogado y
Notario Publico, de este domicilio, con cédula de identidad
numero: 081-270854-0004F y carnét C.S.J. numero:
2031, en su calidad de Apoderado General Judicial de la
sefiora LIZZETTE RIZO, conocida socialmente como:
LISSETT O LIZZETTE MARIELA DE LOS ANGELES
RIZO GUTIERREZ, mayor de edad, soltera, Licenciada en
Administracion de Empresas, con domicilio y residencia en
la republica de Canada y pasaporte nimero: HK 163134,
conforme Testimonio de Escritura Piblica nimero setenta,
suscritaen la ciudad de Chinandega a las diez y veinte minutos
de la mafiana del once de Agosto del afio dos mil dieciséis,
ante los oficios notariales del Licenciado MARVIN JOSE
VIDAURRE; la solicitud de RECTIFICACION DE AREA .-
2.- Expresa el Licenciado ARMANDO JOSE TORRES
PAREDES en su solicitud que su representada es duefia en
dominio y posesion de un bien inmueble urbano compuesto
de solar y casa, ubicado en el Barrio San Lorenzo o Calvario
Norte, en el Municipio de Chinandega, Departamento de
Chinandega, presentando un area total de diez varas de frente
por treinta varas de fondo y que se encuentra inscrito bajo
el nimero: 15502, Asiento: 5°, Folios: 169/170, del Tomo:
335, de la columna de inscripciones, seccién de derechos
reales del Libro de Propiedad del Registro Publico de la
Propiedad Inmueble y Mercantil de laciudad de Chinandegae
inscrita bajo el nimero: 15502, Asiento: 6°, Folios: 170/171,
del Tomo 335 de la columna de inscripciones, seccion de
derechos reales del Libro de Propiedad del Registro Publico
de la Propiedad Inmueble y Mercantil de la ciudad de
Chinandega.- Al realizar plano topografico de la propiedad
del inmueble antes descrito se constato que existe mas area
fisica de la que reza en la escritura.-

FUNDAMENTOS DE DERECHO:

1.- El art. 782 CPCN expresa que los actos de jurisdiccion
voluntaria se iniciaran por quien esté legitimado, mediante
solicitud escrita, en la que se consignaran los datos de
identificacion del solicitante, su domicilio lo que se pide con
claridad y precision y se acompaifiaran los documentos que
considere de interés con sus respectivas copias, agregando
el parrafo segundo que también se consignaran los datos de
identificacion y domicilio y de las personas que deban citarse.-
2.- En el presente caso la suscrita autoridad judicial de
conformidad con el 783CPCNes competente para conocer
la presente solicitud y habiéndose reunidos los requisitos
de ley cabe tramitarse.-

FALLO:

l.- Téngase por subsanada demanda y admitase a trdmite
la presente solicitud de RECTIFICACION DE AREA,
interpuesta por el Licenciado ARMANDO JOSE TORRES
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PAREDES, en su caracter actuante.-
2.-Concédasele intervencionde ley al Licenciado ARMANDO
JOSE TORRES PAREDES, en su calidad de Apoderado
General Judicial de la sefiora LIZZETTE RIZO, conocida
socialmente como: LISSETT O LIZZETTE MARIELA DE
LOS ANGELES RIZO GUTIERREZ.-
3.- Citese a todas las partes interesadas Licenciado
ARMANDO JOSE TORRES PAREDES, en su calidad de
Apoderado General Judicial de la de la sefiora LIZZETTE
RIZO, conocida socialmente como: LISSETTO LIZZETTE
MARIELA DE LOS ANGELES RIZO GUTIERREZ, en
su calidad de demandante y al sefior NICOLAS SANTOS
PAREDES (Q.E.P.D), siendo su sucesora la sefiora MIRIAN
SANTOS; LUISA MINA CORTEZ, DOMINGO SANCHEZ
FLETES E ISABELAZUCENA MARTINEZ GUTIERREZ,
en su calidad de demandados y al perito EDDY RAFAEL
MENESES, mayor de edad, topografo, de este domicilio, con
cédula de identidad niimero: 081-241054-0006P y licencia
catastral nimero: ERM 100122, designado por el solicitante
a la practica de RECTIFICACION DE AREA .-
4.- En vista que se desconoce el paradero de la demandada
LUISA MINA CORTEZ, de conformidad con lo dispuesto
en el articulo 152 CPCN, se ordena que sea notificada por
edicto, a ser publicados en La Gaceta, Diario Oficial, o enun
diario de circulacidn nacional, por tres veces, con intervalo
de cinco dias habiles, a costa de la parte interesada, fijando
copia de la presente resolucién o de la cédula respectiva en
la tabla de avisos. Agréguese al expediente copia de dichas
publicaciones.-
5.- Previénese a las personas citadas concurran con sus
respectivos titulos de propiedad o del derecho real que
corresponda, y propongan perito si lo consideran necesario,
para tal efecto se sefiala Audiencia de las NUEVE DE LA
MANANA, DEL VEINTITRES DE ENERO DELANQ DOS
MIL VEINTE.- Se le previene a la parte actora Licenciado
ARMANDO JOSE TORRES PAREDES, en su caracter
actuante, debera comparecer media hora antes de lareferida,
para el debido traslada de la Judicial y Secretario Tramitador
asignado al lugar donde se realizara la Mensura.-
6.- De conformidad con los arts. 195 parrafo segundo, 542 y
543 CPCN se le hace saber a las partes que contra el presente
auto cabe el recurso de reposicion que debera interponerse
dentro del plazo de tres dias a partir del siguiente dia de
notificado.- Notifiquese.- (F) Juez Pedro Daniel Mercado
Altamirano.- Juzgado Segundo de Distrito Civil Oral de
Chinandega Circunscripcion Occidente.- (F) Lic. Karla
Magali Santana Arostegui.- Secretaria Tramitadora de Distrito
Civil y Especialidades de Chinandega.- KAMASAAR.-
Fijese en latabla de avisos, copia de la resolucidn pertinente
o la cédula correspondiente.- Este edicto debera publicarse
en La Gaceta, Diario Oficial o en un diario de circulacién
nacional por tres veces con intervalo de cinco dias habiles, a
costa de la parte interesada.- Agréguese al expediente copia
de dichas publicaciones.-
Dado en el Juzgado Segundo de Distrito Civil Oral de
Chinandega, Circunscripcidon Occidente.- En la ciudad de
CHINANDEGA, a las once y once minutos de la mafiana
del dieciséis de Diciembre del afio dos mil diecinueve.-
(F) JUEZ PEDRO DANIEL MERCADO ALTAMIRANO
Juzgado Segundo de Distrito Civil Oral de Chinandega
Circunscripcion Occidente (f) Lic, Karla Magali Santana
Arostegui Secretaria Tramitadora de Distrito Civil y
Especialidades de Chinandega KAMASAAR

3-1
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Reg. 0034 - M. 34077689 - Valor C$ 285.00
EDICTO

Por ser de domicilio desconocido CITESE la sefiora JUANA
FRANCISCA ULLOA ZUNIGA por medio de edictos
publicados por tres dias consecutivos en un diario de
circulacion nacional, a fin de que comparezca en el término
de cinco dias después de publicados dichos edictos, ante este
despacho judicial a personarse en el proceso identificado con
el numero 001479-OR02-2018-FM incoado en este juzgado
Distrito de Familia de Chinandega, bajo apercibimiento que
de no comparecer en el término sefialado se le nombrara
Defensor Publico de la Unidad de Familia quien ejercera
su representacion, de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 176 CF.

Dado en el Juzgado de Distrito de Familia de Chinandega
Circunscripcion Occidente, a las nueve y un minuto de la
mafiana, del tres de diciembre de dos mil dieciocho (F) JUEZA
DARLINA DEL SOCORRO CAJINA TORREZ Juzgado de
Distrito de Familia de Chinandega Circunscripcion Occidente
(f) Secretario MALOSASI

3-1

Reg. 0035 - M. 34065821 - Valor C$ 285.00
ASUNTO N° :005281-ORM4-2019-CO
EDICTO

Juzgado Quinto Distrito Civil Oral Circunscripcion Managua.
Veintiséis de septiembre de dos mil diecinueve. Las once y
cincuenta y cuatro minutos de la mafiana.

Conforme lo dispuesto art.152 CPCN, por medio de edicto
hagase saber a: los sefiores EDWING JOSE FLORES
JOHANES Y ALEJANDRA EUGENIA ARGUELLO
AGUERO, para que comparezca a esta Judicatura a hacer
uso de sus derechos dentro de las presentes diligencias de
Ejecucion Forzosa Prendariade Titulo No Judicial interpuesta
en su contra por ¢l BANCO LAFISE BANCENTRO
SOCIEDADANONIMA (BANCO LAFISES.A) representado
por el licenciado OSMANI FRANCISCO OROZCO
MONDRAGON, bajo apercibimiento de nombrarsele
Guardador para el Proceso. Publiquese en La Gaceta Diario
Oficial, o en un diario de circulacién nacional, por tres
veces, con intervalo de cinco dias habiles, a costa de la parte
interesada (F) JUEZ JAVIER AGUIRRE ARAGON Juzgado
Quinto Distrito Civil Oral Circunscripcion Managua (f)
Secretario Judicial Secretario.

3-1
Reg. 3439 - M. 52532414 - Valor - C$ 435.00
ERICTO,
JUZGADO CIVIL DE DISTRITO ORAL.-. JINOTEPE,

ONCE DEDICIEMBRE DELANO DOS MILDIECINUEVE.-
LAS DOCE Y CUARENTA MINUTOS DE LA TARDE -

El Lic. ROGER VICENTE NARVAEZ MARENCO,
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Apoderado General Judicial, de los sefiores: DENIS
SANTIAGO ROJAS PAEZ, OSCAR TRINIDAD ROJAS
PAEZ, solicita sean declarados como unicos y universales
herederos de los bienes, derechos y acciones que al morir
dejara su sefior Padre y Esposo: DENIS TRINIDAD ROJAS
AVILES, conocido como DENYS TRINIDAD ROJAS
AVILES (q.e.p.d), sin perjuicio de la cuarta conyugal que le
pertenece a la sefiora JACQUELINE DEL SOCORRO PAEZ
CRUZ, y de las partes indivisas que le corresponde a cada
uno de ellos, en las dos siguientes Fincas:

1- Finca CUASTOMA, ubicada en Dolores-Carazo, Diez
Manzanas de cabida, Finca No.: 8,293, Tomo: 619/ 707,
Folios 01/198, Asiento 3. Limitada: ORIENTE: Camino
Publico, PONIENTE: Prudencio Garcia, Carretera en medio,
NORTE: Camino Publico, y SUR: Juan Narvaez.

2- Finca Rustica situada en Dolores, de cuatro manzanas
correspondiente al No.: 8,375, Tomo: 695, Folio: 192,
Asiento: 10, Limitada: NORTE: Hacienda San Ramiro,
SUR: Carretera Panamericana, ESTE: y OESTE: Teresa
Largaespada, que por desmembraciones realizadas, las que
han quedado reducidas a menor area.

2- Otra Propiedad: Finca Urbana, situada en el cantén Sur-
Oeste de la ciudad de Jinotepe, solar, casa y mejoras, solar:
Once varas y una Tercia de frente de Norte a sur, por veintiséis
y tercia de fondo, en el cual existe construida una casa estilo
moderna, compuesta de sala, comedor, tres dormitorios,
cocina, otro dormitorio, dentro de los linderos: ORIENTE:
Predio de Sucesion de Ramén Pérez, pared de la dicente,
interpuesta y la que fue de Antonio Roman, PONIENTE:
Calle Publica de por medio sucesiéon de Maria Luisa Gomez,
que fue de Esteban Bendaiia, NORTE: Rufus Flint que fue
de Luz Mayorga y Sur: Eudoro Avilés Vargas, que fue de
Simona Gonzélez, Inscrita con el nimero 263, Asiento VI,
Tomo 125, Folio 118, Columna de Inscripciones Seccion de
Derechos Reales Libro de Propiedades del Registro Publico
de la Propiedad Inmueble del Departamento de Carazo.

Publiquese por edictos tres veces, con intervalo de cinco dias
en un periddico de circulacidon nacional, para que quien se
crea con igual o mejor derecho comparezca a oponerse al
Jjuzgado dentro de treinta dias a partir de la iltima publicacion.

Dado en el Juzgado Civil de Distrito de Jinotepe, a las
Doce y Cincuenta y Cinco minutos de la tarde del dia Once
de Diciembre del afio dos mil diecinueve. (f) Lic. Eduardo
José Leiva Ayon. Juez Civil de Distrito Jinotepe. (f) Lic.
Adelaida M. Carballo. C Sria. Civil de Distrito Jinotepe.
Exp. No.101-91-0418-19 CO.

3-3

Reg. 3438 - M. 32420457 - Valor - C$ 285.00

O

EDICTO
En el Juzgado Segundo de Distrito Civil Oral de

Matagalpa Circunscripciéon Norte, se ha abierto proceso
de nombramiento de GUARDADOR PARA EL PROCESO,
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por consiguiente emplécese por medio de edictos al sefior
ALLAN TREWIN SUAREZ, mayor de edad, casado,
productor, de domicilio desconocido, identificado con cédula
de identidad: 441-240161-0000W, para gue en ¢l plazo de
i i | i de la alti blicacin del
gdicto concurra personalmente o por medio de apoderado
(a) a hacer uso de su derecho, conforme lo disponen los
arts. 87 y 405 CPCN.

Publiquense los edictos en la Gaceta, Diario Oficial, o en un
diario de circulacion nacional, por tres veces, con intervalo
de cinco dias habiles, a costa de la parte interesada.

Todo en vista de demanda interpuesta en la via ordinaria, con
pretension de pago por el entidad denominada FERTICA
DE NICARAGUA, SOCIEDAD ANONIMA, denominada
abreviadamente FERTICAS.A, en contra del sefior ALLAN
TREWIN SUAREZ.ASUNTON®:000861-ORN1-2019-CO.

Dado en la ciudad de Matagalpa a los doce dias del mes
de noviembre del afio dos mil diecinueve.- (F) MARTHA
SUZANA GONZALEZ CHAVARRIA Jueza del Juzgado
Segundo de Distrito Civil Oral de Matagalpa Circunscripcion
Norte.-

3-3

Reg. 3379 — M. 32254107 — Valor C$ 285.00
EDICTO

Numero de Asunto: 000737-ORMS8-2019-CO
Numero de Asunto Principal:  000737-ORMB8-2019-CO
Nuamero de Asunto Antiguo:

JUZGADO DISTRITO CIVIL ORAL DE CIUDAD
SANDINO. Cuatro de diciembre de dos mil diecinueve. Las
diez y cuarenta y uno minutos de la mafiana. Las sefioras
Patricia Salvadora Izaba Escobar, Neybi del Socorro Izaba
Espino, Ivellise [saba Espino y el sefior [van Isaba Escobar,
solicitan ser declarados herederos universales de todos los
bienes, derechos y acciones que a su muerte dejara el sefior
Ronaldo Moisés Izaba Silma también conocido como Moisés
[zaba Silva y Moisés [zaba Espino (Q.E.P.D). Publiquese por
edictos tres veces, con intervalo de cinco dias en un periédico
de circulacién nacional, para que quien se crea con igual o
mejor derecho comparezca a oponerse al juzgado dentro de
treinta dias a partir de la altima publicacion.

Dado en el Juzgado Distrito Civil Oral de Ciudad Sandino
en el municipio de Ciudad Sandino, a las diez y cuarenta y
uno minutos de la mafiana del cuatro de diciembre dos mil
diecinueve. (f) Juez (f) Secretario. CIMAROBR.

3-3

Reg. 3380 — M. 32227908 — Valor C$ 435.00
EDICTO
EXPEDIENTE: 000909-ORB1-2019-CO

JUZGADO DE DISTRITO CIVIL ORAL DE
BLUEFIELDS, CIRCUNSCRIPCION COSTA CARIBE
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SUR. LAS OCHO Y CINCO MINUTOS DE LA MéﬁANA
DEL DIAVEINTICINCO DE NOVIEMBRE DELANO DOS
MIL DIECINUEVE.- La sefiora VIOLETA BELIA GOMEZ
MILLER también conocida como VIOLETA BELIA INES
GOMEZ MILLER, solicita ser declarada heredera universal
de todos los bienes, derechos y acciones que a su muerte
dejara su madre la sefiora BLANCHE VIOLET MILLER
GRANT (q.e.p.d), en particular de una propiedad inmueble
ubicadaen el barrio Beholdeen de esta ciudad cuyos linderos
y dimensiones son NORTE: setenta y siete pies y medio y
colinda con Ana viuda de Crowdell, SUR: setenta y siete
pies y medio y colinda con Virgilio Siu, ESTE: cuarenta y
cinco pies y colinda con herederos de Douglas Moody y
por el OESTE: también cuarenticinco pies y colinda con
Cleve Cleveland Webster, debidamente inscrito bajo el
numero 31,087, asiento 1°, folio 136, del tomo 150, libro
de propiedades, seccion de derechos reales, columna de
inscripciones, segin Diario numero 1048, pagina 199 del
tomo 72. Publiquese por edictos tres veces, con intervalo
de cinco dias en un periédico de circulacion nacional, para
que quien se crea con igual o mejor derecho comparezca
a oponerse al juzgado dentro de treinta dias a partir de la
ultima publicacion. Es conforme con su original, el que fue
debidamente cotejado. (f) Lic. Migdonio Briceiio Romero,
Juez. (f) MALISAHE.

3-3

Reg. 3488 — M. 32853799 — Valor C$ 435.00
EDICTO

Nimero de Asunto: 000222-0ORS2-2019-CO
Nimero de Asunto Principal: 000222-0ORS2-2019-CO
Numero de Asunto Antiguo:

Juzgado Local Civil Oral de Somoto Circunscripcion Las
Segovias. Catorce de noviembre de dos mil diecinueve.
Las once y dieciocho minutos de la mafiana.

La sefiora FRANCISCA DEL CARMEN REAL SMITH,
solicita que su cesionaria, la sefiora Maria Vicenta Lopez
Goémez, sea declarada Heredera Universal de los bienes,
derechos y acciones que al morir dejara el sefior Estevan
Calix Lépez conocido registralmente como José Esteban
Lopez Calix (Q.E.P.D.), en especial de un bien inmueble
urbano ubicado en la parte sur de la ciudad de Somoto,
Barrio Pancasan, que mide trece varas y media de frente por
treinta y cuatro varas de fondo, linderos: Norte: Anastasia
del Carmen Lépez Pérez, Sur: Predio de Karla Licett,
Sara Elisa y Claudia Eliet Martinez Pérez, Este: Predio de
Emilio Loasiga Carrasco y Oeste: Mediando calle, casa y
solar de Adolfo Diaz, debidamente inscrito en el Registro
Plblico de la Propiedad. Publiquese por edictos tres veces,
con intervalo de cinco dias en un periédico de circulacion
nacional, para que quien se crea con igual o mejor derecho
comparezca a oponerse al juzgado dentro de treinta dias a
partir de la ultima publicacion.

Dado en el Juzgado Local Civil Oral de Somoto
Circunscripcion Las Segovias en la ciudad de SOMOTO,
a las once y dieciocho minutos de la mafiana del catorce
de noviembre de dos mil diecinueve. (f) Msc. Luis
Alberto Olivares Téllez Juez de Local Civil y Familia

464

por Ministerio de Ley del departamento de Madriz
Circunscripcion de Las Segovia . (f) Lic. Lignaris Anaxis
Cordobas Prava. Secretario. LIANCOPR.

3-2

Reg.3489 — M32827701. — Valor C§$ 285.00
ASUNTO No. 000113-0433-2019 CO
EDICTO

JUZGADO DE DISTRITO CIVIL DE SIUNA.
CIRCUNSCRIPCIONJUDICIAL, COSTACARIBE NORTE.
VEINTISIETE DE NOVIEMBRE DEL ANO DOS MIL
DIECINUEVE. LAS DOCE DEL MEDIODIA.,

Lasefiora ENEIDAACOSTA HERNANDEZ, solicitase le
declare heredera de todos los bienes derechos y acciones y en
especial del siguiente bien inmueble: a).- Un lote de terreno
ubicado en el barrio Aleman del Municipio de Bonanza, el
que posee una extension superficial de MIL TRESCIENTOS
NOVENTAY OCHO METROS CUADRADOS (1398 Mts2)
comprendida dentro de los siguientes linderos particulares.
NORTE: Propiedad de Rodolfo Sequeira, SUR: Propiedad
de Edgard Tinoco. ESTE: Propiedad de Haydee Hernandez
y OESTE: Propiedad de Rodolfo Sequeira, que a su muerte
dejarasumadre CARMEN ANTONIAACOSTALIZANO,
(g.e. p.d.). Publiquese por edictos tres veces, con intervalo
de cinco dias en un periédico de circulacion nacional, para
que quien se crea con igual o mejor derecho comparezca
a oponerse al Juzgado dentro de treinta dias a partir de la
ultima publicacion.

Dado en el Juzgado de Distrito Civil, en la ciudad de Siuna,
a la una de la tarde del veintisiete de noviembre del afio dos
mil diecinueve. Lic. Teresa Cantarero Carcamo. JUEZA
DE DISTRITO CIVIL DE SIUNA. Lic. Francisca Poveda
Somoza. SECRETARIA JUDICIAL.

3-2

Reg.3490 — M. 32865768 — Valor C$ 285.00
EDICTO
JUZGADO LOCAL UNICO DE POSOLTEGA.

Los sefiores Erlin Carolina Mendoza Barrera, Gervin José
Mendoza Barrera, solicita, ser declarados herederos universal
de todos los bienes, derechos y acciones que a su muerte
dejara la sefiora Rafaela Leticia Barrera. Publiquese por
edictos tres veces, con intervalo de cinco dias en un peridédico
de circulacion nacional, para que quien se crea con igual o
mejor derecho comparezca a oponerse al juzgado dentro de
treinta dias a partir de la Gltima publicacion.

Dado en el municipio de Posoltega, departamento de
Chinandega, a las diez de la maiiana del dia, ocho de Octubre
del afio dos mil diecinueve. (F) Licenciada Mercedes Aleida
Aguilar Gutiérrez, Jueza del Juzgado Local Unico de
Posoltega (f) Licenciada Wendy José Galan Hernindez
Secretaria de Actuaciones

3-2
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Reg. 3395 — M. 32365635 — Valor C$ 285.00

00139-ORS1-2019-CO
EDICTO

Juzgado Local Civil Oral de Esteli Circunscripciéon Las
Segovias. Ocho de noviembre de dos mil diecinueve. Las
nueve y cincuenta y tres minutos de la maiiana

El seiior AUDILIO PEREZ, solicita ser declarado heredero
universal de todos los bienes, derechos y acciones que a su
muerte dejara su hermana la jovencita MARIA ELENA
PEREZ RODRIGUEZ, (Q.E.P.D), especificamente de un
bien inmueble consistente en: En una casa de habitacién y
solar, ubicada exactamente del portalito una cuadra al oeste,
setenta y cinco varas al sur, en el barrio catorce de abril, de
esta ciudad de Esteli, identificado como solar nimero ciento
sesenta y cuatro, el que mide nueve metros de frente por
veintin metros de fondo, dentro de los siguientes linderos
NORTE: Solar ciento sesenta y tres SUR: Solar niimero
ciento sesenta y cinco, ORIENTE: Calle OCCIDENTE:
Solar namero doscientos dos, lo que demuestra con Escritura
nimero doscientos cincuenta y seis, de Desmembracion y
Compra y Venta, realizada ante los oficio notariales del Lic.
Nicolas Lopez Mejia, realizada a la ocho de la manana, del
veintisiete de agosto de mil novecientos setenta y cinco
propiedad inscrita bajo el nimero: 20.881, Asiento: 1°
Folio: 163 del Tomo: XIII en la Columna de Inscripciones
Seccion de Derechos Reales del registro Publico y Mercantil
de este departamento de Esteli.

Dado en el Juzgado Local Civil Oral de Esteli Circunscripcion
Las Segoviasen laciudad de ESTELI, a las nueve y cincuenta
y tres minutos de la mafiana del ocho de noviembre de dos
mil diecinueve.

(f) JUEZA JAHAIRA FRANCISCA GUEVARA
ALEMAN JUZGADO LOCAL CIVIL ORAL DE
ESTELI CIRCUNSCRIPCION LAS SEGOVIAS (f)
GUROPIBL.

3-3

Reg. 3396 — M. 32330838 — Valor C$ 435.00
ASUNTO N°: 008292-ORM4-2019-CO
EDICTO

Por cuanto el abogado Osmani Francisco Orozco Mondragon,
ensucalidad de Apoderado General Judicial del Banco Lafise
Bancentro, Sociedad Andénima, expresa que la ciudadana
Yahaira Patricia Lejarza Ramirez, debido a que se presume
que se encuentra fuera de la Republica de Nicaragua, solicita
se nombre guardador para el proceso y se notifique por medio
de Edictos, por estar incoada en este Despacho Judicial
demanda de: Pretension de Ejecucion Forzosa de Titulo
no Judicial Prendario, en contra de la ciudadana: Yahaira
Patricia Lejarza Ramirez. Conforme lo dispuesto art.152
CPCN, por medio de edicto hdgase saber a la ciudadana:
Yahaira Patricia Lejarza Ramirez. La resolucidn dictada por
esta autoridad que en su parte resolutiva dice: Por haberse
cumplido los requisitos de ley, admitase a tramite la solicitud
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del abogado Osmani Francisco Orozco Mondragén, en la
calidad en que comparece y citese por medio de edictos a
la ciudadana YAHAIRA PATRICIA LEJARZA RAMIREZ,
para que en el plazo de diez dias contados a partir de la
iltima publicacion del edicto concurra personalmente o por
medio de apoderado (a) a hacer uso de su derecho, conforme
lo disponen los arts. 87 y 405 CPCN.

Publiquense los edictos correspondientes en la Gaceta,
Diario Oficial, o en un diario de circulacion nacional, por
tres veces, con intervalo de cinco dias habiles, a costa de la
parte interesada. Agréguese a las diligencias los ejemplares
correspondientes de dichas publicaciones. Fijando la copiade
la resolucion judicial o la cédula en la tabla aviso. Juzgado
Octavo Distrito Civil Oral Circunscripcion Managua.
Veintidés de noviembre de dos mil diecinueve. Las una y
un minuto de la tarde. (f) JUEZ RAMON DAVID REAL
PEREZ, Juzgado Octavo Distrito Oral Circunscripcion
Managua. (f) Secretaria Leismame,

3-3

UNIVERSIDADES

Reg. TP19524 — M. 32985777 — Valor C$ 95.00
CERTIFICADO DE INSCRIPCION

La suscrita Directora de la Direccion de Registro Académico
Estudiantil y Estadistica de la UNAN-Managua, certifica
que en la pagina 183, tomo IV, del libro de Registro de
Titulos de la Facultad Ciencias e Ingenieria, que esta
Direccion lleva a su cargo, se inscribi¢ el Titulo que dice:
“LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE
NICARAGUA, MANAGUA - POR CUANTO:

HUGO OTONIEL MUNGUIA. Natural de Nicaragua, con
cédula de identidad 001-100187-0041S, ha cumplido con
todos los requisitos académicos establecidos por el Consejo
Universitario, POR TANTO: Le extiende el Titulo de: Master
en Gestion Ambiental. Este Certificado de Inscripcion sera
publicado por su titular en la Gaceta Diario Oficial de la
Republica de Nicaragua, para publicidad de los derechos y
prerrogativas que legalmente le corresponden.

Dado en la ciudad de Managua, Republica de Nicaragua,
a los veintinueve dias del mes de noviembre del dos mil
diecinueve. La Rectora de la Universidad, Ramona Rodriguez
Pérez. El Secretario General, Luis Alfredo Lobato Blanco™,

Es conforme, Managua, 29 de noviembre del 2019. (f) Hilda
Maria Gomez Lacayo, Directora.

Reg. TP19525 — M. 32949714 — Valor C$ 95.00
CERTIFICADO DE INSCRIPCION

Lasuscrita Directorade la Direccion de Registro Académico
Estudiantil y Estadistica de la UNAN-Managua, certifica que
en la pagina 76, tomo VII, del libro de Registro de Titulos
de la facultad Regional Multidisciplinaria de Esteli que
esta Direccion lleva a su cargo, se inscribi6 el Titulo que
dice: “LAUNIVERSIDAD NACIONALAUTONOMA DE
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NICARAGUA, MANAGUA - POR CUANTO:

KERIN NAZARETH PRADO CRUZ. Natural de
Nicaragua, con cédula de identidad 321-281294-0001M, ha
cumplido con todos los requisitos académicos establecidos
por el Consejo Universitario, POR TANTO: Le extiende
el Titulo de: Licenciada en Ciencias de la Educacién
con Mencion en Ciencias Naturales. Este Certificado de
Inscripcion sera publicado por su titular en la Gaceta Diario
Oficial de la Republica de Nicaragua, para publicidad de los
derechos y prerrogativas que legalmente le corresponden.

Dado en laciudad de Managua, Republica de Nicaragua, a los
veintiocho dias del mes de noviembre del dos mil diecinueve.
La Rectora de la Universidad. Ramona Rodriguez Pérez. El
Secretario General. Luis Alfredo Lobato Blanco™.

Es conforme, Managua, 28 de noviembre del 2019. (f) Hilda
Maria Gémez Lacayo, Directora.

Reg. TP19526 — M. 32983903 — Valor C$ 95.00
CERTIFICADO DE INSCRIPCION

Lasuscrita Directora de la Direccion de Registro Académico
Estudiantil y Estadistica de la Universidad Nacional
Auténoma de Nicaragua, Managua, Certifica que en
el Libro de Incorporaciones que lleva esta oficina, con
Inscripcion No. 200, Folio 200, Tomo X, Managua 12 de
diciembre del 2019, se inscribié la Certificaciéon proveida
por la Secretaria General de la UNAN-Managua, referida
a la Incorporacion del Diploma que contiene el titulo de
Especialista en Medicina (Cirugia Cardiotoricica),
aprobada por el Consejo Universitario a favor de:

LUIS MANUEL ZUNIGA ALANIZ. Natural de Nicaragua,
con cédula de identidad 161-040882-0015G, quien de
conformidad con el dictamen técnico emitido por la Facultad
de Ciencias Médicas, cumplié todas las formalidades
establecidas en el pertinente Reglamento. Este Certificado de
Inscripeion serd publicado por su titular en la Gaceta Diario
Oficial de la Republica, para publicidad de los derechos y
prerrogativas que legalmente le corresponden.

Dado en la ciudad de Managua, Republica de Nicaragua, a
los doce dias del mes de diciembre del dos mil diecinueve.
(f) Hilda Maria Gomez Lacayo, Directora.

Reg. TP19527 — M. 32953966 — Valor C$ 190.00
CERTIFICADO DE INSCRIPCION

La suscrita Directora de la Direccion de Registro Académico
Estudiantil y Estadistica de la UNAN-Managua, certifica
que en la pagina 273, tomo IX, del libro de Registro de
Titulos de la Facultad Educacion e Idiomas, que esta
Direccion lleva a su cargo, se inscribi¢ el Titulo que dice:
“LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE
NICARAGUA, MANAGUA - POR CUANTO:

LINDA LASTENIA SANTANA ZELAYA. Natural de
Nicaragua, con cédula de identidad 601-181182-0004W, ha
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cumplido con todos los requisitos académicos establecidos
por el Consejo Universitario, POR TANTO: Le extiende
el Titulo de: Licenciada en Pedagogia con Mencion en
Administracién de la Educaciéon. Este Certificado de
Inscripcion sera publicado por su titular en la Gaceta Diario
Oficial de la Republica de Nicaragua, para publicidad de los
derechos y prerrogativas que legalmente le corresponden.

Dado en la ciudad de Managua, Reptiblica de Nicaragua, a los
veintiocho dias del mes de octubre del dos mil diecinueve.
La Rectora de la Universidad, Ramona Rodriguez Pérez. El
Secretario General, Luis Alfredo Lobato Blanco”.

Es conforme, Managua, 28 de octubre del 2019. (f) Hilda
Maria Gomez Lacayo, Directora.

CERTIFICADO DE INSCRIPCION

La suscrita Directora de la Direccion de Registro Académico
Estudiantil y Estadistica de la UNAN-Managua, certifica
que en la pagina 273, tomo IX, del libro de Registro de
Titulos de la Facultad Educacién e Idiomas, que esta
Direccion lleva a su cargo, se inscribid el Titulo que dice:
“LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE
NICARAGUA, MANAGUA - POR CUANTO:

LINDA LASTENIA SANTANA ZELAYA. Natural de
Nicaragua, con cédula de identidad 601-181182-0004W, ha
cumplido con todos los requisitos académicos establecidos
por el Consejo Universitario, POR TANTO: Le extiende el
Titulo de: Técnica Superior en Pedagogia con Mencién
en Administracion de la Educacién. Este Certificado de
Inscripcion sera publicado por su titular en la Gaceta Diario
Oficial de la Repiblica de Nicaragua, para publicidad de los
derechos y prerrogativas que legalmente le corresponden.

Dado en la ciudad de Managua, Repiblica de Nicaragua, alos
veintiocho dias del mes de octubre del dos mil diecinueve.
La Rectora de la Universidad, Ramona Rodriguez Pérez. El
Secretario General, Luis Alfredo Lobato Blanco”.

Es conforme, Managua, 28 de octubre del 2019, (f) Hilda
Maria Gomez Lacayo, Directora.

Reg. TP19528 — M. 32955467 — Valor C$ 95.00
CERTIFICADO DE INSCRIPCION

Lasuscrita Directora de la Direccion de Registro Académico
Estudiantil y Estadistica de laUNAN-Managua, certifica que
en la pagina 318, tomo VI, del libro de Registro de Titulos
de la facultad Regional Multidisciplinaria de Esteli que
esta Direccion lleva a su cargo, se inscribié el Titulo que
dice: “LAUNIVERSIDAD NACIONALAUTONOMADE
NICARAGUA, MANAGUA - POR CUANTO:

HELLEN NEREYDA FLORES GUTIERREZ. Natural
de Nicaragua, con cédula de identidad 161-230197-0005K,
ha cumplido con todos los requisitos académicos establecidos
por el Consejo Universitario, POR TANTO: Le extiende el
Titulo de: Licenciada en Contaduria Piblica y Finanzas.
Este Certificado de Inscripcion serd publicado por su titular
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en la Gaceta Diario Oficial de la Republica de Nicaragua, para
publicidad de los derechos y prerrogativas que legalmente
le corresponden.

Dado en la ciudad de Managua, Republica de Nicaragua, a
los dos dias del mes de noviembre del dos mil diecinueve.
La Rectora de la Universidad. Ramona Rodriguez Pérez. El
Secretario General. Luis Alfredo Lobato Blanco”.

Es conforme, Managua, 2 de noviembre del 2019. (f) Hilda
Maria Gomez Lacayo, Directora.

Reg. TP19529 — M. 32919179 — Valor C$ 95.00
CERTIFICADO DE INSCRIPCION

La suscrita Directora de la Direccion de Registro Académico
Estudiantil y Estadistica de la UNAN-Managua, certifica que
en la pagina 29, tomo VI, del libro de Registro de Titulos
de la facultad Regional Multidisciplinaria de Chontales que
esta Direccion lleva a su cargo, se inscribi6 el Titulo que
dice: “LAUNIVERSIDAD NACIONALAUTONOMA DE
NICARAGUA, MANAGUA - POR CUANTO:

CLAUDIA SELENA TINOCO RIVAS. Natural de
Nicaragua, con cédula de identidad 361-280195-0000E, ha
cumplido con todos los requisitos académicos establecidos
por el Consejo Universitario, POR TANTO: Le extiende el
Titulo de: Doctora en Medicina y Cirugia. Este Certificado
de Inscripcion sera publicado por su titular en la Gaceta Diario
Oficial de la Repiblica de Nicaragua, para publicidad de los
derechos y prerrogativas que legalmente le corresponden.

Dado en la ciudad de Managua, Republica de Nicaragua, a
los veintitrés dias del mes de julio del dos mil diecinueve.
La Rectora de la Universidad. Ramona Rodriguez Pérez. El
Secretario General. Luis Alfredo Lobato Blanco”.

Es conforme, Managua, 23 de julio del 2019. (f) Hilda Maria
Gomez Lacayo, Directora.

Reg. TP19530 — M. 32961535 — Valor C$ 95.00
CERTIFICADO DE INSCRIPCION

Lasuscrita Directora de la Direccion de Registro Académico
Estudiantil y Estadistica de la UNAN-Managua, certifica que
en la pagina 195, tomo IV, del libro de Registro de Titulos
de la Facultad Humanidades y Ciencias Juridicas, que esta
Direccidon lleva a su cargo, se inscribid el Titulo que dice:
“LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE
NICARAGUA, MANAGUA - POR CUANTO:

MEYLING GUADALUPE RIVAS QUANT. Natural de
Nicaragua, con cédula de identidad 001-131297-0010H, ha
cumplido con todos los requisitos académicos establecidos
por el Consejo Universitario, POR TANTO: Le extiende
el Titulo de: Licenciada en Psicologia. Este Certificado de
[nscripcion serd publicado por su titular en la Gaceta Diario
Oficial de la Republica de Nicaragua, para publicidad de los
derechos y prerrogativas que legalmente le corresponden.

Dado en la ciudad de Managua, Republica de Nicaragua,
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a los diez dias del mes de octubre del dos mil diecinueve.
La Rectora de la Universidad, Ramona Rodriguez Pérez. El
Secretario General, Luis Alfredo Lobato Blanco™.

Es conforme, Managua, 10 de octubre del 2019. (f) Hilda
Maria Gémez Lacayo, Directora.

Reg. TP19531 — M. 32989942 — Valor C$ 95.00
CERTIFICACION

El Suscrito Director de Registro y control Académico de la
Universidad Rubén Dario, certifica: que bajo el nlimero de
Partida 910, Folio 454, Tomo No. 1, del Libro de Registro
Titulos de la Universidad Rubén Dario, que esta oficina
lleva a su cargo, se inscribié el Diploma que dice: LA
UNIVERSIDAD RUBEN DARIO, POR CUANTO:

CARLA MELANIA MARIN DiAZ. Natural de Camoapa.
Departamento de Boaco, ha cumplido con todos los requisitos
académicos del plan de estudios de su carrera y las pruebas
establecidas en las disposiciones vigentes, POR TANTO: Le
extiende el Diploma de: Auxiliar de Enfermeria Familiar y
Comunitario, para que goce de los derechos y prerrogativas
que las leyes y reglamentos le confieren.

Dado en la ciudad de Managua, Republica de Nicaragua, a los
dieciocho dias del mes de agosto del afio dos mil diecisiete.
El Rector de la Universidad, Moisés Moreno Delgado. El
Secretario General, José Daniel Santos Miranda.

Es conforme, Managua, dieciocho de agosto del 2017. (f)
Lic. René José Lopez Vasquez, Director de Registro y
Control Académico.

Reg. TP19532 — M. 32964593 — Valor C$ 95.00
CERTIFICACION

La Suscrita Directora de Registro y Control Académico de la
Universidad Rubén Dario, certifica: que bajo el Numero de
Partida 1577, Folio 787, Tomo No. 1, del Libro de Registro
de Titulos de la Universidad Rubén Dario, que esta oficina
lleva a su cargo, se inscribi¢ el Diploma que dice: LA
UNIVERSIDAD RUBEN DARIO, POR CUANTO:

CECILIA MAGDALENA LOPEZ SANCHEZ. Natural
de La Concepcion. Departamento de Masaya, ha cumplido
con todos los requisitos académicos del plan de estudios de
su carrera y las pruebas establecidas en las disposiciones
vigentes, POR TANTO: Le extiende el Diploma de: Auxiliar
de Enfermeria, para que goce de los derechos y prerrogativas
que las leyes y reglamentos le confieren.

Dado en la ciudad de Managua, Republica de Nicaragua, a
los nueve dias del mes de julio del afio dos mil diecinueve.
El Rector de la Universidad, Moisés Moreno Delgado. El
Secretario General, José Daniel Santos Miranda.

Es conforme, Managua, nueve de julio del 2019. (f) Msc.
Scarleth Miyette Obando Herndndez, Directora de Registro
y Control Académico.
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Reg. TP19533 — M. 32959676 — Valor C$ 95.00
CERTIFICACION

La Suscrita Directora de Registro y Control Académico de la
Universidad Rubén Dario, certifica: que bajo el Namero de
Partida 1584, Folio 791, Tomo No. 1, del Libro de Registro
de Titulos de la Universidad Rubén Dario, que esta oficina
lleva a su cargo, se inscribio el Diploma que dice: LA
UNIVERSIDAD RUBEN DARIO, POR CUANTO:

EDGAR ARIEL BUSTOS VELASQUEZ. Natural de
Managua. Departamento de Managua, ha cumplido con todos
los requisitos académicos del plan de estudios de su carrera
y las pruebas establecidas en las disposiciones vigentes,
POR TANTO: Le extiende el Diploma de: Auxiliar de
Enfermeria, para que goce de los derechos y prerrogativas
que las leyes y reglamentos le confieren.

Dado en la ciudad de Managua, Republica de Nicaragua, a
los nueve dia del mes de julio del afio dos mil diecinueve.
El Rector de la Universidad, Moisés Moreno Delgado. El
Secretario General, José Daniel Santos Miranda.

Es conforme, Managua, nueve de julio del 2019. (f) Msc.
Scarleth Miyette Obando Herndndez, Directora de Registro
y Control Académico.

Reg. TP19534 — M. 32591346 — Valor C$ 95.00
CERTIFICACION

El suscrito Director de Registro Académico de la Universidad
Martin Lutero (UML), Certifica que bajo Folio: 0157;
Nimero: 1337; Tomo: 111, del Libro de Registro de Titulos
que lleva este despacho, se encuentra inscrito el titulo que
integra y literalmente dice: LA UNIVERSIDAD MARTIN
LUTERO, POR CUANTO:

BERTHA ALICIA MARADIAGA VELAZ. Natural de
Puerto Morazan, Departamento de Chinandega, Republica de
Nicaragua, ha cumplido con todos los requisitos académicos
del plan de estudios de su carrera y las normativas establecidas
en las disposiciones vigentes, POR TANTO: Le extiende
el titulo de Licenciada en Enfermeria. Para que goce de
los derechos y prerrogativas que las leyes y reglamentos del
pais les conceden.

Dado en la ciudad de Managua, Republica de Nicaragua, a
los 10 dias del mes de diciembre del afio 2018. (F) Ilegible
Director de Registro Académico; (F) Ilegible Rector; (F)
[legible Secretario General.

Es conforme, miércoles, 23 de enero de 2019. Ante mi, (f)
Ing. Kenneth Angel Villalobos Solérzano. Departamento
de Registro Académico. (f) Msc. Erick Pérez Chavarria,
Secretaria General.

Reg. TP19535 — M. 32544997 — Valor C$ 95.00

CERTIFICACION

El suscrito Director de Registro Académico de la Universidad
Martin Lutero (UML), Certifica que bajo Folio: 0214;
Numero: 1758; Tomo: III, del Libro de Registro de Titulos
que lleva este despacho, se encuentra inscrito el titulo que
integra y literalmente dice: LA UNIVERSIDAD MARTIN
LUTERO, POR CUANTO:

YISSELL RODELLY CAMPOS. Natural de Leodn,
Departamento de Ledon, Republica de Nicaragua, ha cumplido
con todos los requisitos académicos del plan de estudios de
su carrera y las normativas establecidas en las disposiciones
vigentes, POR TANTO: Le extiende el titulo de Licenciada
en Enfermeria. Para que goce de los derechos y prerrogativas
que las leyes y reglamentos del pais les conceden.

Dado en la ciudad de Managua, Repiiblica de Nicaragua, a
los 10 dias del mes de diciembre del aiio 2018. (F) llegible
Director de Registro Académico; (F) Ilegible Rector; (F)
Ilegible Secretario General.

Es conforme, jueves, 05 de diciembre de 2019. Ante mi, (f)
Ing. Kenneth Angel Villalobos Solérzano. Departamento
de Registro Académico. (f) Msc. Erick Pérez Chavarria,
Secretaria General.

Reg. TP19536 — M. 32840081 — Valor C$190.00
CERTIFICACION

La Suscrita Directora de Registro Académico de la U.C.C.
Certifica que en Folio No. 405, Tomo No. 09, del libro de
registro de Titulos de graduados en la Carrera de Marketing
y Publicidad, que este Departamento lleva a su cargo, se
inscribi6é el Titulo que dice “LA UNIVERSIDAD DE
CIENCIAS COMERCIALES”. POR CUANTO:

MARY YAJAZZIEL RIZO NAVARRO, Natural de:
Jinotega, Departamento de: Jinotega, Reptiblica de Nicaragua,
ha cumplido todos los requisitos académicos del plan de
estudios correspondiente y las pruebas establecidas en las
disposiciones vigentes, POR TANTO: Le extiende el Titulo
de: Licenciada en Marketing y Publicidad. Para que goce
de las prerrogativas que las leyes y reglamentos del ramo le
conceden, y su publicacion en la Gaceta Diario Oficial para
todos los efectos de ley.

Dado en la ciudad de Managua, Nicaragua a los quince dias
del mes de diciembre del dos mil diecinueve. La Rectora de
la Universidad: Ivania Torufio Padilla, Secretaria General:
Zobeida Kiesler Bergman.

Es conforme, Managua, Nicaragua a los quince dias del mes
de diciembre del dos mil diecinueve. (f) Martha del Carmen
Potosme Aguilar, Directora de Registro Académico.

CERTIFICACION

La Suscrita Directora Registro Académico de la U.C.C.
Certifica que en Folio No. 017, Tomo No. 02, del libro de
registro de Titulos de graduados en la Especializacion en
Direcciéon de Marketing, que este Departamento lleva a su

468



14-01-2020

cargo, se inscribio el Titulo que dice “LA UNIVERSIDAD
DE CIENCIAS COMERCIALES”. POR CUANTO:

MARY YAJAZZIEL RIZO NAVARRO, Natural de:
Jinotega, Departamento de: Jinotega, Republicade Nicaragua,
ha cumplido todos los requisitos académicos del plan de
estudios correspondiente y las pruebas establecidas en las
disposiciones vigentes. POR TANTO: Le extiende el Titulo
de: Especializacion en Direccién de Marketing. Para que
goce de las prerrogativas que las leyes y reglamentos del
ramo le conceden, y su publicacion en la Gaceta Diario
Oficial para todos los efectos de ley.

Dado en la ciudad de Managua, Nicaragua a los quince dias
del mes de diciembre del dos mil diecinueve. La Rectora de
la Universidad: Ivania Torufio Padilla, Secretaria General:
Zobeida Kiesler Bergman.

Es conforme, Managua, Nicaragua a los quince dias del mes
de diciembre del dos mil diecinueve. (f) Martha del Carmen
Potosme Aguilar, Directora de Registro Académico.

Reg. TP19553 — M. 916514827 — Valor C$ 95.00
CERTIFICADO DE INSCRIPCION

La suscrita Directora de la Direccion de Registro Académico
Estudiantil y Estadistica de la UNAN-Managua, certifica que
en la pagina 220, tomo IV, del libro de Registro de Titulos
de la Facultad Humanidades y Ciencias Juridicas, que esta
Direccion lleva a su cargo, se inscribié el Titulo que dice:
“LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE
NICARAGUA, MANAGUA - POR CUANTO:

CLODOVINDA PATRICIA RUIZ ALANIZ. Natural de
Nicaragua, con cédula de identidad 001-290968-0018P, ha
cumplido con todos los requisitos académicos establecidos
por el Consejo Universitario, POR TANTO: Le extiende
el Titulo de: Licenciada en Derecho. Este Certificado de
Inscripcion sera publicado por su titular en la Gaceta Diario
Oficial de la Republica de Nicaragua, para publicidad de los
derechos y prerrogativas que legalmente le corresponden.

Dado en la ciudad de Managua, Repiblica de Nicaragua, a
los doce dias del mes de diciembre del dos mil diecinueve.
La Rectora de la Universidad, Ramona Rodriguez Pérez. El
Secretario General, Luis Alfredo Lobato Blanco”.

Es conforme, Managua, 12 de diciembre del 2019. (f) Hilda
Maria Gémez Lacayo, Directora.

Reg. TP0053 — M. 33851062 — Valor C$95.00
CERTIFICACION

La suscrita Directora de Registro y Admisiéon de la
Universidad de Managua, certifica que bajo el folio No.
405, Pagina No. 205, Tomo No. 11, del Libro de Registro de
Titulos de Graduados en la Universidad de Managua, que esta
Direccion lleva a su cargo, se inscribid el Titulo que dice:
LA UNIVERSIDAD DE MANAGUA. POR CUANTO:
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ASHLYE DANIESKA DIiAZ ORDONEZ, natural
de Managua, Departamento de Managua, Replblica de
Nicaragua, ha cumplido con todos los requisitos académicos
del Plan de Estudio de su Carrera y las pruebas establecidas
en las disposiciones vigentes. POR TANTO: Le extiende
el Titulo de Licenciada en Periodismo, para que goce de
los derechos y prerrogativas que las leyes y reglamentos del
ramo le conceden.

Dado en la ciudad de Managua, Repiiblica de Nicaragua, a
los veintisiete dias del mes de diciembre del afio dos mil
diecinueve. La Rectora de la Universidad, Ing. Dora Maria
Meza Cornavaca, La Secretaria General, Msc. Silvia Elena
Valle Areas, La Directora de Registro y Admision, Margarita
Cuadra Ferrey.

Es Conforme, Managua, Republica de Nicaragua, a los
veintisiete dias del mes de diciembre del afio dos mil
diecinueve. (f) Margarita Cuadra Ferrey, Directora de
Registro y Admision.

Reg. TP0054 — M. 33884896 — Valor C$ 95.00
CERTIFICACION

La suscrita Directora de Registro y Control Académico
del Instituto Tecnolégico Victoria certifica que bajo el
Folio N° 071 Partida N° 0141 .Tomo N° I del Libro de
Registro de Titulos de Técnicos Superiores graduados del
Instituto Tecnoldgico Victoria, que esta Direccion lleva a
su cargo, se inscribid el titulo que dice: EL INSTITUTO
TECNOLOGICO VICTORIA, POR CUANTO:

WENDY PAOLA TIJERINO PAGUAGA, Natural
de Managua, Departamento de Managua, Replblica de
Nicaragua, ha cumplido con todos los requisitos académicos
del Plan de Estudios de su Carrera y las pruebas establecidas
en las disposiciones vigentes. POR TANTO: Le extiende el
Titulo de: Técnico Superior en Tecnologia de Alimentos,
para que goce de los derechos y prerrogativas que las leyes
y reglamentos le conceden.

Dado en la ciudad de Managua, Republica de Nicaragua, a
los veintisiete dias del mes de noviembre del afio dos mil
diecinueve. La Directora Ejecutiva del Instituto Tecnologico
Victoria, Berta Mayela Quintanilla Armijo.

Es conforme, Managua, Republica de Nicaragua, a los
veintisiete dias del mes de noviembre del afio dos mil
diecinueve. (f) Directora de Registro y Control Académico.

Reg. TP0055 — M. 33855036 — Valor C$ 95.00
CERTIFICACION

La suscrita Directora de Registro y Control Académico
del Instituto Tecnolégico Victoria certifica que bajo el
Folio N° 048 Partida N° 0095 .Tomo N° I del Libro de
Registro de Titulos de Técnicos Superiores graduados del
Instituto Tecnoldgico Victoria, que esta Direccion lleva a
su cargo, se inscribiod el titulo que dice: EL INSTITUTO
TECNOLOGICO VICTORIA, POR CUANTO:
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LUIS ALEXANDER GARCIiA GALO, Natural de
Managua, Departamento de Managua, Republica de
Nicaragua, ha cumplido con todos los requisitos académicos
del Plan de Estudios de su Carrera y las pruebas establecidas
en las disposiciones vigentes. POR TANTO: Le extiende
el Titulo de: Técnico Superior en Administracién de
Empresas, para que goce de los derechos y prerrogativas
que las leyes y reglamentos le conceden.

Dado en la ciudad de Managua, Repiblica de Nicaragua, a
los dieciocho dias del mes de noviembre del afio dos mil
diecinueve. La Directora Ejecutiva del Instituto Tecnologico
Victoria, Berta Mayela Quintanilla Armijo.

Es conforme, Managua, Republica de Nicaragua, a los
dieciocho dias del mes de noviembre del afio dos mil
diecinueve. (f) Directora de Registro y Control Académico.

Reg. TP0056 — M. 33806200 — Valor C$ 95.00
CERTIFICACION

La suscrita Directora de Registro y Control Académico
del Instituto Tecnoldgico Victoria certifica que bajo el
Folio N° 063 Partida N° 0126 .Tomo N° I del Libro de
Registro de Titulos de Técnicos Superiores graduados del
Instituto Tecnoldgico Victoria, que esta Direccion lleva a
su cargo, se inscribid el titulo que dice: EL INSTITUTO
TECNOLOGICO VICTORIA, POR CUANTO:

EXABEL ANTONIA RiOS BALTODANO, Natural
de Managua, Departamento de Managua, Republica de
Nicaragua, ha cumplido con todos los requisitos académicos
del Plan de Estudios de su Carrera y las pruebas establecidas
en las disposiciones vigentes. POR TANTO: Le extiende el
Titulo de: Técnico Superior en Tecnologia de Alimentos,
para que goce de los derechos y prerrogativas que las leyes
y reglamentos le conceden.

Dado en la ciudad de Managua, Replblica de Nicaragua, a
los veintisiete dias del mes de noviembre del afio dos mil
diecinueve. La Directora Ejecutiva del Instituto Tecnolégico
Victoria, Berta Mayela Quintanilla Armijo.

Es conforme, Managua, Republica de Nicaragua, a los
veintisiete dias del mes de noviembre del afio dos mil
diecinueve. (f) Directora de Registro y Control Académico.

Reg. TP0057 — M. 33806368 — Valor C$ 95.00
CERTIFICACION

La suscrita Directora de Registro y Control Académico
del Instituto Tecnol6gico Victoria certifica que bajo el
Folio N° 005 Partida N° 0010 .Tomo N° I del Libro de
Registro de Titulos de Técnicos Superiores graduados del
Instituto Tecnolégico Victoria, que esta Direccion lleva a
su cargo, se inscribié el titulo que dice: EL INSTITUTO
TECNOLOGICO VICTORIA, POR CUANTO:

YULEYNI DEL CARMEN RiOS BALTODANO, Natural
de Managua, Departamento de Managua, Republica de

Nicaragua, ha cumplido con todos los requisitos académicos
del Plan de Estudios de su Carrera y las pruebas establecidas
en las disposiciones vigentes. POR TANTO: Le extiende el
Titulo de: Téenico Superior en Tecnologia de Alimentos,
para que goce de los derechos y prerrogativas que las leyes
y reglamentos le conceden.

Dado en la ciudad de Managua, Republica de Nicaragua, a
los dieciocho dias del mes de noviembre del afio dos mil
diecinueve. La Directora Ejecutiva del Instituto Tecnolégico
Victoria, Berta Mayela Quintanilla Armijo.

Es conforme, Managua, Repulblica de Nicaragua, a los
dieciocho dias del mes de noviembre del afio dos mil
diecinueve. (f) Directora de Registro y Control Académico.

Reg. TP0058 — M. 33827174 — Valor C$ 95.00
CERTIFICACION

El Suscrito Director de la Oficina de Registro de la UNAN-
Leén, Certifica que a la pagina 38, tomo XIX, del Libro de
Registro de Titulos de la Facultad de Ciencias Medicas,
que esta Oficina lleva a su cargo, se inscribio el Titulo que
dice: “LAUNIVERSIDAD NACIONALAUTONOMA DE
NICARAGUA-POR CUANTO:

DIANA CAROLINA MERCADO RIVERA, hacumplido
con todos los requisitos establecidos por la Facultad de
Ciencias Médicas, POR TANTO: Le extiende el Titulo de
Licenciada en Ciencias de Enfermeria, para que goce de
los derechos y prerrogativas que legalmente se le conceden.

Dado en la ciudad de Leén, Republica de Nicaragua, a los
tres dias del mes de diciembre del dos mil diecinueve. El
Rector de la Universidad, FMVE. El Secretario General, F,
Valladares™

Es conforme. Leo6n, 3 de diciembre de 2019. (f) Lic. Teresa
Rivas Pineda, Directora de Registro, UNAN-LEON.

Reg. TP0059 — M. 33834214 — Valor C$ 95.00
CERTIFICACION

El Suscrito Secretario General de la Universidad de
Occidente UDO CERTIFICA que bajo el Folio 44, Partida
88, Tomo XXIX, del Libro de Registro de Titulos, que esta
oficina lleva a su cargo se inscribi6 el Titulo que dice: “LA
UNIVERSIDAD DE OCCIDENTE - POR CUANTO:

MAYKEL LISSETH FUENTES RODRIGUEZ, ha
cumplido con todos los requisitos establecidos por la Facultad
de Ciencias Medicas le extiende el Titulo de Licenciado
(a) en Tecnologia Medica. Para que goce de los derechos
y prerrogativas que legalmente se le conceden.

Dado en la ciudad de Ledn, Republica de Nicaragua a los 03
dias del mes de octubre del afio dos mil diecinueve. El Rector
de la Universidad, Msc. Gregorio Felipe Aguirre Téllez. El
Secretario General, Msc. Gerardo Antonio Cerna Tercero El
Vice-Rector de la Universidad, Msc. Antonio Sarria Jiron.
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Es conforme a su original con el que es debidamente
cotejado. Leon, 03 de octubre del afio dos mil diecinueve.
(f) Msc. Gerardo Antonio Cerna Tercero, Secretario General,
Universidad de Occidente-UDO.

Reg. TP17744 — M. 31103352 — Valor C$ 95.00
CERTIFICACION

La Suscrita Responsable del Departamento de Registro
Académico de la Universidad Internacional de la Integracion
de América Latina - UNIVAL - (Autorizada por el Consejo
Nacional de Universidades en Sesion 31-97), Certifica que el
folio No. XIII, Partida: 342, Tomo: 18, del Libro de Registro
de Titulos de la Facultad de: Ciencias de la Educacion, este
Departamento lleva a su cargo, se inscribié el Titulo que
dice:“LA UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DE LA
INTEGRACION DE AMERICA LATINA - UNIVAL -
POR CUANTO:

MAYNOR MAGDIEL LUNA HERNANDEZ , ha
cumplido con todos los requisitos establecidos por la Facultad
de: Ciencias de la Educacion, para obtener el grado de
Licenciado, POR TANTO: en virtud de lo prescrito en las
disposiciones legales y el Reglamento General de UNIVAL,
le extiende el Titulo de Profesor de Educacion Media con
Mencion en Inglés, para que goce de los derechos prerrogativas
que legalmente la Ley le concede.

Dado en la ciudad de Managua, Repiblica de Nicaragua,
a los 1 dias del mes de octubre de 2018. El Rector de la
Universidad, Dr. Sergio Bonilla. El Secretario General, Msc.
Ileana J. Bonilla.

Es conforme, Managua, a los 20 de noviembre de 2019. (f) Msc.
Ileana Jerez Navarro, Responsable de Registro Académico,
UNIVAL, NICARAGUA.

Reg. TP17754 — M. 31128748 — Valor C$ 95.00
CERTIFICACION

La Suscrita Directora de Registro de la Universidad Politécnica

de Nicaragua, Certificaque en el folio 173, tomo X VII, partida

17470, del libro de Registro de Titulos de Graduados que esta

Direccion lleva a su cargo, se inscribio el Titulo que dice: “LA

EE“&ETI:)SIDAD POLITECNICA DE NICARAGUA POR
A -

KELIS BERNARDA URBINA SUAREZ. Natural
de Santa Lucia, Departamento de Boaco, Republica de
Nicaragua, ha cumplido todos los requisitos exigidos por el
plan de estudios correspondiente, asi como las disposiciones

ertinentes establecidas por la Universidad Politécnica de
Rlicara ua, PORTANTO: Leextiende el Titulo de: Enfermera
Profesional. Para gue goce de los derechos y prerrogativas
que la ley le concede.

Dado en la ciudad de Managua a los veintinueve dias del
mes de agosto del afio dos mil diecinueve.” El Rector de
la Universidad: Dr. Norberto Herrera Zuniga. El Secretario
General Adjunto: Dr. Oscar Castillo Guido. El Director de
Registro: Msc. Laura Cantarero.

Es conforme, Managua diecisiete dias del mes de octubre del
afio dos mil diecinueve. (f) Msc. Laura Cantarero, Directora.

Reg. TP17810 — M.31239716 — Valor C$ 95.00
CERTIFICACION
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La Suscrita Directorade Registro de la Universidad Politécnica

de Nicaragua, Certifica que enel folio 155, tomo XVII, partida

17416, del libro de Registro de Titulos de Graduados que esta

Direccion lleva a su cargo, se inscribio el Titulo que dice: “LA

EEIVNETl})SlDAD POLITECNICA DE NICARAGUA POR
A :

VICTORIA YALENTINA GUTIERREZ
SANCHEZ. Natural de Managua, Departamento de Managua,
Republica de Nicaragua, ha cumplido todos los requisitos
exigidos por el plan de estudios correspondiente, asi como
las disposiciones pertinentes establecidas por la Universidad
Politécnica de Nicaragua. PORTANTO: Le extiende el Titulo
de: Licenciada en Contaduria Publica y Finanzas. Para que
goce de los derechos y prerrogativas que la ley le concede.

Dado en la ciudad de Managua a los veintinueve dias del
mes de agosto del afio dos mil diecinueve.” El Rector de
la Universidad: Dr. Norberto Herrera Zuniga. El Secretario
General Adjunto: Dr. Oscar Castillo Guido. El Director de
Registro: Msc. Laura Cantarero.

Es conforme, Managua diecisiete dias del mes de octubre del
afo dos mil diecinueve. (f) Msc. Laura Cantarero, Directora.

Reg. TP17815 — M. 31271338 — Valor C$ 95.00
CERTIFICACION DE TiTULO

Los suscritos Director, Jefe Seccion Docente y Jefe de
Registro Académico del Centro Superior de Estudios Militares,
“General de Division José Dolores Estrada Vado”, certifica
el Titulo que literalmente dice: Republica de Nicaragua,
América Central, ELCENTRO SUPERIOR DE ESTUDIOS
MILITARES DEL EJERCITO DE NICARAGUA,
“GENERAL DE DIVISION JOSE DOLORES ESTRADA
VADO”. POR CUANTO:

ALINA VICTORIA SOTO CASTELLON. Natural de
Managua, Departamento de Managua, Republica de Nicaragua
Ha cumplido con todos los requisitos académicos del plan de
estudios correspondiente y las pruebas establecidas por la
Facultad de Ciencias Médicas del Centro Superior de Estudios
Militares. POR TANTO: le extiende el Titulo de: Doctor en
Medicina y Cirugia. Para que goce de las prerrogativas que
las leyes y reglamentos del ramo le conceden.

Dado en la ciudad de Managua, Repiiblica de Nicaragua, a los
dos dias del mes de septiembre del afio dos mil diecinueve.
Inscrito en el libro de Ratificacion de Titulo; Niimero 242, Folio
132, Tomo I. Dado en la ciudad de Managua, Nicaragua, a los
dos dias del mes de septiembre del afio dos mil diecinueve.
Director Centro Superior de Estudios Militares General de
Divisién Jose Dolores Estrada Vado™ Coronel Inf. ALEMI.
Msc. Manuel Geovanni Guevara Rocha Jefe Seccion Docente
CSEM, Teniente Coronel Inf. DEM Francisco Javier Flores
Gutiérrez. Jefe Registro Académico CSEM. Ingeniero. Edgar
R. Matamoros Saballos.

Reg. TP17817 — M. 31269981 — Valor C$ 95.00
CERTIFICACION

La Direccién de Registro y Control Académico de la Universidad
Catdlica “Redemptoris Mater”, certifica que bajo el numero
299, Pagina 150, tomo [, del Libro de Registro de Titulos que
esta oficina lleva a su cargo, se inscribié el Titulo que dice: LA
UNIVERSIDAD CATOLICA “REDEMPTORIS MATER”
POR CUANTO:
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MARIA JOSE MIRANDA DAVILA, ha cumplido con todos
los requisitos establecidos por la Facultad de Ciencias Juridicas
y Sociales. POR TANTO: le extiende el Titulo de Licenciada
en Relaciones Internacionales y Comercio Internacional.
Para que goce de los derechos y prerrogativas que legalmente
se le conceden.

Dado en la ciudad de Managua, Republica de Nicaragua, dos del
mes de septiembre del dos mil diecinueve. Rectora, Michelle Rivas
Reyes. Secretario General, Héctor Antonio Cotte. Vicerrectora
Académica, Carla Salamanca Madriz.

Conforme con su original con el que fue debidamente cotejado.
Managua. dos del mes de septiembre de dos mil diecinueve. (f)
Carol M. Rivas Reyes, Direccion de Registro y Control Académico.

Reg. TP17773 — M. 31232918 — Valor C$ 95.00
CERTIFICACION

Elsubscrito Vice-Rector Académico de la Universidad Evangélica
Nicaragiiense, Martin Luther King, Recinto de Managua, certifica
que en la pagina 211, Tomo XI, del Libro de Registro de Titulos
universitarios de la Escuela de Ciencias Administrativas e
Ingenieria, que esta direccién tiene bajo su responsabilidad, se
inscribi6 el Titulo que literalmente dice: LA UNIVERSIDAD
EVANGELICANICARAGUENSE,MARTINLUTHERKING
JR., POR CUANTO:

ERIKA DALILA PEREZ CUADRA, ha cumplido con todos
los requisitos académicos establecidos en el plan de estudios
de su carrera y en las normativas de culminacién de estudios
vigentes. POR TANTO: le otorga el Titulo de Licenciada en
Contabilidad Publica y Finanzas. Para que goce de los derechos
y prerrogativas que legalmente se le conceden.

Dado en la ciudad de Managua, Republica de Nicaragua, a los
treinta y un dias del mes de mayo del afio dos mil diecinueve. El
Rector de la Universidad, Benjamin Cortés Marchena. El Vice-
rector Académico, Omar Antonio Castro. El Presidente de la Junta
Directiva, Juana Vilchez. La Secretaria General, Fatima Soza.

Es conforme a nuestros libros de registros, que extendemos la
presente en la ciudad de Managua, a los veinticinco dias del mes
de noviembre del afio dos mil diecinueve. (f) Msc. Omar Antonio
Castro, ViceRector Académico.

Reg. TP17785 — M. 31244039 — Valor C$ 95.00
CERTIFICACION

El Suscrito Director de Registro de la Universidad Nacional de
Ingenieria, certificaque, bajo el N° 4445, Pagina 87, Tomo X, del
Libro de Registro de Titulos de la Universidad, correspondiente a
la Facultad de Tecnologia de la Construccion.- Y que esta instancia
lleva a su cargo, se inscribi6 él Titulo que dice: REPUBLICA
DE NICARAGUA, AMERICA CENTRAL POR CUANTO:

JESSICA FRANCIS BARRERA BUSTAMANTE. Natural de
Managua, Departamento de Managua, Repiblica de Nicaragua,
ha cumplido con todos los requisitos académicos exigidos por la
Facultad de Tecnologia de la Construccion, para obtener el grado
correspondiente. POR TANTO: En virtud de lo prescrito en las
disposiciones organicas y reglamentos universitarios vigentes
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le extiende él Titulo de: Ingeniero Civil. Para que goce de las
prerrogativas que las leyes y reglamentos del ramo le conceden.

Dado en laciudad de Managua, Republica de Nicaragua, alos ocho
dias del mes de noviembre del afio dos mil diecinueve. Autorizan:
MBa. Néstor Alberto Gallo Zeledon. Rector de la Universidad.
Msc. Freddy Tomas Marin Serrano. Secretario General. Dr. Oscar
Isaac Gutiérrez Somarriba. Decano de la Facultad.

Es conforme, Managua, doce de noviembre del 2019. (f) MSc.
Jorge Jesis Prado Delgadillo. Director de Registro Académico
U.N.I

Reg. TP17794 — M. 31250669 — Valor C$ 95.00
CERTIFICACION

El Suscrito Director (a) de Registro Nacional de la Universidad
Popular de Nicaragua: Certifica que bajo el N° 812, Pdgina 018,
Tomo [-2011, Libro de Registro de Titulos de la Universidad,
correspondiente a la Facultad de Ingenieria Especifica, y
que esta instancia lleva a su cargo, se inscribié el titulo que
dice: UNIVERSIDAD POPULAR DE NICARAGUA POR
CUANTO:

JOSE JOAQUIN LOPEZ ROSALES. Natural de Granada,
Departamento de Granada, Republica de Nicaragua, ha cumplido
con todos los requisitos académicos del plan de estudio de
su carrera y las pruebas establecidas en las disposiciones
vigentes. POR TANTO: se le extiende el titulo de: Ingeniero
en Diseiio y Construccion, para que goce de los derechos y
prerrogativas que las leyes y reglamentos del pais le conceden.
Dado en la ciudad de Managua, Republica de Nicaragua, a los
nueve dias del mes septiembre del afio dos mil diecinueve. Dando
fe de ello las siguientes Autoridades. Rectora de la Universidad:
Dra. Olga Maria Soza Bravo. Secretario General: Ing. Hulasko
Antonio Meza Soza. Decano Nacional de Carrera: Ing. Manuel
Salvador Lépez Miranda. (f) Ing. Keyla N. Pilarte Vasconcelo.
Directora de Registro Académico Nacional. UPONIC.

Reg. TP17799 — M. 31253882 — Valor C$ 95.00
CERTIFICACION

La Suscrita Secretaria General de UCAN, Certifica que en la
pagina 269, Tomo I, del Libro de Registro de Titulos de la
Facultad, FF.CC.MM., que este Departamento lleva a su cargo, se
Inscribié el Titulo que dice “LA UNIVERSIDAD CRISTIANA
AUTONOMA DE NICARAGUA, UCAN”. POR CUANTO:

ANA ISABEL SALAZAR RIVERA. Hacumplido contodos los
requisitos establecidos por la Facultad de: Ciencias Médicas. POR
TANTO: Le extiendo el Titulo de: Licenciado(a) en Tecnologia
Médica. Para que goce de los derechos y prerrogativas que
Legalmente se le conceden.

Es conforme. Ledn, dos de julio del dos mil diecinueve. El
Rector de la Universidad, Msc. Jeannette Bonilla de Garcia. El
Secretario General, Lic. Manelly Bonilla Miranda.

Dado en la Ciudad de Leon, Republica de Nicaragua, a los dos
dias del mes de julio del afio dos mil diecinueve. (f) Secretaria
General U.C.A.N.



