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ASAMBLEA NACIONAL

LA ASAMBLEA NACIONAL DE LA
REPUBLICA DE NICARAGUA

CONSIDERANDO

I
Que la Asamblea de Gobernadores del Banco Centroamericano de Integracion Econémica (BCIE) en Resolucion N° AG-
15/2019, resolvid: Incrementar el capital autorizado del Banco a US$7,000,000,000.00 (Siete Mil Millones de Ddlares
de los Estados Unidos de América) de los cuales los paises fundadores suscribiran por partes iguales el equivalente al
cincuenta y uno por ciento (51%), mediante acciones serie “A™ y estaran a disposicién de los socios extrarregionales y de
los socios regionales no fundadores, el restante cuarenta y nueve por ciento (49%) mediante acciones serie “B”.

Que la Resolucion N° AG-15/2019, adicionalmente establece las condiciones aplicables a la suscripcion de acciones del
presente incremento del monto del capital autorizado del BCIE, conforme el Anexo N°. 1 que indica:

ANEXO 1
RESOLUCION N°, AG-15/2019
CONDICIONES APLICABLES A LA SUSCRIPCION DE ACCIONES DEL
INCREMENTO DE CAPITAL AUTORIZADO DEL BCIE

Monto del incremento: USE 2,000,000,000.00

Numero de acciones disponibles: 200,000

Precio por accion: US$10,000.00

Capital pagadero (equivalente a 25%): US$500,000,000.00

Capital exigible (equivalente a 75%): US$1,500,000,000.00

Forma de pago de la porcion pagadera en efectivo: Hasta en ocho (8) cuotas anuales, iguales y consecutivas

Que el incremento de capital antes aprobado entrara en vigencia una vez formalizada la suscripcion del cincuenta y uno
por ciento (51%) por parte de los socios fundadores.

Il
Que el 24 de diciembre de 2019, mediante comunicacion oficial el BCIE notificé oficialmente al Gobernador por la
Reptiblica de Nicaragua ante el BCIE, las acciones necesarias para la implementacion del VIII Incremento de Capital del
BCIE en atencion a la Resolucion N° AG-15/2019.

Que a la Republica de Nicaragua, en su calidad de socio fundador del BCIE, le corresponde la suscripcion de las siguientes
acciones de capital serie “A":

Nimero de acciones a suscribir: 20,400 acciones serie “A”
Precio por Accién: US$10,000.00

Valor total de las acciones a suscribir: US$204,000,000.00
Capital Pagadero (equivalente a 25%) US$51,000,000.00
Capital Exigible (equivalente a 75%) USS$153,000,000.00

Que la Republica de Nicaragua dispone hasta el 23 de enero de 2020 para oficializar mediante nota formal al BCIE, la
suscripcion de las acciones serie “A”™ que le corresponden en el incremento de capital aprobado.

Que el capital pagadero en efectivo se deberd abonar en ocho (8) cuotas anuales iguales y consecutivas por la suma de
US%6,375,000.00, iniciando la primera cuota en un plazo a mas tardar 1 afio, contado a partir de la fecha de la nota mediante
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la cual la Republica de Nicaragua oficialice su voluntad de suscribir las acciones de capital serie “A” que le corresponden.

POR TANTO
En uso de sus facultades,

HA DICTADO

El siguiente:
DECRETO A.N. N°, 8637

DECRETO DE APROBACION DE SUSCRIPCION DE 20,400 ACCIONES SERIE “A” DEL CAPITAL SOCIAL

DEL BANCO CENTROAMERICANO DE INTEGRACION ECONOMICA (EL BANCO), CONSISTENTES EN

5,100 ACCIONES DE CAPITAL PAGADERO EN EFECTIVO Y 15,300 ACCIONES DE CAPITAL EXIGIBLE,

DE CONFORMIDAD CON LOS PRINCIPIOS ESTABLECIDOS POR LA ASAMBLEA DE GOBERNADORES
DEL BANCO EN RESOLUCION N°, AG-15/2019

Articulo 1 Apruébese al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico oficializar mediante nota formal al BCIE, la suscripcién
de las acciones serie “A™ que le corresponden a la Repiblica de Nicaragua en el incremento de capital de dicho banco,
conforme el siguiente detalle:

Numero de acciones a suscribir: 20,400 acciones serie “A”
Precio por Accion: US$10,000.00

Valor total de las acciones a suscribir: US$204,000,000.00
Capital Pagadero (equivalente a 25%) US$51,000,000.00
Capital Exigible (equivalente a 75%) US$153,000,000.00

Articulo 2 Apruébese al Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico la forma de pago, por parte de la Repuiblica de Nicaragua,
de la parte de Capital Pagadero del incremento de capital del banco, de la siguiente manera:

Cuotas anuales, iguales y consecutivas por la suma de US%6,375,000.00, siendo la primera cuota pagadera en 1 afio
contado a partir de la fecha mediante la cual la Repiblica de Nicaragua oficialice su voluntad de suscribir las acciones

serie “A" que le corresponden.

Articulo 3 Apruébese la inclusion del pago de cada una de las cuotas a pagar en el Presupuesto General de la Republica,
segln programacion establecida.

Articulo 4 El presente Decreto entrara en vigencia a partir de la fecha de su publicacit’in en La Gaceta, Diario Oficial.
Por tanto: Publiquese.

Dado en el Salén de Sesiones de la Asamblea Nacional, en la ciudad de Managua a los diecisiete dias del mes de enero
del afio dos mil veinte. MSP. Loria Raquel Dixon Brautigam, Primera Secretaria de la Asamblea Nacional.

CASA DE GOBIERNO

Gobierno de Reconciliacion y Unidad Nacional
Unida Nicaragua Triunfa

DECRETO PRESIDENCIAL No. 03-2020

El Presidente de la Repiblica de Nicaragua
Comandante Daniel Ortega Saavedra

CONSIDERANDO UNICO

Jue la Ley No. 290, Ley de Organizacion, Competencia y Procedimientos del Poder Ejecutivo, publicada su texto refundido
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con reformas incorporadas en La Gaceta, Diario Oficial No.
35 del 22 de febrero del afio 2013, expresamente dispone
que, para fines de coordinacion del disefio y gestién de
acciones y politicas, asi como la discusion y formulacion de
propuestas que atafien a mas de un Ministerio, el Presidente
de la Republica creard Gabinete en Pleno o Gabinetes
Sectoriales. El Presidente de la Republica mediante Decreto,
determinara su nimero, organizacion y funcionamiento.

En uso de las facultades que le confiere
la Constitucion Politica

HA DICTADO

El siguiente:
DECRETO

CREADOR DEL GABINETE DE
TELECOMUNICACIONES

Articulo 1. Creacion del Gabinete de Telecomunicaciones.
Créase el Gabinete de Telecomunicaciones, bajo larectoria
sectorial de la Presidencia de la Republica, para fines de
coordinacion, gestion, seguimiento y cumplimiento de
financiamientos, estudios y proyectos de telecomunicaciones
y servicios postales dentro del marco de las acciones y
politicas en el sector de los servicios de telecomunicaciones
regulados en las leyes de la Republica de Nicaragua,
establecidos en la Ley N°. 1003, Ley del Digesto Juridico
Nicaragiiense de la Materia Telecomunicaciones y Servicios
Postales, publicada en La Gaceta, Diario Oficial No. 242
del 18 de diciembre del afio 2019.

Articulo 2. Integracién del Gabinete de
Telecomunicaciones.

El Gabinete de Telecomunicaciones estara integrado por:

- El Instituto Nicaragiiense de Telecomunicaciones y
Correos (TELCOR);

- El Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico (MHCP);
- La Empresa Nacional de Transmision Eléctrica
(ENATREL);

- La Empresa Correos de Nicaragua;

- El Instituto Nicaragiiense de Fomento Municipal
(INIFOM); v,

- Cualquier delegado indicado por el Presidente de la
Repiblica.

En dependencia a las acciones y politicas a coordinar,
podran ser invitados a participar en el Gabinete de
Telecomunicaciones, los titulares de otras empresas y
fondos publicos que actiien en el sector infraestructura.

En atencion a la Coordinacion Armoénica establecida en
el articulo 6 de la Ley No. 290, Ley de Organizacion,
Competencia y Procedimientos del Poder Ejecutivo y
sus reformas, se invitard a formar parte del Gabinete
Telecomunicaciones a un miembro de la Comision de
Infraestructura y Servicios Puablicos de la Asamblea
Nacional.
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Articulo 3. Funcionamiento.

El Gabinete de Telecomunicaciones sesionardordinariamente
como minimo una vez al mes y extraordinariamente cuando
asi se requiere a solicitud de al menos tres de sus miembros
que lo integran. El Gabinete de Telecomunicaciones debera
preparar para aprobacion del Presidente de la Republica,
un reglamento interno para su funcionamiento.

Articulo 4. El presente Decreto entrara en vigencia a partir
de supublicacion. Publiquese en La Gaceta, Diario Oficial.

Dado en laCiudad de Managua, Casa de Gobierno, Repiblica
de Nicaragua, el dia quince de enero del afio dos mil veinte.
Daniel Ortega Saavedra, Presidente de la Repuiblica de
Nicaragua. Paul Oquist Kelley. Secretario Privado para
Politicas Nacionales.

ACUERDO PRESIDENCIAL No. 03-2020

El Presidente de la Republica de Nicaragua
Comandante Daniel Ortega Saavedra

En uso de las facultades que le confiere
la Constitucion Politica

ACUERDA

Articulo 1. Nombrese al Compaiiero Ervin Antonio Vargas
Pérez, como Miembro Propietario del Consejo Directivo
de la Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones
Financieras (SIBOIF).

Articulo 2. El presente Acuerdo surte sus efectos a partir
de su publicacion. Publiquese en La Gaceta, Diario Oficial.
Pongase en conocimiento de la Asamblea Nacional para su
debida ratificacion.

Dado en la Ciudad de Managua, Casa de Gobierno,
Republica de Nicaragua, el dia quince de enero del afio dos mil
veinte. Daniel Ortega Saavedra. Presidente de la Repiblica
de Nicaragua. Paul Oquist Kelley. Secretario Privado para
Politicas Nacionales.

MINISTERIO DE GOBERNACION

Reg. 0063 — M. 34168805 - Valor C5 1.980.00

CONSTANCIA DE INSCRIPCION

La suscrita Directora del Departamento de Registro y
Control de Asociaciones del Ministerio de Gobernacion, de
la Repiblica de Nicaragua. HACE CONSTAR. Que bajo
el Nimero Perpetuo seis mil ochocientos ochenta y cuatro
(6884), del folio nimero un mil seiscientos catorce al folio
numero un mil seiscientos veintisiete (1614-1627), Tomo: I,
Libro: DECIMOSEXTO (16°), que este Departamento lleva
a su cargo, se inscribio la entidad nacional denominada:
“ASOCIACION DE IGLESIAS EVANGELICAS,
OASIS DE ESPERANZA™ (ADIE-ODENIC). Conforme
autorizacion de Resolucion del veinticinco de Noviembre
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del afio dos mil diecinueve. Dado en la ciudad de Managua,
el dia cinco de Diciembre del afio dos mil diecinueve.
Deberdn publicar em La Gaceta, Diario Oficial, los
estatutos insertos en la escritura nimero VEINTE (20),
Autenticado por el Licenciado Sadan Ramédn Sequeira
Fox, el dia veintinueve de julio del afio dos mil diecinueve.
(F) Franya Ya-rue Urey Blanddn. Directora

CLAUSULA DECIMA TERCERA.- (APROBACION
DELESTATUTO).- En este mismo acto los comparecientes
disponen en constituirse en Asamblea General, para conocer,
discutir y aprobar de forma unanime el Estatuto de la
ASOCIACION, mismo que ha sido expuesto por el
Presidente de la ASOCIACION, ELMAN DE JESUS
SANCHEZ HERNANDEZ, quién dio lectura al proyecto
de Estatuto, habiendo quedado aprobado en los siguientes
términos: CAPITULO PRIMERO.- ﬁBIlSl!.lLD_l

(NATURALEZA).- Es una ASOCIACION Cristiana, sin
Fines de Lucro, Apolitica, de Caracter Religioso, Pastoral,
Servicio Humanitario, vy para el Fomento del Desarrollo
Social de las Iglesias Evangélicas y de las Comunidades

donde tienen pregcncia, en lo social, lo cultural, y lo
educativo.- ARTICULOQ 2.- ( .- Se
denominard ASOCIACION DE IGLESIAS

EVANGELICAS, OASIS DE ESPERANZA, a la que
también se le podra conocer como: “ADIE-ODENIC”.-

ARTICULO 3.- (DOMICILIO).- LaASOCIACION tendr4
su domicilio legal en el Municipio de San Rafael del Sur,
pudiendo establecer sedes, sub - sedes, oficinas y filiales
en cualquier parte del territorio nacional, para el
cumplimiento de sus fines y objetivos.- ARTICULO 4.-
(D_U_BAQ]_QNJ.- Esta ASOCIACION tendra una duracion
indefinida.- CAPITULO SEGUNDO.- ARTICULO 5-
(FINES).- La ASOCIACION tiene como fin general la
propagacion de la Palabra de Dios a todas las personas que
no conocen a Jesucristo como su inico y suficiente Salvador,
el establecimiento de Iglesias y Templos para la Adoracién
al Sefior, y el desarrollo de Programas y Proyectos de
Asistencia Social a las Comunidades mas pobres del Pais.-
ARTICULO 6- (QBJETIVOS).- A).- PREDICAR, las
Buenas Nuevas de Salvacion, a todas las naciones y personas
necesitadas de una palabra de fe y esperanza, para la
restauracion de su vida espiritual, familiar y social,
formdndolos en los conocimientos y principios de la Palabra
de nuestro Seifior Jesucristo; B).- PROMOVER, el
crecimiento espiritual, ético, moral, econémico, social y
cultural de todos los miembros de la Asociacion, como parte
del testimonio de fe en Jesucristo hacia las naciones; C).-
DESARROLLAR, programas de asistencia alimentaria
infantil, escuelas biblicas, teologicas; proyectos de atencién
social, (guarderias infantiles, albergues pastorales), y demas
iniciativas que sean necesarias para el desarrollo de la
ASOCIACION; D).- PROVEER, a los miembros de la
Asociacion, de todo tipo de materiales educativos y biblicos,
en todas las comunidades donde se desarrollen proyectos
para un cambio de vida de las personas en general; E).-
REALIZAR, diversos planes, programas y proyectos de
formacion espiritual y capacitacion técnica, dirigidos hacia
los miembros de la ASOCIACION, enfocados en los
principios biblicos, para un mejor desarrollo como personas
en la sociedad nicaragiiense; F).- PROMOVER, el
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mejoramiento a la calidad del nivel de vida de los miembros
de la Asociacion, a través de charlas educativas y cristianas,
que ayude y contribuya al desarrollo de las comunidades
en donde laASOCIACION tenga presencia; G).- BRINDAR,
asistencia pastoral, acompafiamiento, orientacién y
consejeria espiritual a las familias mas necesitadas de una
palabra de amor, fe y esperanza; H).- IMPULSAR, en todo
el pais donde la Asociacion tenga presencia, diversos planes,
programas y proyectos que estén enfocados hacia la atencion,
rescate y desarrollo social de los grupos mas vulnerables
socialmente, (Nifios/as, Adolescentes, Jovenes, Personas
con Capacidades Diferentes y Personas de la Tercera Edad),
para el bien comin de la poblacion; I).- CREAR, diversos
mecanismos de apoyo y acompafiamiento a los diversos
programas y proyectos realizados por la ASOCIACION,
por medio de alianzas estratégicas, hermanamientos,
intercambios y convenios de cooperacioninterinstitucionales,
a nivel nacional e internacional; J).- GESTIONAR, todo
tipo de becas técnicas y universitarias, nacionales e
internacionales, que sean de beneficio a las familias mas
necesitadas y de escasos recursos miembros de laAsociacion
en las comunidades del pais.- mﬂm%
(MIEMBROS.DERECHOS Y DEBERES).-
1.-(CLASES DE MIEMBROS).- A).-: Miembros Asociados
Constitutivos; B).- Miembros Activos; y C).- Miembros
Honorarios.- ARTICULO 8.- MIEMBROS ASOCIADOS
CONSTITUTIVOS.- Son todos los comparecientes en este
acto constitutivo en la ASOCIACION.- ARTICULOQ 9.-
MIEMBROS ACTIVOS.- Son todas las personas que
soliciten su ingreso, y que sean aceptadas por la Asamblea
General de la ASOCIACION, previo cumplimiento de los
requisitos establecidos en el presente Estatuto, y que deseen
trabajar en consecuencia de los fines v objetivos de esta
ASOCIACION.- ARTICULO 10.- MIEMBROS
HONORARIOS.- Son todas las personas naturales,
nacionales o extranjeras que se hayan destacado en el
impulso de programas o proyectos, y en el fiel cumplimiento
de los fines y objetivos de la ASOCIACION, o quienes
hayan apoyado la gestion o desarrollo de la misma; la
solicitud debe ser presentada por la Junta Directiva, a la
Asamblea General, de forma especial y particularmente a
favor de quienes hubieren prestado servicios meritorios en
prode laASOCIACION.- ARTICULO 11.- (REQUISITOS
PARA LA O Y
MEMBRESIA EN LA ASOCIACION).- A).- Ser mayor
de edad, nacional de Nicaragua o nacionalizado; B).- Estar
en pleno goce de los derechos civiles y politicos; C).-
Aceptar el contenido del Acto Constitutivo, de su Estatuto,
Reglamento Interno y Cadigo de Etica; D).- Disponer de
la aprobacion y aceptacion de la solicitud de ingreso en la
ASOCIACION, por parte de la Asamblea General; E).-
Mantener su membresia acti\ia, a través de los aportes
voluntarios economicos.- ARTICULO 12.- (DERECHOS
DE LOS MIEMBROS).- A).- Participar con derecho a

voz y voto en las reuniones de la Asamblea General; B).-
Elegir y ser electos en cuaiqulera de los cargos y organos
de Direccién de la ASOCIACION; C).- Tener acceso a la
informacion general sobre los asuntos de laASOCIACION,
a los proyectos en ejecucion y de aquellos en tramites,
solicitada por escrito y con la previa autorizacioén de la
Junta Directiva; D).- Integrar las comisiones de trabajo
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que organicen los Organos de Direccion de laASOCIACION;
E).- Tener acceso y gozar de todos los beneficios que la
ASOCIACION ofrece; F).- Acceder a las alternativas de
superacion profesional y/o técnica, con programas de
estudios o becas que ofrezcan los 6rganos de Direccién de
la ASOCIACION, de conformidad a sus recursos y
posibilidades; G).- Proponer ante la Asamblea General, o
la Junta Directiva, cualquier programa, proyecto e iniciativa
de trabajo que coadyuve al desarrollo, fortalecimiento y
beneficio de la ASOCIACION y de sus Miembros.-
ARTICULO 13.- (DEBERES DE LOS MIEMBROS).-
A).- Participar de forma sistematica en las reuniones y
actividades que realicen los Organos de Direccién de la
ASOCIACION o la Asamblea General en tiempo y forma;
B).- Promover y divulgar los fines, objetivos, proyectos,
programas, politicas de trabajo y actividades de la
ASOCIACION de una manera constructiva; C).- Cumplir
y hacer cumplir lo establecido en el Acta Constitutiva y en
el presente Estatuto; D).- Realizar todas las gestiones que
sean conducentes para la consecucién de recursos,
crecimiento y fortalecimiento de la ASOCIACION, sus
programas y proyectos generales y especificos; E).-
Conservar y preservar un comportamiento ético y moral
acorde al Testimonio Personal y a laimagen y a los Estatutos
de la ASOCIACION; F).- Aportar econdomicamente y de
forma voluntaria, con sus ingresos a través de los aportes
ordinarios y extraordinarios, que sean dados al drea de
finanzas de laASOCIACION; G).- Concurrir alas reuniones
de la Asamblea General, sean estas Ordinarias o
Extraordinarias, para las que se convoquen.- ARTICULO
14.- ( v

ASOCIACION).- A).- Cuando de forma reiterada no
asistieren, con un minimo de tres inasistencias consecutivas
e injustificadas para los Miembros en general, a las reuniones
de los diferentes drganos de direccion y administracion
para las que hubiesen sido convocados de acuerdo al
procedimiento establecido para tal efecto; B).- Cuando sus
actuaciones o mal testimonio afecten el desarrollo normal
de la ASOCIACION, y fuesen reiiidas o contrarias al
Reglamento, al Codigo de Etica de la ASOCIACION y a
las leyes del pais; C).- Por Interdiccion Civil; D).- Por
medio de la renuncia voluntaria, escrita y/o expresa ante
la Junta Directiva, misma que tendra efecto a partir de su
aceptacion; E).- Por separacion o exclusion acordada por
la Junta Directiva, previa causal justificada, la que debera
ser decretada formalmente por la Asamblea General; F).-
Por fallecimiento; G).- Por Incumplimiento e
irresponsabilidades mostradas en el desempeiio de sus
responsabilidades y funciones asignadas; H).- Por mal uso
de los medios y recursos de la Asociacion, no autorizados
por la Junta Directiva Nacional; I).- Por Incumplimiento
en la entrega de las cuotas economicas de membresia o
aportes solidarios establecidos, asi como de los informes
de trabajo; J).- Por murmuracién, injurias, calumnias,
cohecho, chismes y/o conspiracion demostrada, publica o
encubierta, que generen perjuicios graves a la Asociacion
o a las Autoridades de la Junta Directiva Nacional.-
CAPITULO CUARTO.- (ORGANOS DE GOBIERNO., Y
DE LAADMINISTRACION Y DIRECCION).- ARTICULO
15.-A).- LAASAMBLEA GENERAL; Laintegran el total
de sus Miembros y serd la mdxima autoridad en todas las

decisiones que ella tome; el Presidente de ésta, también
serael de la Junta Directiva; B).- LAJUNTADIRECTIVA:
Serd nombrada directa y oficialmente por la Asamblea
General y sera la encargada de la representacion legal,
judicial, extrajudicial y Administrativa de la ASOCIACION;
le corresponde a la Junta Directiva la ejecucion de los
acuerdos y resoluciones que adopte la ASOCIACION para
la realizacion de los diferentes programas y proyectos de

desarrollo.- CAPITULO QUINTO.- (EUNCIONES DE

-~ ARTICULO 16.- (FUNCIONES DE
LAASAMBLEA GENERAL).- A).- Define y aprueba las
politicas generales, la estrategia de las acciones, programas
y proyectos de la ASOCIACION, asi como las politicas
generales y especificas de la misma; B).- Elabora, aprueba
omodifica el Estatuto de laASOCIACION, sea por propuesta
presentada por la Junta Directivao a iniciativa de dos tercios
de los Miembros de la Asamblea General; C).- Conoce y
aprueba los planes de trabajo y el informe de la gestion
anual que presente la Junta Directiva; D).- Conoce, aprueba
o rechaza los estados financieros de la ASOCIACION; E).-
Elige de su seno a la Junta Directiva y la nombra; F).-
Aprueba o rechaza los Nuevos Ingresos de Miembros en
la Asociacion, una vez que hayan cumplido con los requisitos
establecidos en el Estatuto General y presentada por la Junta
Directiva; G).- A propuesta de la Junta Directiva, conoce
y resuelve en ltima instancia el retiro de los Miembros de
la Asamblea General; H).- Aprueba el Reglamento Interno
de la ASOCIACION y cualquier otra normativa interna
necesaria para el buen funcionamiento de la misma; I).- A
propuesta de la Junta Directiva, autoriza la enajenacion,
arriendo y/o venta de los bienes inmuebles de la
ASOCIACION; J).- Otorga la condicion de Miembro
Honorario, asi como la creacion de condecoraciones,
medallas, 6rdenes y reconocimientos a las personas naturales
o juridicas que se hayan destacado en el apoyo alaejecucion
y desarrollo de los proyectos y gestiones de laASOCIACION,
asi como el cumplimiento de los fines y objetivos de la
misma; K).- Ratifica, los nombramientos de personal o
funcionarios que realice la Junta Directiva, para efectos de
las Certificaciones gue sean emitidas ante cualquier
Institucion nacional e internacional; L).- Aprueba la
disolucién y/o liquidacion de la Asociacion, conforme a lo
establecido en su Estatuto General, la Asamblea General
es la autoridad mdxima para separar provisionalmente a
cualquiera de sus miembros de acuerdo a las causales
establecidas en el Estatuto General, y por recomendacion
de la Junta Directiva Nacional el cual entregara su respectivo
informe.- ARTICULO 17.- (ILPOS DE SESIONES).- La
Asamblea General tendra dos tipos de sesiones, Ordinarias
v Extraordinarias; Ordinariamente, se reunird una vez al
afio, en el primer trimestre, para conocer el informe de la
Junta Directiva y los asuntos que le sean propuestos por
cualquiera de sus Miembros, conteniendo en su convocatoria
todos los aspectos especificados para la realizacion de la
misma; Extraordinariamente, cuando sea convocada por
acuerdo de la Junta Directiva o cuando lo soliciten de forma
escrita por lo menos el cincuenta y uno por ciento, del total
de sus Miembros; en la solicitud se debe de sefialar los
puntos y agenda a tratar. En cualquiera de los casos las
convocatorias se realizardn de forma escrita o como lo
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establezca la Junta Directiva por lo menos con quince dias
de anticipacion, salvo acuerdo en contrario.- ARTICULO
18.- ( .~ A).- El quérum, para la realizacion de
las sesiones de trabajo de la Junta Directiva, se formara
con la presencia de la mitad mas uno de sus miembros, a
partir de su Presidente; B).- Para efecto de la celebracion
de la Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria, se
realizard con la asistencia de la mitad mas uno de los
Miembros de la Asamblea General; C).- Las decisiones se
tomaran por mayoeria simple, en caso de empate, el voto del
Presidente de la Junta Directiva tendré un valor de dos para
efecto del desempate; D).- Las votaciones son directas,
publicas e indelegables; E).- En los casos en que no haya
quérum, se efectuard una segunda convocatoria con el mismo
tiempo de anticipacion; si no se lograra en esta segunda
convocatoria conseguir el nimero de Miembros que hagan
quorum, se realizard una tercera convocatoria con el mismo
tiempo de anticipacidn, tomando los acuerdos en la Asamblea
con la cantidad de Miembros que lleguen y estén presentes;
los acuerdos y resoluciones serdn de obligatorio
cumpi:mlemoparatodoslns Miembros de laASOCIACION.-

ARTICULO 19.- (
V. -~ A).-

PRESIDENTE; B).- VICE-PRESIDENTE; C).-
SECRETARIO; D).- TESORERO; E).- FISCAL; F).-
VOCAL; Los Miembros de la Junta Directiva seran electos
para el ejercicio de sus cargos para un periodo de cinco
afios, pudiendo ser reelectos, por otro periodo igual, las
veces que la Asamblea General considere necesario. En el
caso de que uno de los Miembros de la Junta Directiva cese
en su cargo antes de finalizar el periodo, se reemplazard o
sustituirda mediante elecciéon en Asamblea General
Extraordinaria convocada especialmente para tal efecto;
ARTICULO 20.- (EUNCIONES DE LA JUNTA
DIRECTIVA).- A).- Cumple con los fines y objetivos de
la Asociacion; B).- Protege los bienes que conforman el
patrimonio de la Asociacién; C).- Establece las Oficinas
y filiales en el resto del pais; D).- Elabora propuestas del
Reglamento de la Asociacion para su aprobacion por la
Asamblea General; E).- Tramita administrativamente la
admision de nuevos Miembros y Asociados, y los somete
a la Asamblea General para su admision y/o rechazo como
mdxima Autoridad; F).- Impulsa el desarrollo de las
actividades de la ASOCIACION de conformidad a lo
establecido en el Estatuto y las politicas determinadas por
la misma; G).- Cumple y hace cumplir el Estatuto,
Reglamentos, Resoluciones y demds acuerdos de la
ASOCIACION; H).- Establece las fechas de reuniones de
la Asamblea General y de la Junta Directiva misma, asi
como fija el lugar en donde se realizaran las reuniones
ordinarias o extraordinarias; I).- Separa provisionalmente
acualquierade los Miembros de laASOCIACION de acuerdo
a las causales establecidas en este Estatuto; J).- Conoce
los planes e informes de trabajo anual de los Comités o las
Comisiones nombradas, para su posterior presentacion a la
Asamblea General; K).- Crea las comisiones que sean
necesarias para la realizacion del trabajo especifico que se
amerite; L).- Elabora el proyecto del Presupuesto Anual y
lo presenta a la Asamblea General, asi como el Informe y
el Balance Anual de actividades y el Estado Financiero;
M).- Conforma Comisiones Especiales con los miembros
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de la Asociacion; N).- Nombra e instala en sus cargos, a
los Funcionarios y Personal, debidamente seleccionados
para el cumplimiento de los acuerdos o resoluciones
emanadas por la Asamblea General o en su defecto, por la
Junta Directiva; 0).- Elabora y envia los informes y
documentos correspondientes al Ministerio de Gobernacion
para su debida actualizacion y demas Instituciones de
competencia; P).- Apertura las Cuentas Bancarias, ante
cualquier Banco miembro del Sistema Financiero
Nicaragiiense, que sean propias de la Asociacion.-
ARTICULO 21.- (REUNIONES DE LA JUNTA
DIRECTIVA).- La Junta Directiva se reunird de forma
ordinaria una vez al mes, y extraordinariamente cuando lo
estime necesario, a criterio del Presidente o de la solicitud
verbal expresa, y/o por escrito, de la mitad mas uno de sus
Miembros; las reuniones seran convocadas con al menos
cinco dias de anticipacion; las decisiones a lo interno de la
Junta Directiva, se tomaran por el voto minimo afirmativo
de la mitad mas uno de sus Miembros Directivos; en caso
de empate, el voto del Presidente de la Junta Directiva
tendrda valor de dos para resolver las controversias.-
ARTICULO 22.- (FUNCIONES DEL PRESIDENTE).-
A).- COORDINAR, las gestiones relacionadas a la
ASOCIACION de acuerdo a la estrategia definida por la
Asamblea General y la Junta Directiva; B).- EJERCER,
larepresentacion legal, judicial, extrajudicial yadministrativa
en calidad de Mandatario Generalisimo en todos los actos
publicos y privados y ante cualquier autoridad, persona
natural, juridica o entidad; pudiendo conferir Poderes o
Mandatos: Generalisimos, Generales, Judiciales o
Especiales, asi como cualquier Mandato que la necesidad
genere a cualquiera de sus Miembros, Gestores, Abogados
o Personal que a beneficio de la ASOCIACION gestione;
C).- SER, el delegatario de las atribuciones de la Junta
Directiva; D).- CONVOCAR, y presidir las sesiones de la
Junta Directiva y de la Asamblea General, sean ordinarias
o extraordinarias, y define el lugar en donde se realizarian
las reuniones de la Junta Directiva; E).- FORMULAR, la
agenda de las sesiones de la Junta Directivay de laAsamblea
General; F).- REFRENDAR, con sus firmas las actas de
las sesiones de la Junta Directiva y de la Asamblea General,
asi como la direccion y supervision de la organizacion de
la ASOCIACION; G).- PROPONER, a la Junta Directiva
la integracion de comisiones y delegaciones; H).-
SUPERVISAR, y controlar la administracion de los fondos
de la ASOCIACION; I).- ACEPTAR, el personal
administrativo y ejecutivo de la ASOCIACION que sea
propuesto para tal efecto por cualquier miembro de la Junta
Directiva o de la Asamblea General; J).- PRESENTAR, el
plan de trabajo y el informe anual de la Junta Directiva;
K).- VERIFICAR, en conjunto con el Secretario y el
Tesorero, que toda la documentacion legal, y libros oficiales
de la ASOCIACION, se encuentren bien resguardados;
L).- FIRMAR, los documentos de caricter financiero, y
ser Firma Libradora en coordinacion con el Secretario y el
Tesorero, o bien con los funcionarios que la misma designe
y autorices M).- CUMPLIR, y hacer cumplir todos los
acuerdos y disposiciones emanadas de la Asamblea General
y de la Junta Directiva; N).- ADMINISTRAR, en conjunto
con los demds Directivos de la ASOCIACION, los bienes
y el presupuesto asignado, todo de conformidad con su
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Reglamento; 0).- APERTURAR las Cuentas Bancarias en
cualquier Banco que sea Miembro del Sistema Financiero
Nicaragiiense, de acuerdo a las Leyes de la Repiblica.-
ARTICULO 23.- (FUNCIONES DEL VICE-
PRESIDENTE).- A).- SUSTITUIR, al Presidente en su
ausencia, con todas las prerrogativas que el caso amerita,
sea por renuncia o por delegacion de éste con todas las
atribuciones que el Estatuto le confieren; B).- COLABORAR,
con el Presidente y resto de la Junta Directiva en el
desempeiio de sus funciones; C).- REPRESENTAR, a la
ASOCIACION en aquellos actos para los cuales sea
designado; D).- ESTABLECER, los contactos necesarios
a nlvcl internacional para el beneficiode la ASOCIACION.-
ARTICULO 24.- (FUNCIONES DEL SECRETARIO).-

A).- LEVANTAR, las actas de las diferentes reuniones que
realice la ASOCIACION, presenta y entrega las ayudas
memorias a los Miembros asistentes a las reuniones a mas
tardar ocho dias después de realizada la reunion; B).-
VERIFICAR, el cumplimiento de los acuerdos tomados
por la Asamblea General, y los de la Junta Directiva; C).-
CONVOCAR, a las sesiones de trabajo de la Asamblea
General, v de la Junta Directiva, por indicaciones del
Presidente; D).- SER, la instancia de comunicacion entre
laJunta Directivay laAsamblea General de laASOCIACION;
E).-ACREDITAR,acualquier Miembrode laASOCIACION,
previa autorizacion de la Junta Directiva, ante las
Autoridades que asi lo requieran, sean estos nacionales o
internacionales; F).- LIBRAR, las certificaciones sobre el
contenido de las actas y acuerdos de la Junta Directiva y
de la Asamblea General de la ASOCIACION; G).- SER, el
responsable Ginico y directo de los Libros Oficiales de Actas
y Acuerdos, Sellos Oficiales, Documentos y demds Papeleria
Oficial de la ASOCIACION; H).- SER, Firma Libradora
en conjunto con el Presidente y el Tesorero de la
ASOCIACION, o bien con los funcionarios que la misma
designe y autorice; I).- PREPARAR, los Informes oficiales
correspondientes a ser presentados a las Autoridades del
Ministerio de Gobernacion en tiempo y forma.- ARTICULO
25.-(EUNCIONES DELTESORERO).-A).-RECAUDAR,
las cuotas ordinaria o extraordinaria de los Miembros de
laASOCIACION y llevar un Libro de Control de las mismas
en tiempo y forma; B).- PROMOVER, la formacién e
incremento del Patrimonio de la ASOCIACION de acuerdo
alas politicas que apruebe y establezca la Asamblea General
y los planes de trabajo que apruebe la Junta Directiva; C).-
FIRMAR, junto con el Presidente los informes de los
EstadosFinancierosdelaASOCIACION; D).-SUPERVISAR,
las operaciones contables de las actividades desarrolladas
dentro de la Asociacion; E).- PRESENTAR, a la Asamblea
General el Informe Financiero Anual elaborado por la Junta
Directiva cuando ésta lo solicite; F).- PRESENTAR, la
propuesta de Presupuesto Anual de la ASOCIACION a la
Junta Directiva para su consideracion y posterior aprobacion;
G) SER, Firma Libradora en conjunto con el Presidente y
el Secretario de laASOCIACION, o bien con los funcionarios
que la misma designe y autorice; H).- PREPARAR, el
Informe Financiero Oficial a ser entregado al Ministerio
de Gobernacion y demads Instituciones pertinentes en tiempo
¥ fnrn_qa, auxiliandose con el Contador de la ASOCIACION.-
ARTICULO 26.- ( ).- A)

Supervisar el buen desempeiio de los Miembros de la Junta

Directiva en tiempo y forma; B).- Entregar a los Miembros
de la Junta Directiva los Informes respectivos que sean
solicitados para la correccion y mejora de los niveles de
trabajo de la ASOCIACION; C).- Llamar la atencion,
personalmente o por escrito, a cualquier Directivo o
Funcionario de la Asociacion cuando el caso amerite; D).-
Rendir los informes respectivos anuales a los Miembros
de la Asamblea General para el mejor desempeiio de las
funciones de la AS’DC]AC[ON y de sus Organos de
Gobierno.- ARTICULO 27.- (FUNCIONES DEL
YOCAL).- A).- DIVULGAR, los resultados del trabajo
que realiza la ASOCIACION en tiempo y forma; B).-
SUSTITUIR, en el cargo a cualquier Miembro de la Junta
Directiva, por los motivos que sea, salvo al Presidente;
C).- SUPERVISAR, el buen desempeiio de los Miembros
de la Junta Directiva entiempo y forma; D).- ENTREGAR,
alos Miembros de la Junta Directiva los Informes respectivos
que sean solicitados para la correccion y mejora de los
niveles de trabajo de la ASOCIACION.- ﬁw

(PERIODO DE LOS CARGOS DIRECTIVOS).- Los
Miembros de la Junta Directiva seran electos parael ejercicio
de sus cargos para un periodo de cinco afios, pudiendo ser
reelectos, por otro periodo igual, las veces que la Asamblea
General considere necesario. En el caso de que uno de los
Miembros de la Junta Directiva cese en su cargo antes de
finalizar el periodo, se reemplazara o sustituird mediante
eleccion en Asamblea General Extraordinaria convocada
especialmente para tal efecto.-

DIRECTIVA).- A).- PRESIDENTE B).- V]CE-
PRESIDENTE; C).- SECRETARIO; D).- TESORERO;

E).- FISCAL; F).- VOCAL; Los Miembros de la Junta
Directiva seran electos para el ejercicio de sus cargos para
un periodo de cinco afios, pudiendo ser reelectos, por otro
periodo igual, las veces que la Asamblea General considere
necesario. En el caso de que uno de los Miembros de la
Junta Directiva cese en su cargo antes de finalizar el periodo,
se reemplazara o sustituira mediante eleccidon en Asamblea
General Extraordinaria convocada especialmente para tal
efecto. En este Acto se elige y constituye la Junta Directiva
de la ASOCIACION, mismo que se integra y compone por
las personas siguientes: A).- : ELMAN DE
JESUS SANCHEZ HERNANDEZ; B).- VICE-
PR TE: JOSE DONALD SANCHEZ
GUTIERREZ; C).-SECRETARIO: LESBIA VERONICA
NARVAEZ CARBALLO; D).- TESORERO: MAR
ELENA SANDINO BRENES; E).- EISCAL: JANERIS
ANTONIO LOPEZ GOMEZ; F).- : MARTHA
DE LOS ANGELES BLANCO GARCIA; AMLQ
30.- (DE_LA REPRESENTACION LEGAL).- La
representacién legal, judicial, extrajudicial y administrativa
de laASOCIACION le corresponde al Presidente de la Junta
Directiva, con facultades de Apoderado General y
Mandatario Generalisimo, pudiendo éste delegar su
representacion en el Vice-Presidente, o el Secretario de la
Junta Directiva, si fuera necesario, previa autorizacion de
la Junta Directiva. El Presidente de la Junta Directiva para
que pueda enajenar o gravar los bienes de laASOCIACION,
necesita de la autorizacion y aprobacién de la mitad mas
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uno de los miembros de la Junta Directiva Nacional, y
posteriormente de la autorizacion y aprobacién de la mitad
mas uno de los miembros de la Asamblea General de
Miembros.- Las funciones de los Miembros de la Junta
Directiva se determinarin en el Estatuto, asi como el
mecanismo de funcionamiento de la Asamblea General. La
Junta Directiva podra nombrar al Personal Administrativo,
Técnico, Asesores y demas Funcionarios, que a su juicio,
considere necesario y conveniente para el funcionamiento
de la ASOCIACION, estos nombramientos requeriran de
la aprobacion de la Asamblea General; Las decisiones que
sean tomadas a lo interno de la Junta Directiva, se aprobardn
con el voto minimo afirmativo de la mitad mas uno de sus
miembros.- ARTICULO 31.- (

ENAJENAR O GRAVAR BIENES).- El Presidente de la
Junta Directiva para que pueda enajenar o gravar los bienes
de laASOCIACION, necesita de la autorizaci6én y aprobacién
de la mitad mas uno de los miembros de la Junta Directiva
Nacional, y posteriormente de la autorizacion y aprobacion
de lamitad mas uno de los miembros de la Asamblea General
de Miembros.- ARTICULO 32.- (NOMBRAMIENTO DE
ASESORES Y FUNCIONARIOS).- La Junta Directiva

podra nombrar los asesores y demas funcionarios de nivel
intermedio en el drea administrativa, que a su juicio,
considere necesario y conveniente para el funcionamiento
de la misma; estos Asesores y demas funcionarios, llenarian
requisitos previamente establecidos para tal efecto, los que
serdn evaluados y comprobados técnicamente por la Junta
Directiva o por el personal que esta designe, previa
competencia del caso.- ARTICULO 33.- (

EN LOS CARGOS DIRECTIVOS).- Los Miembros de la

Junta Directiva serdn electos para el ejercicio de sus cargos
para un periodo de cinco afios, pudiendo ser reelectos, por
otro periodo igual, las veces que la Asamblea General
considere necesario. En el caso que uno de los Miembros
de la Junta Directiva cese en su cargo antes de finalizar el
periodo, se reemplazard o sustituird mediante eleccion en
Asamblea General Extraordinaria convocada especialmente
para tal efecto.- - (

LAS DECISIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA).- Las
decisiones y acuerdos que sean tomados por la Junta
Directiva se aprubarén por el voto minimo afirmativo de
la mitad mds uno de sus Miembros.- CAPITULO
SEPTIMO.- (PATRIMONIO).- ARTiCULO 35.- (DEL
PATRIMONIQ).- El Patrimonio inicial de laASOCIACION
estd constituido por el aporte voluntario de QUINCE MIL
CORDOBAS NETOS (C$ 15,000.00), entregados por los
Miembros de la ASOCIACION. Dicho patrimonio podré
incrementarse de las siguientes maneras; A).- Aportes
ordinarios voluntarios de los nuevos Miembros; B).- Aportes
adicionales voluntarios o extraordinarios de los Miembros
Asociados y activos; C).- Fondos que sean recibidos en
concepto de donaciones, herencias y legados; D).- Aportes
de personas naturales o juridicas qug deseen cooperar con
la ASOCIACION; E).- Cualquier otro ingreso que sea
recibido, por via licita y voluntaria, de manera no prevista
en la presente Escritura de Constitucion o en los Estatutos,
¥ que no desnaturalicen los principios, fines u objetivos
para los cuales se constituy6 la ASOCIACION, para el
financiamiento de las actividades que demanden el logro
de sus objetivos, laASOCIACION podra efectuar toda clase
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de operaciones licitas que tengan relacion con los fines,

principios y objetivos de la ASOCIACION.-
OCTAVO.- (DISOLUCION Y |,1ggg|%g,-
ARTICULO 36

( .- Son causas de disolucién de la
ASOCIACION las siguientes: A).- Por voluntad de sus
Miembros legitimamente acreditados, con voz y voto ante
la Asamblea General; B).- Por pérdida de la Personalidad
Juridica al darse cualquiera de los hechos o circunstancias
establecidos en la Ley de la materia; C).- Por acuerdo
tomado en Asamblea General, en Sesion Extraordinaria
convocada para tal efecto por el Presidente de la Junta
Directiva previa solicitud de las tres cuartas partes de los
Miembros. Para que la Asamblea General Extraordinaria
apruebe la disolucién debera contar con el voto afirmativo
de la mitad mas uno de sus Miembros. De esto se debera
informar al Registro de ASOCIACIONES Civiles sin fines
de lucro que para tal efecto lleva la Oficina del Ministerio
de Gobernacion.- ARTICULO 37.- (EROCESO DE

.- Una vez acordada la disolucion de la
ASOCIACION, y con el respectivo aviso a las Autoridades
competentes del Ministerio de Gobernacidn, le corresponde
a la Junta Directiva o en su defecto a una Comision
Liquidadora integrada por tres de sus Miembros en general,
que lamisma seleccione, con funciones y plazos de ejercicio
bien detallados por la misma, la realizacion del proceso de
liquidaciéon, asi como la disposicién de sus bienes en
general.- ARTICULO 38.- ( :
BIENES).- Corresponde a laComision Liquidadora realizar
o finiquitar los activos, cancelar los pasivos y el remanente,
en caso que existiera, serd utilizado en primer lugar para
satisfacer los gastos de liquidaciéon y si aln persistiera
remanente alguno sera donado a cualquier ASOCIACION
sin fines de lucro acordado por la Asamblea General,
financiadas por él o los mismos organismos que den apoyo
alaASOCIACION y que tengan los mismos fines y objetivos
0 que sean similares a estos. Con la aprobacion de las
cuentas de los liquidadores y del balance de liquidacion
final por parte de la Asamblea General, se procedera a
publicar la disolucién y liquidacién de la ASOCIACION
en cualquier medio de comunicacion social escrito de
circulacion nacional, mediante el procedimiento establecido
en la Ley N° 606, Ley Orgénica del Poder Legislativo de
la Republica de Nicaragua, (Capitulo VII, De las Comisiones
Permanentes, Articulo N° 66, Inc. 9; Del Titulo I1I, De la
Formacion de la Ley, Capitulo I, De las Normas Legales,
Articulo N® 93, Numeral 2, Inc. C y D; Del Capitulo IX,
Procedimiento de Aprobacion y Cancelacion de Personas
Juridicas de Asociaciones Civiles, Articulos N° 166-172);
y la Ley N° 147, Ley General sobre Personerias Juridicas
sin Fines de Lucro, del 19 de marzo del afio 1992, Publicada
en La Gaceta N° 102 de 29 de mayo de 1992, conforme sus
Articulos N° 24 y 25 respectivamente, (Capitulo VII, Las
Sanciones y Cancelaciones, Articulo N° 24 y 25), con lo
que se dard por concluida la existencia legal de la
ASOCIACION, previa cancelacion juridica por la Asamblea
Nacional de la Repiblica de Nicaragua en consulta con el
Ministerio de Gobernacion; De esto se debera informar al
Registro de ASOCIACIONES Civiles sin Fines de Lucro
que para tal efecto lleva el Ministerio de Gobernacion.-
(DISPOSICIONES

GENERALES).- -~ (IMPEDIMENTO DE
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La
ASOCIACION no podra ser demandada en los Tribunales
de Justicia por motivo de liquidacion o disolucién, ni por
desavenencias que surgieren entre los Miembros de la misma
con respecto a la administracion y direccion de ésta o por
la interpretacion y aplicacion de las disposiciones de la
presente Escritura de Constitucién y aprobacion del
Estatuto.- ARTICULO 40.-

DE CONFLICTOS).- Las desavenencias y controversias
que surgieren por los motivos expresados en el Articulo 35,
de estos Estatutos, serdn resueltas sin ulterior recurso por
una Comisién compuesta por tres Miembros Honorarios,
designados para tal efecto, por la Junta Directiva Nacional;
Comision que por simple mayoria de votos, resolvera la
controversia; En caso de no llegar a acuerdos en ultima
instancia, le corresponde a la Autoridad de Aplicacion, el
Ministerio de Gobernacién, resolver los mismos.-
ARTICULO 41.- (FUNDAMENTO ORGANIZATIVO).-
La ASOCIACION DE IGLESIAS EVANGELICAS,
OASIS DE ESPERANZA, a la que también se le podra
conocer como: “ADIE-ODENIC*, fundamenta sunaturaleza
y organizacion, asi como el cumplimiento de sus fines y
objetivos en el principio universal del derecho al desarrollo
de los pueblos como uno de los Derechos Humanos
inherentes al género humano, en el derecho ala convivencia
en paz vy la tolerancia, sin discriminacion por razones de
credo politico y religioso, sexo, raza, nacionalidad o en
virtud de antecedentes sociales y econémicos.- CAPITULO
DECIMO.- (
ARTICULO 42.-
LEGALES).- En todo lo no previsto en el presente Acto
Constrtutwoy la aprobacion del Estatuto de la ASOCIACION
en este mismo instrumento publico, le seran aplicables las
disposiciones del Derecho positivo nicaragiiense vigente.-
Asi se expresaron los comparecientes, a quienes adverti e
hice de su conocimiento de las trascendencias legales de
este acto, del objeto de las clausulas especiales que contiene,
de las que envuelven renuncias y estipulaciones explicitas
e implicitas, de las generales que aseguran la validez de
este instrumento y leida que fue POR Mi, EL NOTARIO,
todo lo escrito a los comparecientes, la encuentran conforme
y le dan su entera satisfaccion, sin hacerle ninguna
modificacion, la ratifican y firman junto conmigo que doy
fe detodo lorelacionado.- (F) llegible, ELMAN DE JESUS
SANCHEZ HERNANDEZ (F) llegible, JOSE DONALD
SANCHEZ GUTIERREZ (F) Ilegible, LESBIA
VERONICANARVAEZ CARBALLO;(F)llegible, MAR
ELENA SANDINO BRENES; (F) llegible, JANERIS
ANTONIO LOPEZ GOMEZ; (F) llegible, MARTHA DE
LOS ANGELES BLANCO GARCIA; (F)Ilegible, Abogado
y Notario Piblico, SADAN RAMON SEQUEIRA FOX.-
--PASO ANTE Mi: DEL FRENTE DEL FOLIO N!JMERO
QUINCE, AL REVERSO DEL FOLIO NUMERO
VEINTIUNO,DEMIPROTOCOLONUMERODIECISIETE,
QUE LLEVO EN EL PRESENTE ANO; YA SD!..[C]TUD
DE LOS SENORES: ELMAN DE JESUS SANCHEZ
HERNANDEZ,JOSEDONALDSANCHEZGUTIERREZ,
LESBIA VERONICA NARVAEZ CARBALLO, MAR
ELENA SANDINO BRENES, JANERIS ANTONIO
LOPEZ GOMEZ, MARTHA DE LOS ANGELES
BLANCO GARCIA; LIBROESTE PRIMER TESTIMONIO
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EN HOJAS DE PAPEL SELLADO DE PROTOCOLO, CON
LA SERIE “H”, NUMERO: 0301741, SERIE “H",
NUMERO: 0301739, SERIE “H”, NUMERO: 0301738,
SERIE “H", NUMERO: 0301737, Y PAPELSELLADO DE
TESTIMONIO, CON LA SERIE “P”, NUMERO: 5793512,
SERIE “P”, NUMERO: 5793513, SERIE “P”, NUMERO:
5793514, SERIE “P", NUMERO: 5793515, SERIE *“P",
NUMERO: 5793516, SERIE “P”, NUMERO: 5793517;
SERIE *P", NUMERO: 5793518; SERIE “P", NUMERO:
5793519; SERIE “P”, NUMERO: §793520; COMPUESTO
DE NUEVE HOJAS UTILES DE PAPEL SELLADO DE
LEY, LAS QUE RUBRICO, FIRMO Y SELLO EN LA
CIUDAD DEMANAGUAA LAS ONCE Y DIEZ MINUTOS
DE LA MANANA DEL DiA, MARTES VEINTISEIS DE
FEBRERO DEL ANO DOS MIL DIECINUEVE.-----------
-SADAN RAMON SEQUEIRA FOX. ABOGADO Y
NOTARIO PUBLICO.

Reg. 0103 - M. 6795397 - Valor - C$% 1,980.00
CONSTANCIA DE INSCRIPCION

La suscrita Directora del Departamento de Registro y
Control de Asociaciones del Ministerio de Gobernacidn, de
la Republica de Nicaragua. HACE CONSTAR Que bajo el
Numero Perpetuo seis mil ochocientos ochenta y seis (6886),
del folio namero un mil seiscientos cincuenta al folio niimero
un mil seiscientos sesenta y tres (1650-1663), Tomo: I,
Libro: DECIMOSEXTO (16%), que este Departamento lleva
a su cargo, se inscribié la entidad nacional denominada:
“ASOCIACION CRISTIANA MINISTERIOS ALFA Y
OMEGA INTERNACIONAL” (ACMAOI) Conforme
autorizacion de Resolucion del veintitrés de diciembre del
afio dos mil diecinueve. Dado en la ciudad de Managua, el
dia veintisiete de diciembre del afio dos mil diecinueve.
Deberdn publicar en La Gaceta, Diario Oficial, los
estatutos insertos en la escritura nimero CUARENTA
Y SEIS (46), Autenticado por la Licenciada Ruth del
Carmen Acevedo Pérez, el dia veinticuatro de octubre
del aiio dos mil diecinueve, y Escritura de Ampliacién
namero ciento dos (102), autenticado por la Licenciada
Ruth del Carmen Acevedo Pérez, el dia dieciseis de octubre
del aiio dos mil diecinueve (f) Lic. Franya Ya-rue Urey
Blandon, Directora.

CLAUSULA DECIMA: (APROBACION DEL
ESTATUTO): En este mismo acto los comparecientes
resuelven constituirse en Asamblea General de Asociados o
miembros, para conocer, discutir y aprobar de forma uninime
el Estatuto de la Asociacion, mismo que ha quedado aprobado
en los siguientes términos. “ASOCIACION CRISTIANA
MINISTERIOS ALFA Y OMEGA INTERNACIONAL”™
la cual podra abreviarse (ACMAOI), quedando estos
acordados de la siguiente forma: Capitule Uno: (Naturaleza,
Denominacién, Domicilio, Duracién): Articulo Primero:
Naturaleza: La Asociacion es de caracter Social vy sin fines
de lucro, apolitica de interés social y espiritual, no ligada a
la existencia de fundadores, ya que su elemento esencial es
su patrimonio el cual estara destinado a servir una finalidad
de bien pablico y una administracién reglamentada de

conformidad con sus Estatutos. Articule Segundo:
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: La Asociacion se denominari
“ASOCIACION CRISTIANA MINISTERIOS ALFA Y
OMEGA INTERNACIONAL" la cual podra abreviarse
(ACMAOI), para todos sus documentos legales o relaciones
conel publico.; Articulo Tercero: Domicilio: La Asociacion
tendrd como domicilio legal la ciudad de Managua, pudiendo
tener sedes, subsedes u oficinas filiales en otros
Departamentos del pais o ain fuera de él, cuando fuera
necesario para el cumplimiento de sus fines y objetivos y
por resolucion en este sentido de su Junta Directiva con
autorizacion previa. Articulo Cuarto: Duracién: La
duracion de la Asociacion serd de caracter indefinida a partir
del acto de Constitucion Juridica. No obstante la Asociacion
podra disolverse y liquidarse de conformidad con lo
establecido con sus Estatutos. Capitulo Des: (Vision,
Misién, Fines y Objetivos): Articulo Quinto: Visién: La
Vision de la Asociacion es crear un marco de oportunidades
sociales y de servicios a través del establecimiento de
proyectos humanisticos de cardcter cristiano. Articulo Sexto:
Misién: La Mision es servir a los diferentes segmentos de
nuestra sociedad que han sido desprovistos de aquellos
elementos esenciales propios de una plena dignidad humana,
paraello trabajaremos desarrollando, impulsando proyectos
sociales que conlleven operar una 6ptima calidad de vida
de los segmentos antes descritos, Articulo Séptimo: Fines:
Es porello que la Asociacion tiene como fin general contribuir
positivamente con nuestra sociedad por medio de una
Asociacion sin fines de lucro de caracter humanistico, social
y espiritual cuya labor sea de servir a los diferentes sectores
desprotegidos por medio de proyectos de salud, capacitacion,
expresion cultural, voluntariado social y asesoramiento
espiritual entre otros a fin de proyectar en ello el postulado
de servicio al préjimo. La ensefianza y en particular aumentar
el nivel de ingresos y reducir la pobreza en las familias
lideres de las iglesias En cumplimiento de su finalidad
general la Asociacion tendrd los siguientes Objetivos
Especificos; Articulo Octavo: Objetivos: 1).- Entrenamiento
y capacitacion para el desarrollo personal, emocional, social
y espiritual de personas influyentes en sus comunidades;
2).- Equipar y facilitar el aprendizaje de personas en liderazgo
para ser catalizadores en sus comunidades de conformidad
con los principios y valores cristianos para el desarrollo
integral de familias, escuelas, empresas en las comunidades;
3).- Entrenar a la comunidad en el desarrollo practico de
proyectos sostenibles para el mejoramiento de su calidad de
vida y el cuido del ambiente: 4).- Trasmitir la palabra de
Dios por medio de seminarios, campamentos, retiros, y
eventos puiblicos y privados accesibles a todas las personas:

Capitulo Tres: (Patrimonio y Régimen Econﬂmlcn}

Articulo Noveno: La Asociacion es auténoma y se regira
por las disposiciones que establecen sus Estatutos; Acuerdos
v Resoluciones emanados de la Asamblea General y la Junta
Directiva Nacional. Articulo Décimo: Patrimonio: El
patrimonio de la Asociacion estara constituido por: la suma
de DIEZ MIL CORDOBAS (C$10,000.00), sin perjuicio
de las aportaciones o contribuciones que de forma general
haran cada uno de los Asociados y que se definird como
contribucion voluntaria, sea ordinaria o extraordinaria asi
como las demas aportaciones provenientes de otras personas
o instituciones sean estds naturales o juridicas._Articulo

Décimo: Régimen Econdémico: Dicho Patrimonio podra

acrecentarse con los siguientes recursos: 1).- Actividades
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de autogestion como la agricola, pecuaria, avicola; 2).-
Recibir donaciones de entidades publicas o privadas tanto
nacionales como extranjeras para el desarrollo de sus
actividades; 3).- Propiciar el apoyo de Instituciones publicas
o privadas sean estas nacionales o extranjeras; 4).- establecer
cuotas de ingresos de forma periddicas de los asociados;
5).- subvenciones; 6).- Partidas especificas del estado; 7).-
legados. Capitulo Cuatro: (Clases de Miembros; Derechos
y Deberes): Los miembros de la Asociacion serdn personas
mayores de edad, en pleno uso de sus facultades. Los
Miembros Asociados estardn divididos en tres grupos:
Miembros Fundadores, Miembros Activos y Miembros
Honorarios. Articule Décimo Primere: (Miembros
Fundadores): Seran miembros Fundadores todos aquellos
miembros que suscriban la Escritura de Constitucion de la
Asociacion. Articulo Décimo Segundo: (Miembros
Activos): Son miembros activos las personas con reconocida
moral y estar dispuestas a cumplir la vision, mision, fines
v objetivos de la Asociacion. Los miembros activos podran
hacer uso de su derecho a voz tres meses después de su
ingreso a la Asociacion. Articule Décimo Tercero:
(Honorarios): Son personas honorables que comparten los
objetivos de la Asociacion y deciden contribuir con ella sin
ser Miembros Activos y reciben un Certificado de

Participacion.- Articulo Décimo Cuarto: (Derechos y
Del ie 108 Misml \saclados Pundad
Asociados Activoes): Son Derechos de los Miembros

Asociados Fundadores y de los Miembros Asociados activos
a) Ser Electos en cargos directivos o de fiscalia de la
Asociacion; b) Participar en las actividades educativas,
culturales, recreativas, sociales que organice la asociacion;
¢) Participar con voz y voto con voz y voto en las asambleas
generales; d) Presentar mociones y sugerencias en dichas
asambleas; e) Denunciar ante la Fiscalia y la Asamblea
General, cualquier irregularidad que notaré en el desempefio
de las funciones de la Junta Directiva y otros miembros de
la Asociacion f) Examinar los registros y documentos de la
Asociacion. Los derechos de los Asociados Honorarios se
limitardn a lo contenido en el inciso b) anterior y en el inciso
c), excepto en cuanto al derecho de voto.- Deberes: Son
deberes de los Miembros Asociados Fundadores y de los
Miembros Asociados Activos. a) Cumplir con la ley de
Asociaciones, Reglamento y Estatutos, Asi con los acuerdos
que emanen de sus organos; b) Observar buena conducta
apegada a las ensefianzas y preceptos de las Sagradas
Escrituras; d) Asistir a las reuniones que fuesen convocados;
e) Cooperar con la conservacion de bienes y el buen desarrollo
de las actividades de la Asociacién; f) Apoyar las gestiones
que realice para el cumplimiento de sus objetivos g)
Denunciar ante la fiscalia cualquier irregularidad que
observare dentro de la asociacion. Capitule Quinto:
(Afiliacion; Desafiliacion): MMML
{Afiliacion): Paralaafiliacion de cada Asociado es necesario
que presente una solicitud por escrito ante la Junta Directiva,
con el formato y requisitos que le sean pedidos. Las
solicitudes serdn estudiadas por la Junta Directiva que
decidira por mayoria calificada de dos terceras partes de los
votos, en un lapso de quince (15) dias su admision o rechazo.
Articulo Décimo Sexto: (Desafiliacién): Los Asociados
dejardn de pertenecer a la Asociacion por las siguientes
causas: a) Renuncia voluntaria, dirigida por escrito alaJunta
Directiva; b) Disolucion o cese definitivo en su
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funcionamiento; ¢) Por expulsion acordada por la Junta
Directiva por incumplimiento a sus deberes y obligaciones
como asociado. En los casos de expulsion de un asociado
se procedera de la siguiente forma. Previo a la cesacion de
la membresia, el Fiscal comunicara por escrito a la persona
afectada las causas que se motivan a la expulsion y se
concederd un plazo de quince dias naturales que se prepare
su defensa, convocandola una comparecencia oral ante la
Junta Directiva. Cumplido ese plazo se convocard a una
sesion donde la persona acusada podra esgrimir su defensa,
presentando pruebas y alegatos. La Junta Directiva preparara
un informe que sera presentado a la Asamblea General
Extraordinaria, la que por mayoria simple decidira, en forma
definitiva, sobre la expulsion del asociado. Capitulo Sexto:
(Organo de Direccién y Administracién de la Asociacién):
Articulo Décimo Séptimo: La Asociacidn parasuconduccion
y funcionamiento administrativo contara con los siguientes
Miembros: Una Asamblea General de Asociados, Una Junta
Directiva. Articulo Décimo Octavo: Asamblea General
de Asociados: Es el érgano maximo de la Asociacion y
sesionard Ordinariamente cada afio y Extraordinariamente
cuando lo convoque la Junta Directiva Nacional o un tercio
de sus miembros Activos el quorum se constituird con la
mitad mas uno de la totalidad de los Miembros. No se reunira
sin la presencia del Presidente o del Vicepresidente. La
Asamblea Ordinaria se reunird una vez al afio, en la primera
quincena del mes de septiembre de cada afio. Como parte
de la agenda se escucharan los informes de labores del
Presidente y Tesorero de la Junta Directiva. La Asamblea
Extraordinaria se reunira cuando la Junta Directiva o la
Fiscalia la convoquen o cuando lo solicite la tercera parte
del total de asociados. Las Asambleas tanto Ordinarias como
Extraordinarias serdn convocadas a través del Secretario por
medio de comunicacion escrita a las direcciones que consten
en los registros de la asociacion, por lo menos quince dias
naturales de anticipacién. Se considerara constituida en
primera convocatoria cuando concurran la mitad mas uno
de los asociados con derecho a voto. De no presentarse el
minimo indicado, se reunird en segunda convocatoria media
hora después, con los nimeros de miembros presentes, que
en ningin caso podrd ser menor a los puestos elegibles en
los drganos de la Asociacion. Los asuntos se aprobaran por
mayoria simple, excepto en aquellos casos en los que por la
ley o por los Estatutos se requiera el voto de las dos terceras
partes de los Asociados. Articulo Décimo Noveno: Junta
Directiva: El Drgano Ejecutivo de la Asociacidn sera la
Junta Directiva Nacional, integrada de la siguiente manera:
1).- Un Presidente; 2).- Un Vicepresidente; 3).- Un Secretario;
4).- Un Tesorero; 5).- Dos (2) Vocales y 6).- Un (1) Fiscal.
Que se elijardn mediante propuestas presentada ala Asamblea
General los que seran ratificados por la mayoria simple de
votos de los presentes y ejerceran el cargo por un (1) afio a
partir de su eleccion y podran ser reelectos si la Asamblea
General asi lo decide, asi mismo los comparecientes acuerdan
integrar en este momento la Junta Directiva de la Asociacion
que tendrd cardcter provisional hasta la aprobacion del
Decreto de otorgamiento de la Personalidad Juridica y que
una vez publicados en la Gaceta, Diario Oficial e inscrita
en el Departamento de Asociaciones Civiles sin Fines de
Lucro del Ministerio de Gobernacién quedaran en funcion
de sus cargos por un periodo de un (1) afio mas, hasta haber
alcanzado todas las diligencias necesarias para lalegalizacion
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de laAsociacion. Los miembros de la Junta Directiva entraran
en posesion de sus cargos el dia quince del mes de septiembre
del afio que corresponda. La Junta Directiva se reunird en
forma ordinaria al menos una vez cada mes y
extraordinariamente cuando se considere necesario y lo hara
en el lugar, dia y hora fijados en la anterior sesion de Junta
Directiva y en su defecto en el lugar, fecha y hora que indique
el Secretario previa consulta al Presidente. En el caso de las
Asambleas Ordinarias serd convocada por el caso de las
extraordinarias, se convocaran con la brevedad que requiera
el caso por el medio mds efectivo. El cincuenta y uno por
ciento de sus miembros formaran quorum y sus acuerdos se
tomaran por simple mayoria de los votos presentes. En caso
de empate, el Presidente decidird con su voto. Articulo
Vigésimo: (Funciones de la Junta Directiva): Las Funciones
de la Junta Directiva son la siguientes: a) Tomar los acuerdos
necesarios para que la Asociacion cumpla con sus fines; b)
Presentar anualmente un informe de labores a la Asamblea
General; ¢) Convocar Asambleas Generales a través del
Secretario o Presidente d) Nombrar las comisiones o comités
que considere necesario; e) Supervisar conjuntamente con
la Fiscalia, las labores de las comisiones o comités
establecidas; f) Recibir las solicitudes de afiliacion y
otorgarles aprobacion o desaprobacién: g) Recibir las
solicitudes de renuncia voluntaria o de expulsion y darle su
debido tramite h) Definir el presupuesto de gastos de la
Asociacién y preparar un informe para la Asamblea General.;
La Junta Directiva se reunira en forma ordinaria al menos
una vez por mes y extraordinariamente cuando se considere
necesario y lo hard en el lugar, dia y hora sefialados en la
Sesion de la Junta Directiva anterior y en su defecto en el
lugar, fecha y hora que indique el Secretario previa consulta
al Presidente. Articulo Vigésimo Primero: (Atribuciones
de la Junta Directiva): Las atribuciones de los miembros
de la Junta Directiva son: a) El Presidente de la Junta
Directiva sera el represéntate Judicial y Extrajudicial de la
Asociacion. Tendra facultades de Apoderado Generalisimo
si limite de suma. El Presidente no podré celebrar contratos
o contraer obligaciones cuyos plazos excedan el plazo para
el cual fue nombrada la Junta Directiva, a menos que cuente
con la autorizaciéon de la Asamblea General, presidira las
sesiones de la Asambleay las reuniones de la Junta Directiva,
firmara las actas junto con el Secretario, autorizara junto
con el Tesorero los pagos de la Junta Directiva acuerde y
llevara la iniciativa en todas las gestiones que la Asociacion
emprenda b) El Vicepresidente sustituira al Presidente en
las ausencias temporales de este con iguales atribuciones y
obligaciones c¢) El secretario le corresponderd confeccionar
las actas de las reuniones de la Asamblea General y de Junta
Directiva y firmarlas junto con el Presidente, una vez que
han sido aprobadas por el érgano respectivo. Debera llevar
en perfecto orden el libro de actas de Asamblea Generales,
el Libro de Actas de Junta Directiva y el Libro de Registros
de Asociados cuyos asientos de inscripcion seran firma dos
por el Presidente y el Secretario. Dara lectura a la
correspondencia y la tramitara lo mas pronto posible, llevara
un archivo ordenado y completo d) El Tesorero tiene como
obligacion cobrar las cuotas que se fijen a los miembros,
cuidar de los fondos de la Asociacidn, los que depositara en
una cuenta corriente a nombre de la Asociacion en uno de
los Bancos del Sistema Bancario Nacional. Los depésitos
seran firmados por el Presidente y el Tesorero, para los
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registros o giro de cheques se requerird la firma del Presidente
y el Tesorero y en ausencia temporal de alguno de ellos
firmara el Vicepresidente, debera rendir un informe anual a
la Asamblea y llevara al dia y ordenados los libros, Diario,
Mayor, Inventario y Balance. e) Los Vocales le correspondera
ayudar en las tareas que les encomiende la Junta Directiva
y sustituir en forma temporal cuando se ausente algin
miembro de la Junta Directiva, a excepeion del Presidente.
f) El Fiscal: Supervisar todas las operaciones y movimientos
economicos de la Asociacion; Fiscalizar el fiel cumplimiento
de la Ley y los Estatutos, asi como los acuerdos y reglamentos
que emita la Asociacion; Rendir un informe anual a la
Asamblea; Oir quejas de los asociados y realizar las
investigaciones pertinentes; Solicitar la convocatoria a
Asamblea Extraordinaria cuando lo considere necesario:
Participar con voz pero sin voto en las sesiones de la Junta
Directiva. Capitulo Séptimo: (Disolucién y Liquidacién):
Son causas de Disolucion de la Asociacion las siguientes:
Articulo Vigésimo Segundo: 1).- Por Perdida de la
Personalidad Juridica al darse cualquiera de los hechos o
circunstancias establecidas en la Ley de la materia; 2).-Por
decision voluntaria tomada en la Asamblea General con el
voto afirmativo de las tres cuartas partes del total de los
miembros de la Asamblea General. En este caso el quorum
para que la Asamblea General se instale y pueda tomar
decisiones validas, deberd estar constituido al menos por
las tres cuartas partes del total de los miembros asociados.
Al producirse la disolucion, los bienes se pondrian a
disposicion de las personas juridicas que determine la
Asamblea General de Asociados, preferiblemente a otras
Asociaciones sin fines de lucro financiadas por el o los
mismos organismos que den apoyo a la Asociacion y que
tengan los mismos fines y objetivos. Legalmente le
pertenecen a la Asociacién todos los bienes mueble e
inmuebles adquiridos a cualquier titulo, gratuito u oneroso,
por esta misma los que deberan detallarse en el inventario
que para tal efecto lleve la contabilidad. La administracion
en general y la disposicion de los bienes y haberes de la
Asociacion le corresponde a la Asamblea General de
Asociados por medio de la Junta Directiva todo de
conformidad a lo establecido al respecto. La enajenacion
voluntaria de los bienes inmuebles no podra llevarse a efectos
sino es con larespectiva autorizacion de la Asamblea General
de Asociados. Durante la vida de la Asociacion los bienes
de cualquier clase que figuren en sus activos seran
exclusivamente de estd y reciprocamente las deudas u
obligaciones, en lo que hace a los pasivos de la Asociacion
relacionados con terceros no corresponderan ni en todo ni
en parte a ninguno de los miembros en particular que la
integran. La Asociacion podra disolverse cuando concurran
las causas indicada en el Capitulo VII de las Sanciones y
Cancglaciones, delaLEY GENERALSOBRE PERSONAS
JURIDICAS SIN FINES DE LUCRO. Al extinguirse la
Asociacion sus bienes se distribuirdn entre las Asociaciones
sin fines de lucro y que cumplan con Jos mismos fines de
esta Asociacion. Capitulo Octavo: (Disposiciones
Generales): Articulo Vigésimo Tercero: La Asociacion no
podra ser demandada en los Tribunales de Justicia por motivo
de liquidaciéon o disolucion, ni por desavenencias que
surgieren entre los miembros de la misma con respecto a la
administracion y direccion de esta o por la interpretacion y
aplicacion de las disposiciones de la presente escritura de
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Constitucion y Aprobacion de Estatutos. Las desavenencias
y controversias que surgieren o las dudas que se dieren seran
resueltas sin ulterior recurso por tres de los Miembros
Honorarios designados para tal efecto por la Asamblea
General de Miembros, quienes por simple mayoria de votos
resolverdn la controversia. Articulo Vigésimo Cuarto: La
Asociacion se fundamenta su organizacion y el cumplimiento
de sus fines y objetivos en el principio universal de los
derechos Humanos, la paz, la tolerancia, sin discriminacion
por razones politicas, sexo, raza, nacionalidad o en virtud
de antecedentes sociales y economlcos Capltulo Noveno:
(Disposiciones Finales): Vi : Los
presentes Estatutos son obligatorios desde el dia de hoy en
el ambito interno, pero en cuanto a relaciones y actividades
respecto a terceros, tendran vigencia desde la fecha de su
aprobacmn promulgaclon en la Gaceta Diario oficial.

En todo lo previsto en estos
Estatutos se aplicardn las disposiciones de nuestra legislacion
civil, las leyes generales y especiales que rigen esta materia.-
Asi se expresaron los comparecientes, bien instruidos por
mi la Notario Puablico, acerca del valor, alcance y
trascendencias legales de este acto, su objeto, el de las
Clausulas generales que aseguran su validez, especiales que
contienen, de las que envuelven renuncias y estipulaciones
implicitas y explicitas. De forma especial los instrui presentar
la presente Escritura Plblica ante la Asamblea Nacional, las
Autoridades de esta Asociacion deben mantener fluida
comunicaciéon con los Funcionarios de la Comision de
Defensa y Gobernacion a los efectos de facilitar los tramites
y gestiones que sean requeridos por asesor o por cualquier
autoridad de la misma comision. Y Leida que fue la presente
Escritura Publica la encuentran conformes, aprueban,
ratifican y firman junto conmigo la Notario que doy fe de
todo lo relacionado. (F) ILEGIBLE. (F) ILEGIBLE. (F)
ILEGIBLE. (F) ILEGIBLE. (F) ILEGIBLE. (F)
ILEGIBLE. (F) ILEGIBLE. (F) ILEGIBLE, Paso ante mi
al reverso del folio nimero treinta y dos (32) al frente del
folio nimero treinta y ocho (38) de mi protocolo nimero
diez (10), que formo en el corriente afio dos mil quince ya
solicitud del sefior: DOUGLAS ROBERT ROSSMAN
WILSON, extiendo este primer testimonio en seis (6) folios
de papel sellados de ley, las que firmo sello y rubrico en la
ciudad de Managua, Republica de Nicaragua, a las cuatro
de la tarde del dia veintisiete de noviembre del afio dos mil
quince.- (f) Lic. RUTH DELCARMEN ACEVEDO PEREZ
Notaria Piblica C.S.J: 10818

TESTIMONIO ESCRITURA PUBLICA NUMERO
CIENTO DOS (102) ACLARACION Y RECTIFICACION
DE ESCRITURA PUBLICA NUMERO CUARENTA Y
SEIS (46) CONSTITUCION Y APROBACION DE
ESTATUTOS DE “ASOCIACION CRISTIANA
MINISTERIO ALFA Y OMEGA INTERNACIONAL”
(ACMAOI). En la ciudad de Managua, Repiblica de
Nicaragua, a las cinco de la tarde del dia dieciséis de
diciembre afio dos mil diecinueve, ANTE Mi: RUTH DEL
CARMEN ACEVEDO PEREZ, Abogada y Notario Piblica,
del domicilio de la ciudad de Managua, autorizada para
Cartular por la Corte Suprema de Justicia en el quinguenio
que finalizara el dia seis de febrero del afio dos mil veintiuno,
comparecen los sefiores: DOUGLAS ROBERT ROSSMAN
WILSON, portador de la cédula de identidad nicaragiiense
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nimero: seis cero siete guion dos tres cero cinco seis cinco
guion uno cero ceo cero letra X (607-230565-1000X), casado,
pastor evangélico, de este domicilio, sefior: JOSHUA
ALFREDO PALACIOS SOZA, portador de la cédula de
identidad nicaragiiense namero: cero, cero, uno, guion, dos,
seis, uno, dos, nueve, cinco, guion, cero, cero, cuatro, cinco,
letra K (001-261295-0045K), casado, Pastor; de este
domicilio, sefiora: ILEANA LUCRECIA SOZA
CASTRILLO, portadora de la cédula de identidad
nicaragilense niumero: cero, cero, uno, guion, dos, tres, uno,
uno, siete, cero, guion, cero, cero, seis, cuatro, letra D (001-
231170-0064D), soltera, Ama de casa, de este domicilio;
ERVIN ANTONIO GALAN NARVAEZ, portador de la
cédula de identidad nicaragiiense nimero: cero, cuatro, uno,
guion, uno, dos, cero, dos, seis, uno, guion, cero, cero, cero,
cero, letra V (041-120261-0000V), casado, Pastor, del
domicilio del departamento de Esteli de transito por esta
ciudad, sefior: ESTEBAN ALI MELENDEZ, portador de
la cédula de identidad nicaragiiense nimero: dos, ocho, uno,
guion, dos, seis, uno, dos, seis, ocho, guion, cero, cero, uno,
cero, letra N (281-261268-0010N), casado, Pastor, del
domicilio del departamento de Chinandega de transito por
esta ciudad, sefior; JOSE MARIA DUARTES MENDEZ,
portador de la cédula de identidad nicaragiiense nimero:
cero, Cero, uno, guion, uno, cero, Uno, Uno, siete, cero, guion,
cero, uno, uno, dos, letra C (001-101170-0112C), casado,
pastor, del domicilio del departamento de Ticuantepe de
transito por esta ciudad, sefiora: ANTONIA DE LA PAZ
BONILLA, portadora de la cédula de identidad nicaragiiense
nliimero: cero, cero, uno, guion, cero, uno, cero, ocho, seis,
dos, guion, cero, cero, siete, cero,, letra L (001-010862-
0070L), casada, Ama de casa, del domicilio del departamento
de Esteli de transito por esta ciudad, sefior: ARMANDO
JOSE DELGADO SOTELO, portador de la cédula de
identidad nicaragiiense niumero: cero, cero, uno, guion, cero,
cinco, uno, uno, seis, seis, guion, cero, uno, cero, cuatro,
letra E (001-051166-0104E), soltero, obrero, de este
domicilio, todos mayores de edad. Doy fe de conocer
personalmente a los comparecientes que tienen la capacidad
legal necesaria para obligarse y contratar especialmente para
ejecutar este acto v que expone: Que comparecen en sus
nombres propios y en nombre y representacion de la
Asociacion civil sin fines de lucro, denominada
“ASOCIACION CRISTIANA MINISTERIO ALFA Y
OMEGA INTERNACIONAL” (ACMAOI), en su caracter
de miembros Asociados de la Asociacidn, lo que comprueba
con el siguiente documento: 1) Testimonio de la Escritura
Publica niimero cuarenta y seis (46) Constitucién y
Aprobacion de estatutos de “ASOCIACION CRISTIANA
MINISTERIO ALFA Y OMEGA INTERNACIONAL”
(ACMAOI), otorgada en la ciudad de Managua, a las tres
de la tarde del dia veintisiete de noviembre del afio dos mil
quince, ante los oficios de la suscrita Notaria Publica, con
personalidad juridica segiin Decreto de la Asamblea Nacional
Numero ocho mil cuatrocientos cincuenta (8450) del dia
veintiocho de Agosto del afio dos mil ocho y publicado en
La Gaceta Diario Oficial Namero ciento setentay uno (171),
del cinco de septiembre del afio dos mil dieciocho. Doy fe
de tener a la vista el documento antes relacionado, que esta
extendido en forma legal, que confieren a los comparecientes,
las facultades necesarias para el otorgamiento de este acto,
que la presente Escritura Piblica y esta esta llena de algunos

vacios. Continlian exponiendo los comparecientes en los
caracteres antes sefialados: SEGUNDA: (RECTIFICACION
Y ACLARACION): Que a continuacién se detallan las
Rectificaciones y Aclaraciones al Testimonio de la Escritura
Piblica Numero Cuarenta y Seis (46) de Constitucion y
Aprobacion de Estatutos de “ASOCIACION CRISTIANA
MINISTERIO ALFA Y OMEGA INTERNACIONAL”
(ACMAOI): las que a partir del dia de hoy se leeran de la
siguiente manera: CLAUSULA SEPTIMA:
(COMPOSICION E INTEGRACION DE LA JUNTA
DIRECTIVA): El Organo Ejecutivo de la Asociacién sera
la Junta Directiva Nacional, integrada de la siguiente manera:
1).- Un Presidente; 2).- Un Vicepresidente; 3).- Un Secretario;
4).- Un Tesorero; 5).- Dos (2) Vocales y 6).- Un (1) Fiscal.
Que se elijaran mediante propuestas presentada a la Asamblea
General los que seran ratificados por la mayoria simple de
votos de los presentes y ejerceran el cargo por un (1) afio a
partir de su eleccion y podran ser reelectos si la Asamblea
General asi lo decide. La Junta Directiva se reunird en forma
ordinaria al menos una vez cada mes y extraordinariamente
cuando se considere necesario v lo hara en el lugar, dia y
hora fijados en la anterior sesion de Junta Directiva y en su
defecto en el lugar, fecha y hora que indique el Secretario
previa consulta al Presidente. En el caso de las Asambleas
Ordinarias sera convocada por el caso de las extraordinarias,
se convocaran con la brevedad que requiera el caso por el
medio mas efectivo. El cincuenta y uno por ciento de sus
miembros formaran quorum y sus acuerdos se tomaran por
simple mayoria de los votos presentes. En caso de empate,
el Presidente decidird con su voto. En este acto se elige y
constituye la Junta Directiva integrada de la Asociacion que
tendra cardcter provisional a partir de la Constitucién de la
Asociacion. por las siguientes personas: Presidente:
DOUGLASROBERTROSSMANWILSON, Vicepresidente:
JOSE ALFREDO PALACIOS LIRA, Secretaria: ILEANA
LUCRECIA SOZA CASTRILLO; Tesorero: ERVIN
ANTONIO GALAN NARVAEZ: Vocal: DANIEL
HERRERAALTAMIRANO; Vocal: LAURETTAWILSON
SINCLAIR; Fiscal: ANTONIA DE LA PAZ BONILLA.
La representacion legal, judicial y extrajudicial, de la
Asociacion le corresponde al Presidente de la Junta Directiva
con facultades de un Apoderado General de Administracion,
pudiendo este delegar su representacion en cualquiera de
los miembros de la Asociacion previa autorizacion de la
Junta Directiva. El Presidente de la Junta Directiva podra
enajenar o gravar los bienes de la Asociacion previa
autorizacion de la Asamblea General. Las Funciones de la
Junta Directiva se determinara en los Estatutos, asi como el
mecanismo del funcionamiento de la Asamblea General de
Asociados. La Junta Directiva podra nombrar los asesores
que a su juicio considere necesario y conveniente para su
funcionamiento de la misma, los miembros de la Junta
Directiva podran ser reelectos en periodos sucesivos. Las
decisiones de la Junta Directiva se aprobardn por mayoria
simple. Los miembros de la Junta Directivas serdn nombrados
entre los asociados que concurran a la Asamblea General
Extraordinaria, y durara en sus cargos un periodo de un (1)
afio. Los miembros de la Junta Directiva entraran en posesion
de sus a partir de su eleccion. En casos de ausencias definitivas
de un miembro de la Junta Directiva se convocard a Asamblea
Extraordinaria, la cual nombrard el miembro sustituto quien
asumirda su cargo por el resto del periodo. Asi mismo se
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Aclara y rectifica la Clausula Novena la que se debera de
leer asi: CLAUSULA NOVENA: (DISOLUCION Y
LIQUIDACION): Son causas de Disolucion de esta
Asociacion las siguientes: 1).- Por Perdida de la Personalidad
Juridica al darse cualquiera de los hechos o circunstancias
establecidas en la Ley de la materia; 2).-Por decision
voluntaria tomada en la Asamblea General con el voto
afirmativo de las tres cuartas partes del total de los miembros
de la Asamblea General. En este caso el quorum para que
la Asamblea General se instale y pueda tomar decisiones
vialidas, debera estar constituido al menos por las tres cuartas
partes del total de los miembros asociados. Al producirse la
disolucion, los bienes se pondran a disposicién de las personas
juridicas que determine la Asamblea General de Asociados,
preferiblemente a otras Asociaciones sin fines de lucro
financiadas por el o los mismos organismos que den apoyo
a la Asociacion y que tengan los mismos fines y objetivos.
Legalmente le pertenecen a la Asociacion todos los bienes
muebles e inmuebles adquiridos a cualquier titulo, gratuito
u oneroso, por esta misma los que deberan detallarse en el
inventario que para tal efecto lleve la contabilidad. La
administracion en general y la disposicion de los bienes y
haberes de la Asociacion le corresponde a la Asamblea
General de Asociados por medio de la Junta Directiva todo
de conformidad a lo establecido al respecto. La enajenacion
voluntaria de los bienes inmuebles no podra llevarse a efectos
sino escon larespectiva autorizacion de la Asamblea General
de Asociados. Durante la vida de la Asociacion los bienes
de cualquier clase que figuren en sus activos seran
exclusivamente de estd y reciprocamente las deudas u
obligaciones, en lo que hace a los pasivos de la Asociacion
relacionados con terceros no corresponderan ni en todo ni
en parte a ninguno de los miembros en particular que la
integran. La Asociacion podra disolverse cuando concurran
las causas indicada en el Capitulo VII de las Sanciones y
Cancelaciones,dela LEY GENERALSOBRE PERSONAS
JURIDICAS SIN FINES DE LUCRO. Al extinguirse la
Asociacion sus bienes se distribuirdn entre las Asociaciones
sin fines de lucro y que cumplan con los mismos fines de
esta Asociacion. En este mismo acto, una vez aprobados
procedemos a elegir la primera Junta Directiva quienes
ejerceran sus cargos por un periodo de un afio. Recaen los
nombramientos de la Junta Directiva en las siguientes
personas: Presidente: DOUGLAS ROBERT ROSSMAN
WILSON, Vicepresidente: JOSE ALFREDO PALACIOS
LIRA, Secretaria: ILEANA LUCRECIA SOZA
CASTRILLO; Tesorero: ERVIN ANTONIO GALAN
NARVAEZ; Vocal: DANIELHERRERAALTAMIRANO;
Vocal: LAURETTA WILSON SINCLAIR; Fiscal:
ANTONIA DE LA PAZ BONILLA. Todos los nombrados
manifiestan que aceptan sus cargos, entrando en posesion
de los mismos en forma inmediata. Asi mismo se aclara y
rectifica los Articulos de los Estatutos de la Asociacion los
que se deberan de leer de la siguiente manera: Articulo
D vo: Asociados: Es el
organo maximo de la Asociacion y sesionara Ordinariamente
cada afio y Extraordinariamente cuando lo convoque la Junta
Directiva Nacional o un tercio de sus miembros Activos el
quorum se constituira con la mitad mas uno de la totalidad
de los Miembros. No se reunird sin la presencia del Presidente
o del Vicepresidente. La Asamblea Ordinaria se reunira una
vez al afio. Como parte de la agenda se escucharin los
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informes de labores del Presidente y Tesorero de la Junta
Directiva. La Asamblea Extraordinaria se reunir4 cuando la
Junta Directiva la convoquen o cuando lo solicite la tercera
parte del total de asociados. Las Asambleas tanto Ordinarias
como Extraordinarias serdn convocadas a través del
Secretario por medio de comunicacidon escrita a las
direcciones que consten en los registros de la asociacidn,
por lo menos quince dias naturales de anticipacion. Se
considerard constituida en primera convocatoria cuando
concurran la mitad mas uno de los asociados con derecho a
voto. De no presentarse el minimo indicado, se reunird en
segunda convocatoria media hora después, con los numeros
de miembros presentes, que en ninglin caso podra ser menor
a los puestos elegibles en los drganos de la Asociacion. Los
asuntos se aprobaréan por mayoria simple, excepto en aquellos
casos en los que por la ley o por los Estatutos se requiera
el voto de las dos terceras partes de los Asociados Articulo
Décimo Noveno: Junta Directiva: El Organo Ejecutivo de
la Asociacion sera la Junta Directiva Nacional, integrada de
la siguiente manera: 1).- Un Presidente; 2).- Un
Vicepresidente; 3).- Un Secretario; 4).-Un Tesorero; 5).- Dos
(2) Vocales y 6).- Un (1) Fiscal. Que se elijaran mediante
propuestas presentada a la Asamblea General los que serdn
ratificados por la mayoria simple de votos de los presentes
y ejerceran el cargo por un (1) afio a partir de su eleccidn y
podran ser reelectos si la Asamblea General asi lo decide,
asi mismo los comparecientes acuerdan integrar en este
momento la Junta Directiva de la Asociacion que tendra
cardcter provisional a partir de la Constitucion de la
Asociacion. Los miembros de la Junta Directiva entraran en
posesion de sus cargos el dia veintiuno de octubre del afio
que corresponda. La Junta Directiva se reunird en forma
ordinaria al menos una vez cada mes y extraordinariamente
cuando se considere necesario y lo hara en el lugar, dia y
hora fijados en la anterior sesion de Junta Directiva y en su
defecto en el lugar, fecha y hora que indique el Secretario
previa consulta al Presidente. En el caso de las Asambleas
Ordinarias sera convocada por el caso de las extraordinarias,
se convocardn con la brevedad que requiera el caso por el
medio mas efectivo. El cincuenta y uno por ciento de sus
miembros formardn quorum y sus acuerdos se tomaran por
simple mayoria de los votos presentes. En caso de empate,
el Presidente decidira con su voto. Contintan exponiendo
los comparecientes sefiores: DOUGLAS ROBERT
ROSSMAN WILSON, sefior: JOSHUA ALFREDO
PALACIOS SOZA, sefiora: ILEANA LUCRECIA SOZA
CASTRILLO, seiior ERVIN ANTONIO GALAN
NARVAEZ, seiior: ESTEBAN ALI MELENDEZ, seiior:
JOSE MARIA DUARTES MENDEZ, sefiora ANTONIA
DE LA PAZ BONILLA y sefior: ARMANDO JOSE
DELGADO SOTELO, que: TERCERA: (ACEPTACION
DE RECTIFICACION Y ACLARACION): Estan de
acuerdo en la aprobacion de Rectificacion y Aclaracion que
se hizo al Testimonio de la Escritura Publica nimero cuarenta
vy seis (46) Constitucion y Aprobacion de estatutos de
“ASOCIACION CRISTIANA MINISTERIO ALFA Y
OMEGA INTERNACIONAL” (ACMAOI), otorgada en
laciudad de Managua, a las tres de la tarde del dia veintisiete
de noviembre del afio dos mil quince, ante los oficios de la
suscrita Notaria Publica, con personalidad juridica segiin
Decreto de la Asamblea Nacional Nimero ocho mil
cuatrocientos cincuenta (8450) del dia veintiocho de Agosto



20-01-2020

LA GACETA - DIARIO OFICIAL

11

del afio dos mil ocho y publicado en La Gaceta Diario Oficial
Numero ciento setenta y uno (171), del cinco de septiembre
del afio dos mil dieciocho. Asi se expresaron los
comparecientes, bien instruidos por mi la Notario Publico,
acerca del valor, alcance y trascendencias legales de este
acto, su objeto, el de las cldusulas generales que aseguran
su validéz, especiales que contiene, de las que envuelven
renuncias, estipulaciones implicitas, explicitas y de la
necesidad de inscribir el Testimonio que de esta Escritura
Publica libre en el registro competente. Lei todo lo escrito
a los otorgantes, lo encuentran conforme, aprueban, ratifican
y firman junto conmigo la notario que doy fe de todo lo
relacionado. (F) ILEGIBLE, (F) ILEGIBLE, (F)
ILEGIBLE, (F) ILEGIBLE, (F) ILEGIBLE, (F)
ILEGIBLE, (F) ILEGIBLE, (F) ILEGIBLE. PASOANTE
Mi: Al reverso del folio nimero setenta yuno (71), al frente
del folio nimero setenta y tres (73), de mi protocolo niimero
CATORCE, serie P: 7074671, 7100600, 7100599, el que
llevo en el presente afic y a solicitud de los sefiores:
DOUGLAS ROBERT ROSSMAN WILSON, seiior:
JOSHUAALFREDO PALACIOS SOZA, seiiora: ILEANA
LUCRECIA SOZA CASTRILLO, sefior: ERVIN
ANTONIO GALAN NARVAEZ, sefior: ESTEBAN ALI
MELENDEZ, sefior: JOSE MARIADUARTES MENDEZ,
sefiora: ANTONIA DE LA PAZ BONILLA, sefior:
ARMANDO JOSE DELGADO SOTELO, libro este primer
testimonio en tres hojas util de papel sellado de ley, serie
H:0842195,0842196,0842197, 1a que firmo, selloy rubrico.
En la ciudad de Managua a las seis y treinta minutos de la
tarde del dia dieciséis de diciembre del afio dos mil
diecinueve. — (f) Lic. Ruth del Carmen Acevedo Pérez
Abogado y Notario Pablico CSJ 10818.

MINISTERIO DE EDUCACION

Reg. 0062 - M. 34146825 - Valor - C$ 95.00
Acuerdo C.P.A. No. 223-2019

EL MINISTERIO DE EDUCACION DE LA
REPUBLICA DE NICARAGUA

En uso de las facultades que le confiere el articulo 3 de la
Ley para el Ejercicio de Contador Pablico, publicada en La
Gaceta, Diario Oficial No. 94 del treinta de abril del afio 1959
y los articulos 3, 5, 6, 19, 22, 25, 28 y 29 del Reglamento de
la Profesion de Contador Publico y su Ejercicio y Acuerdo
Ministerial No. 08-2015 del dieciséis de julio del afio dos
mil quince, para autorizar el ejercicio de la Profesion de
Contador Publico, previo cumplimiento de la Ley y pleno
goce de sus derechos.

CONSIDERANDO
I
Que la Licenciada RAQUEL EUNlCE.,DiAZ LACAYO,
identificada con cédula de identidad ciudadana nimero:
001-290591-0012G, presentd ante esta Division de Asesoria
Legal solicitud de renovacion de autorizacion para el ejercicio
de la profesion de Contador Publico adjuntando para tales
efectos la siguiente documentacion: Acuerdo Ministerial
No. 318-2014, emitido por el Ministerio de Educacion, a
los dieciocho dias del mes de noviembre del afio dos mil
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catorce, mediante el cual se autorizo al solicitante el ejercicio
de la profesién de Contador Pablico por un quinquenio que
finalizé el diecisiete de noviembre del afio dos mil diecinueve.
Garantia de Contador Publico GDC-801799, extendida porel
Instituto Nicaragiiense de Seguros y Reaseguros, INISER, a
los veinte dias del mes de noviembre del dos mil diecinueve y
Constancia del Colegio de Contadores Pablicos de Nicaragua,
emitida a los diecinueve dias del mes de noviembre del dos
mil diecinueve.

11

Que conforme constancia emitida por el Licenciado Eddy
Madrigal Urbina, en su calidad de Secretario de la Junta
Directiva del Colegio de Contadores Pliblicos de Nicaragua,
demuestra ser afiliada activa de ese colegio, inscrita bajo el
nimero perpetuo 3495 siendo una depositaria de Fe que se
ajusta a los preceptos legales, solvencia moral, capacidad
académica y practica profesional correspondiente.

POR TANTO
En base alas disposiciones legales establecidas en el presente
Acuerdo y cumplir el solicitante los requisitos de Ley;

ACUERDA

PRIMERO: Autorizar a la Licenciada RAQUEL EUNICE
DIAZ LACAYOQ, parael ejercicio de la Profesion de Contador
Pablico durante un quinquenio que iniciard el veintisés
de noviembre del afio dos mil diecinueve y finalizara
veinticinco de noviembre del afio dos mil veinticuatro.

SEGUNDO: Enviese la p6liza de fidelidad al Colegio de
Contadores Publicos de Nicaragua, para su custodia.

TERCERO: El Contador Piiblico autorizado debers publicar
el presente Acuerdo en el Diario Oficial La Gaceta.

CUARTO: Caopiese, notifiquese y archivese.
Dado en la ciudad de Managua, a los veintiséis dias del mes

de noviembre del afio dos mil diecinueve. (f) Ily Pavell
Montenegro Arostegui. Director de Asesoria Legal.

Reg. 0096 — M. 34424039 — Valor C$ 95.00

Acuerdo C.P.A. No. 218-2019 .
MINISTERIO DE EDUCACION DE LA REPUBLICA
DE NICARAGUA

En uso de las facultades que le confiere el articulo 3 de la
Ley para el Ejercicio de Contador Publico, publicada en La
Gaceta Diario Oficial No. 94 del treinta de abril del afio 1959
y los articulos 3,5, 6,19, 22, 25, 28 v 29 del Reglamento de
la Profesion de Contador Publico y su Ejercicio y Acuerdo
Ministerial No. 08-2015 del dieciséis de julio del afio dos
mil quince, para autorizar el ejercicio de la Profesion de
Contador Publico, previo cumplimiento de la Ley y pleno
goce de sus derechos.

CONSIDERANDO
1
Que la Licenciada SAYLY DE LOS ANGELES
VILLALOBOS ARAUZ, identificada con cédula de
identidad ciudadana nimero: 201- 060983-0003U, presento
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solicitud de autorizacion para el ejercicio de la profesion de
Contadora Publico adjuntando para tales efectos la siguiente
documentacion: Titulo de Licenciada en Contaduria Piblica
y Finanzas, extendido por la Universidad Hispanoamericana,
a los veintidés dias del mes de diciembre del afio dos mil
dieciséis, registrado con el Nimero de Partida 4379, Folio
No. 1272, Tomo No. I11, del Libro de Registro de Titulos
de esa Universidad; ejemplar de La Gaceta No. 20, del
treinta de enero del afio dos mil diecisiete, en el que piblico
Certificacion de Titulo; Garantia de Contador Publico No.
GDC-801797 extendida por el Instituto Nicaragiiense de
Seguros y Reaseguros, INISER a los veinte dias del mes de
noviembre del dos mil diecinueve y Constanciadel Colegio de
Contadores Publicos de Nicaragua, emitida a los veinticuatros
dias del mes de octubre del dos mil diecinueve.

1

Que conforme constancia emitida por el Licenciado Eddy
Madrigal Urbina, en su calidad de Secretario de la Junta
Directiva del Colegio de Contadores Publicos de Nicaragua,
demuestra ser afiliada activa de ese colegio, inscrita bajo el
numero perpetuo 4486 siendo una depositaria de Fe que se
ajusta a los preceptos legales, solvencia moral, capacidad
académica y practica profesional correspondiente.

POR TANTO
En base alas disposiciones legales establecidas en el presente
Acuerdo y cumplir el solicitante los requisitos de Ley;

ACUERDA
PRIMERO: Autorizar a la Licenciada SAYLY DE LOS
ANGELES VILLALOBOS ARAUZ, para el ejercicio de
la Profesion de Contador Piblico durante un quinquenio
que inicia el veintidés de noviembre del afio dos mil
diecinueve y finalizara veintiuno de noviembre del afio
dos mil veinticuatro.

SEGUNDO: Enviese la pdliza de fidelidad al Colegio de
Contadores Publicos de Nicaragua, para su custodia.

TERCERO: El Contador Publico autorizado debera publicar
el presente Acuerdo en el Diario Oficial La Gaceta.

CUARTO: Copiese, notifiquese y archivese.
Dado en la ciudad de Managua, a los veintidos dias del

mes de noviembre del afio dos mil diecinueve (f) Pavell
Montenegro Arostegui Director de Asesoria

Reg. 0097 — M. 33033452 — Valor C$ 95.00

Acuerdo C.P.A No. 225-2019
EL Ministerio de Educacion de la Republica
de Nicaragua

En uso de las facultades que le confiere el articulo 3 de la
Ley para el Ejercicio de Contador Pgblico, publicadaen La
Gaceta Diario Oficial No. 94 del treinta de abril del afio 1959
v los articulos 3.5, 6,19, 22, 25, 28 y 29 del Reglamento de
la Profesion de Contador Publico y su Ejercicio y Acuerdo
Ministerial No. 08-2015 del dieciséis de julio del afio dos
mil quince, para autorizar el ejercicio de la Profesion de
Contador Publico, previo cumplimiento de la Ley y pleno
goce de sus derechos.
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CONSIDERANDO

I
Queel Licenciado JUAN RAMON ESCOTO CALDERON,
identificado con cédula de identidad ciudadana nimero:
441-120475-00038, presento ante esta Division de Asesoria
Legal solicitud de renovacion de autorizacion para el ejercicio
de la profesion de Contador Publico adjuntando para tales
efectos la siguiente documentacion: Acuerdo Ministerial
No. 754-2008, emitido por el Ministerio de Educacidn, a
los veintisiete dias del mes de noviembre del afio dos mil
ocho, mediante el cual se autorizo al solicitante el ejercicio
de la profesion de Contador Pablico por un quinquenio que
finalizé el veintiséis de noviembre del afio dos mil trece.
Garantia de Contador Piblico GDC- 801800 extendida por
el Instituto Nicaragiiense de Seguros y Reaseguros, INISER,
a los veinticinco dias del mes de noviembre del dos mil
diecinueve y Constancia del Colegio de Contadores Pliblicos
de Nicaragua, emitida a los ocho dias del mes de noviembre
del dos mil diecinueve.
1]

Que conforme constancia emitida por el Licenciado Eddy
Madrigal Urbina, en su calidad de Secretario de la Junta
Directiva del Colegio de Contadores Publicos de Nicaragua,
demuestra ser afiliado activo de ese colegio, inscrito bajo el
namero perpetuo 1952 siendo un depositario de Fe que se
ajusta a los preceptos legales, solvencia moral, capacidad
académica y practica profesional correspondiente.

POR TANTO
En base a las disposiciones legales establecidas en el presente
Acuerdo y cumplir el solicitante los requisitos de Ley;

ACUERDA
PRIMERO: Autorizar al Licenciado JUAN RAMON
ESCOTO CALDERON, para el ejercicio de la Profesion
de Contador Publico durante un quinquenio que inicia el
veintiséis noviembre del afio dos mil diecinueve y finalizara
veinticinco de noviembre del afio dos mil veinticuatro.

SEGUNDO: Enviese la poliza de fidelidad al Colegio de
Contadores Publicos de Nicaragua, para su custodia.

TERCERO: El Contador Plblico autorizado debera publicar
el presente Acuerdo en el Diario Oficial La Gaceta.

CUARTO: Copiese, notifiquese y archivese.
Dado en la ciudad de Managua, a los veintiséis dias del mes

de noviembre del afio dos mil diecinueve. (f) Ily Pavell
Montenegro Arostegui Director de Asesoria Legal.

Reg. 0060 - M. 34129457 - Valor - C$ 380.00

RESOLUCION DE AUTORIZACION DE
FUNCIONAMIENTO DEL COLEGIO PRIVADO EDITH
GROM EN LAS MODALIDADES DE EDUCACION
INICIAL PREESCOLAR, PRIMARIA REGULAR Y
SECUNDARIA REGULAR

N° 002- 2020

La Suscrita Delegada Departamental del Ministerio del
Poder Ciudadano para la Educacion de Masaya, en uso
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de las facultades conferidas por la Ley No. 290, “Ley
de Organizaciéon, Competencia y Procedimientos del
Poder Ejecutivo”, el Decreto No. 71-98, “Reglamento de
la Ley No. 290", “Ley de Organizacion, Competencia y
Procedimientos del Poder Ejecutivo™, el Decreto 25-2006,
“Reformas y Adiciones al Decreto No. 71-98”, Reglamento
de la Ley No. 290, “Ley de Organizacién, Competencia
y Procedimientos del Poder ejecutivo”, la Ley No. 582
Ley General de Educacion, Ley de Carrera Docente y su
Reglamento, el Manual para el Funcionamiento de Centros
Educativos Privados y Subvencionados, la Normativa para
el Funcionamiento de las Oficinas de Registro v Control
de Documentos y la Normativa de Evaluacion de los
Aprendizajes.

CONSIDERANDO

Que la Sociedad Anénima COLEGIO EDITH GRON,
representada por la Licenciada MARIA ALEJANDRA
MEZA LACAYO con cédula de identidad 001-050176-
0017Q y con Nacionalidad Nicaragiiense, como Representante
Legal del COLEGIO PRIVADO EDITH GRON, quien
solicitara la autorizaciéon para funcionar a partir del
periodo escolar 2020, en las modalidades de EDUCACION
INICIAL PREESCOLAR, PRIMARIA REGULAR Y
SECUNDARIA REGULAR, el centro estd ubicado: De la
Iglesia San Jerénimo tres cuadras arriba y media cuadra al
sur, en el Municipio de Masaya, Departamento de Masaya.

Il
Que esta Delegacion Departamental del MINED, para
emitir resolucion de la misma, llevé a efecto inspeccion
técnica, asi mismo ha revisado documentos existentes en las
oficinas de Estadisticas, Contabilidad, Registro y Control de
Documentos, constatando qué el centro relne los requisitos
para funcionar con las modalidades de Educacion Inicial
Preescolar, Primaria Regular y Secundaria Regular,
cumpliendo asi con los requisitos para su funcionamiento
anual.

111
Que el Peticionario se somete al cumplimiento de la Ley
de Carrera Docente y su Reglamento, todas las Leyes que
regulan la Educacion y demds leyes conexas, asi como las
normas y disposiciones que emite este Ministerio.

POR TANTO RESUELVE:

1
AUTORIZAR EL FUNCIONAMIENTO CON
RESOLUCION N° 002-2020 al COLEGIO PRIVADO
EDITH GRON, autorizado para funcionar en las modalidades
de Educaciéon Inicial Preescolar, Primaria Regular y
Secundaria Regular, ubicado: De la Iglesia San Jerénimo
tres cuadras arriba y media cuadra al sur del Municipio de
Masaya, Departamento de Masaya.

I1
El COLEGIO PRIVADO EDITH GRON, queda sujeto
a la Ley de Carrera Docente y su Reglamento y demas
Disposiciones que regulan la Educacién, asi como a la
Supervision de éste de parte del MINED; presentar al MINED,
en tiempo y forma, el reporte de estadisticas del centro
{Matricula Inicial, Rendimiento Académico, Permanencia y
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Promocion); facilitar toda la informacion que sea requerida,
referida a la organizacién de la fuerza laboral; también,
entregar la planificacion mensual del centro, el cumplimiento
de asistencia a reuniones y cronogramas de asesorias a los
docentes, con los informes técnicos correspondientes; el
pago de funcionamiento anual, y reportarlas firmas y sellos
del o de la directora y secretario(a) docente.

Il

Cuando EL COLEGIO PRIVADO EDITH GRON,
decida realizar el cierre total o temporal del mismo, debera
comunicarlo a la comunidad educativa y a esta Delegacion
Departamental seis meses antes de la fecha de cierre, y pasaré
toda la documentacion a la Delegacion Departamental o
Municipal correspondiente, seglin normativas para la apertura
y funcionamiento 2010 de centros educativos privados y
subvencionados, en su Titulo I1 Capitulo I Articulo 50,
ademas deberd entregar a la Delegacion Departamental o
Municipal, libros de Matriculas, calificaciones, reparaciones,
promociones, y libros de visitas de personas importantes

v
El COLEGIO PRIVADO EDITH GRON, queda sujeto a
la Disposicion del Decreto N® 77 del 18 de septiembre de
1979, emitido por la Junta de Gobierno de Reconstruccion
Nacional de la Repuiblica de Nicaragua que en uso de sus
facultades establece el uniforme escolar nico para todas
y todos los estudiantes de las instituciones educativas del
pais, publicas o privadas; a) Para los varones: pantalon largo
azul oscuro camisa manga corta de color blanco y zapatos
de color negro y b) Para las mujeres: falda o pantalon azul
oscuro, blusa manga corta color blanco y zapatos negro.
Cada centro Educativo establecera su distintivo (insignia)
que se colocara en la camisa o blusa. Se prohibe cualquier
otro tipo de aditamento o distintivo en el uniforme escolar.

v
Para que el COLEGIO PRIVADO EDITH GRON,
siga gozando del derecho de funcionamiento para el afio
lectivo siguiente, debera concluir al menos con veinticinco
estudiantes por afio; en caso contrario, se anulara esta
Resolucion que autoriza su funcionamiento.

Vi

Cuando el COLEGIO PRIVADO EDITH GRON, sea
trasladado a otra ubicacion dentro del Municipio, debera
notificarlo a esta Delegacion con un minimo de seis meses
antes de iniciar el nuevo curso escolar, estard sujeto a nueva
inspeccion y debera tramitar nuevamente su autorizacion
de funcionamiento. En caso de desacato a lo expresado, se
anulard el derecho de funcionar.

Esta Resolucién entra en vigencia a partir de su publicacion
en cualquier medio de comunicacién social, debiendo ser
publicado en La Gaceta, diario oficial, en un término de
quince dias a partir de la fecha de emision de la misma.
COPIESE, COMUNIQUESE, ARCHIVESE.

Dado en la Ciudad de Masaya, a los ocho dias del mes de
enero del afio dos mil veinte. (f) Soraya Patricia Amador
Balmaceda Delegada del Poder Ciudadano para la
Educacion en el Departamento de Masaya.
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Reg.0064 — M. 34197246— Valor C$ 285.00
Resolucién No. __001-2020

La Delegada del Poder Ciudadano para la Educacion del
Departamento de Masaya, en uso de las facultades conferidas
por la Ley No. 290, “Ley de Organizacion, Competencia y
Procedimientos del Poder Ejecutivo™, el Decreto No. 71-98,
“Reglamento de la Ley No. 2907, “Ley de Organizacion,
Competencia y Procedimientos del Poder Ejecutivo”, el
Decreto 25-2006, “Reformas y Adiciones al Decreto No. 71-
98", Reglamento de la Ley No. 290, “Ley de Organizacion,
Competencia y Procedimientos del Poder ejecutivo”, la Ley
No. 582 Ley General de Educacion, Ley de Carrera Docente
y su Reglamento, el Manual para el Funcionamiento de
Centros Educativos Privados y Subvencionados, la Normativa
para el Funcionamiento de las Oficinas de Registro y
Control de Documentos y la Normativa de Evaluacion de
los Aprendizajes.

CONSIDERANDO

I
Que corresponde al Ministerio de Educacion de conformidad
con la ley, dirigir y administrar la ejecucion de la politica,
planes y programas de la educacion nacional del Subsistema
de Educacion Basica, Media y Formacion Docente, otorgar
la autorizacion de la administracién, delegacion de centros
educativos, dirigir y administrar el sistema de supervision
y control de politicas y normas de la Educacion, regular la
politica comin de titulos de educacién primaria, bdsica y
secundaria, ademas de dirigir y administrar su expedicion
v registro.

Il
QueelCentroEducativoPrivadodenominado“PREESCOLAR
MAMA COKITO”, ubicado Calle El Calvario, de plaza
2000 1 y 1/2 cuadra al este, en el municipio de Masaya, del
departamento de Masaya, con Codigo de Centro No. 28951;
representado legalmente por la Sefiora Antonia del Socorro
Tapia Murillo, identificada con cédula No. 201-070753-
0002V, funciona desde al afio dos mil siete; atiende en la
modalidad de Educacién Inicial(Preescolar), cumple con
los requisitos de infraestructura escolar, personal docente
y administrativo y matricula beneficiando a la poblacion de
las comunidades aledarias, asi como los requisitos técnico-
pedagdgicos establecidos por el Ministerio de Educacion.

POR TANTO

Lasuscrita Delegada del Poder Ciudadano para la Educacion
del departamento de Masaya, en base a los considerandos
anteriores, las disposiciones legales relacionadas y las
facultades que confiere la Ley a esta autoridad.

RESUELVE

PRIMERO: Autorizar el funcipnamiento del Centro
Educativo Privado denominado “Preescolar Mama Cokito™,
ubicado Calle El Calvario, de plaza 2000 1 y % cuadra al este
en el municipio de Masaya, del departamento de Masaya, con
Codigo de Centro No. 28951 ; representado legalmente por la
Seifiora Antonia del Socorro Tapia Murillo, identificada
con cédula No. 201-070753-0002V, en la modalidad de
Educacién Inicial (Preescolar).
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SEGUNDO: El Centro Educativo Privado denominado
“Preescolar Mama Cokito”, queda sujetoalaLey de Carrera
Docente y su Reglamento, Ley General de Educacion y demas
disposiciones que regula el Manual para el Funcionamiento
de los Centros Privados, asi como la supervision de este
Ministerio y presentar en tiempo y forma toda la informacién
que sea solicitada por el MINED, reporte de estadisticas
(Matricula Inicial, Redimiendo Académico Semestral y Final,
Organizacion de Fuerza Laboral), entrega de planificacion
mensual del Centro, cumplimiento de asistencia areuniones,
cronograma de asesorias a los docentes, informes técnicos
correspondiente pago de funcionamiento anual, reporte de
firmas vy sellos de Director y Secretaria Docente.

TERCERO: El Centro Educativo Privado denominado
“Preescolar Mama Cokito”, se obliga a cumplir con el
Decreto No 77, del 18 de septiembre de 1979, emitido por
la Junta de Gobierno de Reconstruccién Nacional de la
Republica de Nicaragua, en el que se establece el uniforme
escolar dinico para todos estudiantes de las instituciones
educativas del pais publicas y privadas.

CUARTO: En caso que el Centro Educativo Privado
denominado “Preescolar Mama Cokito”, deba dejar
de impartir un nivel o modalidad debera informarle
a la comunidad educativa y notificar por escrito a la
Delegacion Municipal y a la Oficina de Centros Privados
vy Subvencionados de la Sede Central con seis meses de
anticipacion. Si el cierre de la modalidad fuese definitivo, el
Centro Educativo Privado debera remitir la documentacion
y archivos electronicos correspondientes a registro y control
de calificaciones y diplomas a la Delegacion Municipal;
absteniéndose de librar nuevas certificaciones de notas o
diplomas que correspondan al nivel o modalidad que ha
dejado de impartir.

QUINTO: En el caso que el Centro Educativo Privado
denominado “Preescolar Mama4 Cokito”, autorizado decida
cambiar de local debera informar a la Delegacion Municipal
con seis meses de anticipacion al inicio del afio escolar y
solicitar se realice la inspeccion fisica del nuevo local.
Durante el afio escolar no podra efectuarse ningun traslado,
exceptuando situaciones de caso fortuito o fuerza mayor,
para lo cual deberd informar a la Delegacion Municipal y
a la Oficina de Centros Privados y Subvencionados de la
Sede Central, en un plazo no mayor de tres dias habiles. La
contravencion a esta disposicion causard el cierre del Centro
Educativo Privado.

SEXTO: La presente resolucion entrard en vigencia a partir
de la fecha.

Masaya, ocho de enero del afio dos mil veinte. (F) Lic. Soraya
Patricia Amador Balmaceda. Delegada Departamental de
Masaya. Ministerio de Educacién.

Reg. 0098 — M. 34336723 - Valor C$ 285.00

Resolucion No. 006-2020

La Delegada del Poder Ciudadano para la Educacion MINED
del Departamento de Masaya, en uso de las facultades
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conferidas por la Ley No. 290, “Ley de Organizacidn,
Competencia y Procedimientos del Poder Ejecutive”, el
Decreto No. 71-98, “Reglamento de la Ley No. 290", “Ley
de Organizacion, Competencia y Procedimientos del Poder
Ejecutivo™, el Decreto 25-2006, “Reformas y Adiciones al
Decreto No. 71-98", Reglamento de la Ley No. 290, “Ley
de Organizacion, Competencia y Procedimientos del Poder
ejecutivo”, la Ley No. 582 Ley General de Educacion,
Ley de Carrera Docente v su Reglamento, el Manual
para el Funcionamiento de Centros Educativos Privados
y Subvencionados, la Normativa para el Funcionamiento
de las Oficinas de Registro y Control de Documentos y la
Normativa de Evaluacion de los Aprendizajes.

CONSIDERANDO
I
Que corresponde al Ministerio de Educacion de conformidad
con la ley, dirigir y administrar la ejecucion de la politica,
planes y programas de la educacion nacional del Subsistema
de Educacion Basica, Media y Formacion Docente, otorgar
la autorizacion de la administracion, delegacion de centros
educativos, dirigir y administrar el sistema de supervision
y control de politicas y normas de la Educacion, regular la
politica comun de titulos de educacion primaria, basica y
secundaria, ademas de dirigir y administrar su expedicion
y registro.
I

Que el Centro Educativo Privado denominado “ESCUELA
PARROQUIAL DIVINO NINO”, ubicado del club de
billares, 600mtrs al este, comarca las flores en el municipio
de Masaya, del departamento de Masaya, con Cdédigo de
inico 14912 de Establecimiento No. 16761; representado
legalmente por el Presbitero Jorge Raidl Muioz
Muiioz/"Pastoral Educativa Arquididcesis de Managua”
identificado con cédula No. 408-230474-0001YV, funciona
desde al afio mil novecientos Noventa y cinco; atiende en la
modalidad de Educacién Inicial (Preescolar) y Primaria
Regular y cumple con los requisitos de infraestructura
escolar, personal docente y administrativo y matricula en las
modalidades educativas brindadas beneficiando alapoblacion
de las comunidades aledafias, asi como los requisitos técnico-
pedagégicos establecidos por el Ministerio de Educacion.

POR TANTO

Lasuscrita Delegada del Poder Ciudadano para la Educacion
del departamento de Masaya, en base a los considerandos
anteriores, las disposiciones legales relacionadas y las
facultades que confiere la Ley a esta autoridad.

RESUELVE

PRIMERO: Autorizar el funcionamiento del Centro
Educativo Privado denominado “Escuela Parroquial Divino
Nifio”, ubicado del club de billares, 600mytrs al este, comarca
las flores en el municipio de Masaya, del departamento de
Masaya, con Codigo de tinico 14912 de Establecimiento No.
16761; representado legalmente por el Presbitero. Jorge
Raiil Mufioz Mufioz/"Pastoral Educativa Arquididcesis de
Managua”, identificado con cédula No. 408-230474-0001V,
en las modalidades de Educacién Inicial (Preescolar) y
Primaria Regular.
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SEGUNDO: El Centro Educativo Privado “Escuela
Parroquial Divino Nifio”, queda sujeto a la Ley de Carrera
Docente y su Reglamento, Ley General de Educacion y demids
disposiciones que regula el Manual para el Funcionamiento
de los Centros Privados, asi como la supervision de este
Ministerio y presentar en tiempo y forma toda la informacion
que sea solicitada por el MINED, reporte de estadisticas
(Matricula Inicial, Redimiendo Académico Semestral y Final,
Organizacion de Fuerza Laboral), entrega de planificacion
mensual del Centro, cumplimiento de asistencia a reuniones,
cronograma de asesorias a los docentes, informes técnicos
correspondiente pago de funcionamiento anual, reporte de
firmas v sellos de Director y Secretaria Docente.

TERCERO: El Centro Educative Privado “Escuela
Parroquial Divino Nifio”, se obliga a cumplir con del
Decreto No 77, del 18 de septiembre de 1979, emitido por
la Junta de Gobierno de Reconstrucciéon Nacional de la
Republica de Nicaragua, en el que se establece el uniforme
escolar Unico para todos estudiantes de las instituciones
educativas del pais publicas y privadas.

CUARTO: Encasoqueel Centro Educativo Privado “Escuela
Parroquial Divino Nifio™, deba dejar de impartir un nivel
o modalidad deberd informarle a la comunidad educativa y
notificar por escrito a la Delegacion Municipal y ala Oficina
de Centros Privados y Subvencionados de la Sede Central
con seis meses de anticipacion. Si el cierre de la modalidad
fuese definitivo, el Centro Educativo Privado debera remitir
la documentacién y archivos electrénicos correspondientes a
registro y control de calificaciones y diplomas a la Delegacion
Municipal; absteniéndose de librar nuevas certificaciones
de notas o diplomas que correspondan al nivel o modalidad
que ha dejado de impartir.

QUINTO: En el caso que el Centro Educativo Privado
“Escuela Parroquial Divino Nifio”, autorizado decida
cambiar de local debera informar a la Delegacion Municipal
con seis meses de anticipacion al inicio del afio escolar y
solicitar se realice la inspeccion fisica del nuevo local.
Durante el afio escolar no podrd efectuarse ningin traslado,
exceptuando situaciones de caso fortuito o fuerza mayor,
para lo cual debera informar a la Delegacion Municipal y
a la Oficina de Centros Privados y Subvencionados de la
Sede Central, en un plazo no mayor de tres dias habiles. La
contravencion a esta disposicion causara el cierre del Centro
Educativo Privado.

SEXTO: La presente resolucion entrard en vigencia a partir
de la fecha.

Masaya, ocho de enero del afio dos mil veinte. (f) Lic. Soraya
Patricia Amador Balmaceda. Delegada Departamental de
Masaya. Ministerio de Educacidn.

Reg.0099— M. 34346378- Valor C§ 380.00

RESOLUCION DE AUTORIZACION DE
FUNCIONAMIENTO DEL COLEGIO PRIVADO
SEGUNDA IGLESIA BAUTISTA EN LA
MODALIDAD DE SECUNDARIA REGULAR
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Resolucion LFTO N° 003 - 2020

El Suscrito Delegado Departamental del Ministerio del
Poder Ciudadano para la Educacién de Ledn, en uso de
las facultades conferidas por la Ley No. 290, “Ley de
Organizacion, Competencia y Procedimientos del Poder
Ejecutivo”, el Decreto No. 71-98, “Reglamento de la
Ley No. 290", “Ley de Organizacion, Competencia y
Procedimientos del Poder Ejecutivo™, el Decreto 25-2006,
“Reformas y Adiciones al Decreto No. 71-98", Reglamento
de la Ley No. 290, “Ley de Organizacién, Competencia
v Procedimientos del Poder ejecutivo”, la Ley No. 582
Ley General de Educacion, Ley de Carrera Docente y su
Reglamento, el Manual para el Funcionamiento de Centros
Educativos Privados y Subvencionados, la Normativa para
el Funcionamiento de las Oficinas de Registro y Control
de Documentos y la Normativa de Evaluacién de los
Aprendizajes.

CONSIDERANDO

Que la Convencion Bautista de Nicaragua, representada por
¢l REVERENDO FELIX PEDRO RUIZ RIVERA con
cédula de identidad 001-110956-0010G y con Nacionalidad
Nicaragiiense, como Representante Legal del COLEGIO
PRIVADO SEGUNDA IGLESIA BAUTISTA, quien
solicitara la autorizacion para funcionar a partir del periodo
escolar 2020, en la modalidad de Secundaria Regular,
el centro estd ubicado: Barrio Pedro José Avendafio 11
Avenida N.E., de la cancha Posada del Sol media cuadra
al sur, Ciudad de Ledén, Municipio de Leén, Departamento
de Ledn.
11

Que esta Delegacion Departamental del MINED, para
emitir resoluciéon de la misma, llevo a efecto inspeccion
técnica, asi mismo ha revisado documentos existentes
en las oficinas de Estadisticas, Contabilidad, Registro
y Control de Documentos, constatando qué el centro
reine los requisitos para funcionar en la modalidad de
Secundaria Regular, cumpliendo asi con los requisitos para
su funcionamiento anual.
Il

Que el Peticionario se somete al cumplimiento de la Ley
de Carrera Docente y su Reglamento, todas las Leyes que
regulan la Educacion y demas leyes conexas, asi como las
normas y disposiciones que emite este Ministerio.

POR TANTO RESUELVE:

AUTORIZAR EL FUNCIONAMIENTO CON
RESOLUCION N° LFTO 001-2020 al COLEGIO
PRIVADO SEGUNDA IGLESIA BAUTISTA, autorizado
para funcionar en la modalidad de Secundaria Regular,
ubicado: Barrio Pedro Jos¢ Avendajio 11 Avenida N.E., de
la cancha Posada del Sol media cuadra al sur, Ciudad de
Le6n, Municipio de Leén, Departamento de Ledn.

11

El COLEGIO PRIVADO SEGUNDA IGLESIA
BAUTISTA, queda sujeto a la Ley de Carrera Docente
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y su Reglamento y demas Disposiciones que regulan la
Educacion, asi como a la Supervision de éste de parte del
MINED; presentar al MINED, en tiempo y forma, el reporte
de estadisticas del centro (Matricula Inicial, Rendimiento
Académico, Permanencia v Promocion); facilitar toda la
informacién que sea requerida, referida a la organizacion
de la fuerza laboral; también, entregar la planificacion
mensual del centro, el cumplimiento de asistencia a
reuniones y cronogramas de asesorias a los docentes,
con los informes técnicos correspondientes; el pago de
funcionamiento anual, y reportar las firmas y sellos del o
de la directora y secretario(a) docente.

Cuando EL COLEGIO PRIVADO SEGUNDA IGLESIA
BAUTISTA, decida realizar el cierre total o temporal del
mismo, deberi comunicarlo a la comunidad educativa
y a esta Delegaciéon Departamental seis meses antes de
la fecha de cierre, y pasara toda la documentacion a la
Delegaciéon Departamental o Municipal correspondiente,
seglin normativas para la apertura y funcionamiento 2010
de centros educativos privados y subvencionados, en su
Titulo II Capitulo I Articulo 50, ademds deberd entregar
a la Delegacion Departamental o Municipal, libros de
Matriculas, calificaciones, reparaciones, promociones, y
libros de vi-sitas de personas importantes.

v

El COLEGIO PRIVADO SEGUNDA IGLESIA
BAUTISTA, queda sujeto a la Disposicion del Decreto
N 77 del 18 de septiembre de 1979, emitido por la Junta
de Gobierno de Reconstruccion Nacional de la Republica
de Nicaragua que en uso de sus facultades establece el
uniforme escolar (inico para todas y todos los estudiantes de
las instituciones educativas del pais, publicas o privadas; a)
Para los varones: pantalon largo azul oscuro camisa manga
corta de color blanco y zapatos de color negro y b) Para
las mujeres: falda o pantalon azul oscuro, blusa manga
corta color blanco y zapatos negro. Cada centro Educativo
establecera su distintivo (insignia) que se colocard en la
camisa o blusa.

Se prohibe cualquier otro tipo de aditamento o distintivo
en el uniforme escolar.
A

Para que el COLEGIO PRIVADO SEGUNDA IGLESIA
BAUTISTA, siga gozando del derecho de funcionamiento
para el afio lectivo siguiente, deberd concluir al menos
con veinticinco estudiantes por afio; en caso contrario, se
anulara esta Resolucion que autoriza su funcionamiento.

Vi

Cuando el COLEGIO PRIVADO SEGUNDA IGLESIA
BAUTISTA, sea trasladado a otra ubicacion dentro del
Municipio, debera notificarlo a esta Delegaciéon con un
minimo de seis meses antes de iniciar el nuevo curso
escolar, estard sujeto a nueva inspeccion y deberd tramitar
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nuevamente su autorizacion de funcionamiento. En caso de
desacato a lo expresado, se anulard el derecho de funcionar.

Esta Resolucion entra en vigencia a partir de su publicacion
en cualquier medio de comunicacion social, debiendo ser
publicado en La Gaceta, diario oficial, en un término de
quince dias a partir de la fecha de emision de la misma.
COPIESE, COMUNIQUESE, ARCHIVESE.

Dado en la Ciudad de Leon, a los 08 dias del mes de
Enero del afio dos mil veinte. (f) Lic. Lener Francisco
Torres Osorio. Responsable Delegacion Departamental de
Educaciéon. MINED Leodn.

MINISTERIO DE ECONOMIA FAMILIAR,
COMUNITARIA, COOPERATIVA Y ASOCIATIVA

Reg. 0065

Queenel Tomo I del Libro de Resoluciones de Personalidad
Juridicaque llevala Delegacion Departamental de Jinotega del
Ministerio de Economia Familiar, Comunitaria, Cooperativa
y Asociativa, en el Folio 0022 se encuentra la Resolucion
No.004-2019 PJJI MEFCCA, la que integra y literalmente
dice: Resolucién No. 004-2019 PJ JI MEFCCA, Jinotega
dos de Septiembre del afio dos mil diecinueve, las cuatro de
latarde, en fecha cinco de Agosto del afio dos mil diecinueve,
presentd solicitud de inscripcion de Personalidad Juridica la
COOPERATIVAAGROPECUARIADETRAZABILIDAD
BOVINA “LA GANADERAY, R.L. con domicilio social
en el Municipio de San Jose De Bocay, departamento de
Jinotega. Se constituye a las diez de la maifiana del dia
cuatro de Junio del afio dos mil diecinueve. Se inicia con
diez (10) asociados, siete (7) hombres, tres (3) mujeres, con
un capital suscrito de C$20,000 (veinte mil cordobas netos)
y un capital pagado de C$5,000 (cinco mil cordobas netos).
Esta delegacion departamental, con base en las facultades
que les han sido otorgadas por la ley 906, articulo 33 inciso
4) ha realizado estudio a dicha solicitud verificando el
cumplimiento de los articulos 20, 23 de la Ley 499 Ley
General de Cooperativas de Nicaragua y de los articulos 5, 6,
8y 9del Decreto No. 91-2007 Reglamento de la Ley General
de Cooperativas y declara procedente; por tanto, Resuelve:
Apruébese la inscripcidon y otdérguese la Personalidad
Juridica a la COOPERATIVA AGROPECUARIA DE
TRAZABILIDAD BOVINA “LA GANADERA™, R.L.
con el siguiente Consejo de Administracion Provisional:
Presidente (a): Marcos Antonio Blandon Montenegro;
Vicepresidente (a): Joyseling Mabel Rivera Jimenez;
Secretario (a): Eliazar Antonio Roa Blandon; Tesorero
(a): Angela Rosa Blandon Montenegro; Vocal: Isaias
Diaz Soza. Certifiquese la presente Resolucion, razénense
los documentos y devuélvanse las copias a los interesados,
archivandose el original en esta oficipa. Publiquese la
Certificacion que de la presente se libre, en el Diario Oficial
La Gaceta. Firma perteneciente a José Ramén Berrios,
Delegado Departamental. (Hay un sello). Es conforme con
su original con el que debidamente fue cotejado a los dos
dias del mes de Septiembre del afio dos mil diecinueve. (f)
José Ramén Berrios. Delegado Departamental.
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EMPRESA NICARAGUENSE
DE ELECTRICIDAD

Reg. 0132 — M. 34422207 — Valor C$ 95.00
AVISO DE PUBLICACION

La Empresa Nicaragiiense de Electricidad-ENEL, comunicaa
todos los oferentes Inscritos en el Registro de Proveedores del
Estado, que a partir del 17 de Enero 2020 estara disponible en
la pagina Web del SISCAE: www.nicaraguacompra.gob.ni,
el Programa Anual de Contrataciones (PAC), correspondiente
al periodo 2020, conforme lo establecido en el Arto 20 de
la Ley N° 737, “Ley de Contrataciones Administrativas del
Sector Publico™.

Managua, 13 de Enero del afio 2020. (f) Lic. Azucena
Obando Chavez, Directora de Adquisiciones Empresa
Nicaragiiense de Electricidad ENEL.

EMPRESA CONSTRUCTORA LAS SEGOVIAS

Reg. 0133 — M. 34392712 - Valor C$ 95.00

EMPRESA CONSTRUCTORA LAS SEGOVIAS
EMCOSE

AVISO PUBLICACION PAC 2020

Encumplimiento a los requisitos de publicacion del Programa
Anual de Contrataciones correspondiente al afio 2020,
establecido en el Arto 20, Ley N® 737 “Ley de Contrataciones
Administrativas del Sector Publico™ (LCASP). La Empresa
Constructora las Segovias, notifica a todos los proveedores
del Estado que, a partir del 12 de enero de 2020, ha publicado
en el Sistema de Contrataciones Administrativas Electronicas
(SISCAE), el Programa Anual de Contrataciones del afio 2020.
Por lo que se le invita ingresar al Portal Unico Electronico
www.nicaraguacompra.gob.ni, para que participen en los
procesos de Compras que nuestra Institucién ejecutara durante
el presente periodo presupuestario. (f) Ing. Francisco Pérez
Alvarez , Director General EMCOSE.

CONTRALORiA GENERAL DE LA REPUBLICA

Reg. 0119 - M. 34426538 - Valor - C$ 95.00
AVISO

La Contraloria General de la Republica de conformidad
con el Arto. 58 del Reglamento General de la Ley de
Contrataciones Administrativas del Sector Publico,
comunica a todos los oferentes debidamente inscritos en
el Registro de Proveedores, que el Programa Anual de
Contrataciones (PAC) 2020 del Ente Fiscalizador) esta
disponible en el Portal Unico de Contrataciones y en la
Pégina Web de la Institucion. (f) Dra. Maria José Mejia
Garcia Presidenta del Consejo Superior
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Reg. 2956 — M. 29454988 — Valor C$ 19,500.00
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

Guia Especializada para la Implementacién del
Control Interno en los Municipios de Nicaragua

Managua, Nicaragua
ESTRUCTURA DE LA GUIA ESPECIALIZADA PARA

LA IMPLEMENTACION DEL CONTROL INTERNO
EN LOS MUNICIPIOS DE NICARAGUA
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I. INTRODUCCION

De conformidad con el Art. 155, numeral 1) de la Constitucion
Politica de la Republica de Nicaragua', le corresponde a la
Contraloria General de la Repiblica establecer el Sistema
de Control que de manera preventiva asegure el uso debido
de los fondos gubernamentales.

En cumplimiento de la Ley No. 681, “Ley Orgénica de
la Contraloria General de la Republica y del Sistema de
Control de la Administracion Publica y Fiscalizacion de los
Bienes v Recursos del Estado™, la CGR emitid las Normas
Técnicas de Control Interno (NTCI) que constituyen el marco
de referencia minimo obligatorio en materia de Control
Interno, que los servidores de las entidades publicas tienen
la responsabilidad de aplicar en sus procesos y actividades.

Las maximas autoridades de las Entidades tienen la
responsabilidad de desarrollar e implementar sistemas de
control interno que aseguren el cumplimiento de los objetivos
de la organizacion que dirigen a través de una administracion
eficaz, eficiente y transparente de los recursos publicos; y,
que se conviertan en parte de la cultura institucional para
la mejora continua.

Las NTCI fueron desarrolladas tomando como referencia
el marco integrado COSO 2013, que permite una mayor
coberturade losriesgos alos que se enfrentan las instituciones,
por lo que es necesario que los administradores y servidores
piblicos de todos los niveles de la organizacion alcancen
un conocimiento amplio de los componentes, principios y
puntos de enfoque que forman parte del sistema de control
interno para su mayor comprension y aplicacion practica.

Con esta finalidad, la CGR ha realizado esfuerzos para
apoyar el fortalecimiento del control interno de las entidades
del Estado, sistematizando una serie de mecanismos para
incrementar la eficiencia y equidad en las finanzas publicas y
la confianza de la ciudadania y cooperantes internacionales,
en cuanto al buen uso de los recursos puestos a disposicion
del sector publico.

En esta oportunidad, luego de un proceso de investigacion y
compilacion de buenas practicas de control interno, la CGR
en cumplimiento a sumandato constitucional y legal emite la
“GUIA ESPECIALIZADA PARA LA IMPLEMENTACION
DEL CONTROL INTERNO DE LOS MUNICIPIOS™ que
debe ser aplicada en todas las Alcaldias y Sector Municipal
sujetas a su control de conformidad con la Ley No. 681.

La Guia en su contenido proporciona lineamientos basados
en el marco integrado COSO 2013, para la implementacion
y desarrollo del sistema de control interno; y la evaluacion
de su efectividad dentro de los limites establecidos en las
leyes, reglamentos, regulaciones y normas, es decir en
blsqueda de mejorar la capacidad de los servidores piblicos
tomadores de decisiones para el fortalecimiento del Control

! Constitucién Politica de la Repiblica de Nicaragua, publicada en la
Gaceta Oficial No 32 Sumario del 18 de febrero de 2014

2 Ley 681, Ley Organica de la Contraloria General de la Repiblica,
publicada en la Gaceta No. 113 del 18 de junio del 2009
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Interno en las Alcaldias y Sector Municipal y cumplir sus
objetivos y metas; y, facilitar los procesos de autoevaluacion
y rendicion de cuentas.

Con laimplementacion de los sistemas de control interno SCI
en los Municipios, se pretende, ademas, minimizar los riesgos,
actuar con transparencia y evitar actos de corrupcion. El éxito
de este cometido dependera de la estrecha colaboracion de
las municipalidades, con la implementacion y actualizacién
permanente y sistemitica del control interno, asi como de
su personal involucrado en los procesos de administracion
plblica para consolidar de manera conjunta, el manejo
moderno y transparente de los recursos publicos, basado
en principios éticos.

II. OBJETIVO

De acuerdo a los cambios del modelo de control interno
denominado “Control Interno - Marco Integrado™ COSO
2013, que se utilizé como referencia para la formulacién
de las Normas Técnicas de Control Interno (NTCI), resulta
necesario actualizar las orientaciones para los Municipios,
respecto al proceso de implementacion del Sistema de
Control Interno, con este propdsito se establece como
objetivo principal proveer lineamientos, herramientas y
métodos para la implementacion de los componentes que
conforman el Sistema de Control Interno (SCI) definidos en
las Normas Técnicas de Control Interno (NTCI), mediante
las siguientes acciones:

- Disponer de una metodologia desarrollada para evaluar
el sistema de control interno en los Municipios que se
encuentran bajo el ambito de control de la CGR, con el
objeto de determinar su nivel de cumplimiento (madurez) y
proponer acciones de mejora para fortalecer el SCI.

- Orientar el desarrollo de las actividades para la aplicacion
del modelo de implementacion del Sistema de Control Interno
en los Municipios, para el uso eficiente, transparente y
adecuado de los recursos del Estado.

III. ALCANCE

La metodologia contenida en esta guia permitira evaluar el
estado de implementacion del SCI en los Municipios, con base
en los cinco componentes del modelo COSO 2013: Entorno
de Control, Evaluacion de Riesgos, Actividades de Control,
Informaciéon y Comunicacion, y Supervision-Monitoreo;
con el propésito de determinar el nivel de cumplimiento
(madurez) de estos componentes, identificar posibles dreas
de oportunidad y sugerir acciones que fortalezcan el SCI
para incidir en su eficacia.

La presente Guia serd utilizada por los servidores publicos
de las Alcaldias y Sector Municipal sujefos al control de
la CGR de conformidad con lo establecido en los articulos
103, 104, y 105 de la Ley No. 681 “Ley Organica de la
Contraloria General de la Repiiblica y del Sistema de Control
de la Administracion Publica y Fiscalizacion de los Bienes

* Normas Técnicas de Control Interno de la Contraloria General de la
Repablica, publicada en la Gaceta No 67 del 14 de abril de 2015

y Recursos del Estado”, con el fin de crear las condiciones
y normativas que regule su propio funcionamiento.

IV. MARCO LEGAL

De conformidad con los Articulos 154 y 155 numeral 1)
de la Constitucion Politica, la Contraloria General de la
Republica, es el Organismo Rector del Sistema de Control
de la Administracion Piblica y Fiscalizacion de los Bienes
y Recursos del Estado vy le corresponde establecer el sistema
de control que de manera preventiva asegure el uso debido
de los fondos gubernamentales.

Segun el literal a) del numeral 2, del Art. 9 de la Ley No.
681 “Ley Organica de la Contraloria General de la Republica
y del Sistema de Control de la Administracién Piblica y
Fiscalizacion de los Bienes y Recursos del Estado”, entre las
atribuciones y funciones le corresponde alaCGR “... Dictar
politicas, normas, procedimientos y demas regulaciones para
el funcionamiento del control interno”.

En el Art.30, numerales 1) y 5) de la citada Ley, en el
Marco Normativo General para regular el funcionamiento
del Sistema de Control y Fiscalizacion, se establece que la
Contraloria General de la Repiblica expedira: las Normas
Técnicas de Control Interno NTCI, que constituyen el marco
dereferenciaminimo obligatorio en materia de control interno;
y, las politicas, normativas, procedimientos, reglamentos,
regulaciones, manuales generales y especializados, guias
metodoldgicas, instructivos y demds disposiciones necesarias
para la aplicacion del Sistema de Control y Fiscalizacion.

En el numeral 1) del Articulo 32, de la Ley No. 681,
“Ley Organica de la Contraloria General de la Repiblica
y del Sistema de Control de la Administracién Piblica
v Fiscalizacién de los Bienes y Recursos del Estado™,
se establece que el Control Interno Institucional es
responsabilidad administrativa de cadauna de las Instituciones
de la Administracion Pablica y segin los Articulos 103 al
105 de esta misma Ley, se estipula que estas entidades tienen
responsabilidad sobre la implantacion, funcionamiento,
actualizacion y aplicacion del control interno.

De igual forma, en el Capitulo I, Marco Legal de las
NTCI, numeral 1.4.2, inciso 5) y Capitulo III “Aspectos
Administrativos”, numeral 3.2, incisos 1)y 2) las instituciones
deben remitir a la Contraloria General de la Republica las
certificaciones sobre los resultados de la autoevaluacion
semestral de sus Sistemas de Administracion, respecto al
cumplimiento de los requerimientos previstos en las Normas
Técnicas de Control Interno (NTCI).

En el mismo cuerpe normativo, Capitulo III *“Aspectos
Administrativos”, numeral 3.1 se establece que laaplicacion
de las NTCl sera verificada por la Unidad de Auditoria Interna
de cada Entidad y por la Contraloria General de la Repiiblica
en el gjercicio del control externo posterior.

En este contexto, la guia es consistente y guarda conformidad
con las disposiciones legales y normativa vigente, con
el propdésito principal de apoyar a las Alcaldias y Sector
Municipal, especialmente a los Alcaldes o Alcaldesas por
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ser estos responsables de implantar todo lo referente al
control interno en todos los niveles jerarquicos, directivos
v del personal que la conforma.

V. DESARROLLO DE LA GUiA

1. BREVE DESCRIPCION DEL CONTROL INTERNO
(COSO 2013)

1.1 Concepto de Control Interno

El Articulo 33 de la Ley No. 681, define al control interno
como:

“El control interno es un proceso disefiado y ejecutado
por la administracién y otro personal de una entidad para
proporcionar seguridad razonable con miras ala consecucion
de los siguientes objetivos:

1. Administracion eficaz, eficiente y transparente de los
recursos del Estado;

2. Confiabilidad de la rendicion de cuentas; y
3. Cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables.

El control interno esta presente en la mayor parte de la
administracion de una entidad. Comprende los planes,
métodos y procedimientos utilizados para cumplir la misidn,
alcanzar las metas y objetivos y respaldar la gerencia basada
en el desempeiio. El contrel interno también contribuye a
la defensa v proteccidn de los actives y a la prevencion y
descubrimiento de errores e irregularidades. El control
interno es sinonimo de control gerencial y avuda a la
administracion publica para lograr los resultados deseados
mediante un efectivo manejo de sus recursos.”

Enel Capitulo II. ASPECTOS TECN}COS DELASNTCIL en
los numerales 2.1 y 2.2 DEFINICION Y OBJETIVOS DEL
CONTROL INTERNO, se estableci6 la siguiente definicion
de control interno y otros conceptos, como fundamentos de
las NTCI:

“Conrtrol Interno es un proceso integrado y dindmico llevado
acabo por la Maxima Autoridad, la Administracion y demas
personas de una Entidad, disefiado con el propésito de
proporcionar un grado de seguridad razonable en cuanto
a la consecucion de los objetivos de la Entidad los cuales
deberdn ser ubicados en las categorias siguientes:

1. Administracién eficaz, eficiente y transparente, de los
recursos del Estado.

2. Confiabilidad de la informacion para la toma de decisiones
v la rendicion de cuentas.

3. Cumplimiento de leyes y regulacignes aplicables.”

Estos conceptos establecidos en la Ley No. 681 y en las
NTCI, que se basan en el marco integrado de control interno
COS02013, son concordantes al identificar al control interno
como un “procese”, ejecutado por “personas”, que solamente
proporciona una “seguridad razonable” (no absoluta), en la
consecucion de “objetivos” de la entidad.
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La interiorizacion de estos conceptos, contenidos en las
disposiciones legales y normativas antes expuestas, es
indispensable para su aplicacion practica al momento de
implementar el control interno en la entidad.

1.2 Objetivos

En el marco integrado y en las NTCI, se categoriza a los
objetivos en:

a) Operativos, deben reflejar el entorno institucional en
que se desenvuelve la Entidad; y estan relacionados con el
uso eficaz, eficiente y transparente de los recursos, para la
consecucion de los objetivos de la misma.

b) Informacion, hace referenciaa la calidad de la informacion
financiera y no financiera, interna y externa, y puede abarcar
aspectos de confiabilidad, oportunidad, transparencia u otros
conceptos establecidos por las politicas propias de la Entidad.

¢) Cumplimiento, relacionado con el acatamiento de las leyes
y regulaciones aplicables por parte de la Entidad.

Estos objetivos estian relacionados con la estructura de
la entidad, su vision, misién, objetivos estratégicos y
metas, que en conjunto crean el ambiente necesario para la
implementacion del Sistema de Control Interno.

1.3 Componentes, Principios y Puntos de Enfoque

Para apoyar a la entidad en sus esfuerzos para lograr sus
objetivos, se dispone de cinco (5) componentes del sistema
de control interno, diecisiete (17) principios y setenta y
dos (72) puntos de enfoque, que representan los conceptos
fundamentales asociados a los componentes.

En la estructura del control interno establecida en las NTCI,
se identifican los componentes de:

Entorno de Control
Evaluacion de Riesgos

- Actividades de Control
Informacion y Comunicacion
Supervision-Monitoreo

Entorno de Control

2.4.1 El Entorno de Control apropiado persigue establecer y
mantener un ambiente mediante el cual, se logre una actitud
positiva de respaldo de las personas hacia el Control Interno,
crea conciencia en los Servidores Publicos de todos los
niveles, sobre la relevancia de la integridad y los valores
éticos, la necesidad de una estructura organizativa alineada
en correspondencia a los objetivos de la Entidad, cultura
de enfoque a riesgos y atencion a los mismos, la adecuada
asignacion de responsabilidades para el logro de los objetivos
de la Administracion.

Principios relativos al Entorno de Control

Para el entorno de control, existen los cinco (5) principios
siguientes:
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1. La Entidad demuestra compromiso con la integridad y
los valores éticos.

2. La Maxima Autoridad demuestra independencia de
la direccion y ejerce la supervision del desarrollo y
funcionamiento del Sistema de Control Interno.

3. La Maxima Autoridad establece supervision en las
estructuras, lineas de reporte y una apropiada asignacion
de autoridad y responsabilidad para la consecucion de los
objetivos.

4. La Maxima Autoridad demuestra compromiso para
atraer, desarrollar y retener a profesionales competentes, en
concordancia con los objetivos de la Entidad.

5. La Maxima Autoridad y la Administracion definen las
responsabilidades de los Servidores Pilblicos a nivel de
Control Interno para la consecucion de los objetivos.

Enresumen, el Entorno de Control, es el conjunto de normas,
procesos y estructura que constituyen la base para llevar
a cabo el control interno de la entidad y que proporciona
disciplina para apoyar al personal en la consecucion de los
objetivos.

Evaluacion de Riesgos

2.4.2 Se centra en identificar y analizar los riesgos
considerando su criticidad y tolerancia para la construccion
de los objetivos de la Entidad, de tal forma, que se disponga
de una base para dar respuesta a los mismos a través de una
adecuada administracion.

Principios relativos a la Evaluacién de Riesgos

Para la evaluacion de riesgos, se han definido cuatro (4)
principios, asi:

1. Las entidades definen objetivos con la suficiente claridad
para permitir la identificacion y evaluacion de riesgos
relacionados.

2. Laentidad identificariesgos parael logro de sus objetivos
v los analiza como base para determinar como deben ser
administrados.

3. Laentidad considera la posibilidad de irregularidades en
la evaluacion de riesgos para el logro de objetivos.

4. La entidad identifica y evaliia los cambios que podrian
afectar significativamente al sistema de control interno.

En resumen, la Evaluacion de Riesgos provee las bases para
identificar, analizar, calificar los riesgos (de fuentes internas
o externas), que pueden impedir el cumplimiento de los
objetivos institucionales y dar las respuestas apropiadas que
mitiguen su impacto en caso de materializacion.

Actividades de Control

2.4.3 Establecer y ejecutar Actividades gde Control, para
contribuir a laadministracion de los riesgos en la consecucion
de los objetivos de la Entidad.

Principios relativos a las Actividades de Control

Existen tres (3) principios relativos a las actividades de
control:
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1. Laentidad selecciona y desarrolla actividades de control
que contribuyen en la mitigacién de riesgos al logro de
objetivos, a un nivel aceptable.

2. Laentidad selecciona y desarrolla actividades generales de
control sobre la tecnologia, para apoyar el logro de objetivos.
3. La entidad implementa actividades de control a través de
politicas que establezcan lo requerido y procedimientos que
pongan estas politicas en accion.

En resumen, las Actividades de Contrel son acciones
establecidas en todos los niveles de la entidad, en las
distintas etapas de los procesos o actividades y en los
sistemas de informacion, mediante la aplicacion de politicas
y procedimientos para responder a los riesgos que pudieran
afectar el cumplimiento y logro de los objetivos.

Informaciéon y Comunicacion

2.4.4 Lainformacion debe registrarse con las caracteristicas
de calidad y seguridad que se requiera de acuerdo con sutipo
y medio de comunicacion; presentando a la Méaxima Autoridad
y demads personal dentro de la Entidad de forma oportuna,
util para cumplir con sus responsabilidades, incluyendo las
relacionadas con el Control Interno.

Principios relativos a la Informacién y Comunicacion
Existen un total de tres (3) principios relativos a la
Informacién y Comunicacion:

1. Laentidad obtiene o genera y utiliza informacion relevante,
y de calidad para apoyar el funcionamiento del control interno.
2. Laentidad comunica internamente informacion, incluyendo
objetivos y responsabilidades sobre el control interno
necesaria para soportar el funcionamiento del control interno.
3. Laentidad se comunica con los grupos de interés externos
en relacion con los aspectos que afectan el funcionamiento
del control interno.

En resumen, la Informacion v Comunicacion relevantes y
confiables en relacion con los eventos internos y externos,
son necesarias para que la entidad lleve a cabo sus
responsabilidades para el logro de sus objetivos.

Supervisién — Monitoreo

2.4.5 Evaluar el desempefio del Control Interno de manera
continua y/o independiente; sus resultados son comunicados
4 los responsables de aplicar las medidas correctivas -
incluyendo a la Maxima Autoridad segin corresponda y
supervisar que las deficiencias hayan sido corregidas correcta
y oportunamente.

Principios relativos a Supervision-Monitoreo

Para las actividades de supervision-monitoreo, existen un
total de dos (2) principios:

1. La entidad selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones
concurrentes o separadas para determinar si los componentes
de control interno estan presentes y funcionando.

2. La entidad evalia y comunica las deficiencias de control
interno de manera oportuna a los responsables de tomar
acciones correctivas, incluida la maxima autoridad si
corresponde.
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En resumen, la Supervision-Monitoreo son esenciales para
mantener alineado el control interno con los objetivos, el
entorno operativo, el marco legal aplicable, los recursos
asignados y los riesgos asociados a su cumplimiento.

Las evaluaciones internas de la entidad y las independientes
realizadas por auditores internos o externos, se utilizan para
determinar si cada uno de los componentes del sistema de
control interno estan presentes y funcionando.

Cada uno de los principios que conforman los componentes,
incluyen puntos de interés o enfoque, que tienen como
proposito proporcionar material de orientacion para el disefio,
implementacion y operacion de los principios a los que se
encuentran asociados. Los puntos de interés se consideran
relevantes para la implementacion del sistema de control
interno, la CGR ha definido 72 puntos de enfoque en las NTCIL.

En Anexo No. 01, se desglosan los componentes, principios
y puntos de enfoque, que forman parte de la metodologia
desarrollada en la presente Guia.

1.4 Concepto de Sistema de Control Interno SCI

Es el conjunto de politicas, normas, planes, registros y
métodos organizados, relacionados, que interactiian entre si,
y que se aplican en una entidad para la consecucién de su
mision y objetivos, en un ambiente ético, de mejoramiento
continuo y cumplimiento de las disposiciones legales y
regulatorias aplicables, en concordancia con su actividad
dentro de la estructura del Estado.

Contar conun 5CI le beneficia a la entidad tener una seguridad
razonable, no absoluta para:

- Lograr los objetivos y metas establecidos.

- Reducir los riesgos de corrupcion.

- Promover el desarrollo organizacional.

- Lograr mayor eficiencia, eficacia y transparencia en las
operaciones.

- Asegurar el cumplimiento del marco legal y normativo.

- Proteger los recursos y bienes del Estado, y suadecuado uso.
- Contar con informacién confiable y oportuna.

- Fomentar la prictica de valores.

- Promover la rendicién de cuentas.

2. RESPONSABILIDADES Y ORGANIZACION
PARA LA IMP[:EMENTACION. FUNCIONAMIENTO
Y EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO SCI

2.1 Responsabilidades del SCI

Segin la Ley No. 681 “Ley Organica de la Contraloria
General de la Republica y del Sistema de Control de la
Administraciéon Publica vy Fiscalizacion de los Bienes y
Recursos del Estado”, las Maximas Autoridades y Titulares;
los Directores o Jefes de las Unidades Administrativas; y, los
servidores de la entidad, son los responsables de asegurar
la implantacién, funcionamiento, aplicacién y actualizacién
del control interno.

En el Art. 35 de la citada Ley, se estipulan las formas de
ejecucion del Control Interno en: Control Interno Previo,
que compete a los servidores piblicos responsables de las
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operaciones de cadauna de las Unidades Organizacionales de
las Entidades; y, Control Interno Posterior, a los Directores
o Ejecutivos de cada Unidad de la Entidad, quienes ejercen el
control de las metas y objetivos alcanzados en las actividades
bajo su competencia; y, el Control Interno Posterior
Independiente, a cargo de la Unidad de Auditoria Interna.

Segun las NTCI, el disefio y funcionamiento del Control
Interno constituyen deberes de la Maxima Autoridad
o el Titular de cada Entidad, quien deberd ordenar y
cerciorarse que se efectien los ajustes correspondientes
en su acatamiento. La Méaxima Autoridad no debe perder
de vista su responsabilidad por el direccionamiento de las
politicas generales de la Entidad y la vigilancia del logro de
objetivos y metas, lo cual revela su profunda implicacion
con el Control Interno.

Por su parte, la Contraloria General de la Repiblica, a
través del control externo ejercido mediante la auditoria
gubernamental establece la medida en que se han alcanzado
las metas y objetivos en las entidades, evalua el Sistema de
Control Interno y formula recomendaciones que pone en
conocimiento de la Administracién, para que esta adopte las
acciones correctivas necesarias para superar las debilidades
o deficiencias encontradas.

En definitiva, el sistema de control interno esti a cargo de
la propia entidad, su implementacion y funcionamiento es
responsabilidad de sus autoridades y los servidores piblicos
que la conforman.

2.2 Organizacién parala Implementacion, Funcionamiento
y Evaluacion del SCI

Una de las primeras acciones que debera tomar el Alcalde o
Alcaldesa, al asumir la direccion del Municipio, serd definir
la organizacion para la implementacion, funcionamiento y
evaluacion del sistema de control interno.

Se inicia con el compromiso formal del Alcalde o Alcaldesa
y el nivel Directivo de asumir esta responsabilidad a nivel
institucional; v, la constitucion de un Comiré encargado de
conducir el proceso.

Comité de Control Interno (Comité de Auditoria y
Finanzas)

La CGR, para operativizar la implantacion del 5CI, en las
NTCI, Apéndice 2, “Actividades de Control aplicables a los
sistemas de administracion, numeral 1.1.2, establecié que
las entidades deberan constituir los Comités de Auditoria y
Finanzas, que equivalen al Comité de Control Interno, los
que tienen dependencia de la Maxima Autoridad.

Se estipuld en este cuerpo normativo, que en donde exista
Auditor Interno, este servidor piblico debera ser invitado
para actuar en dicho Comité como asesor técnico con voz,
pero sin derecho a voto. Asimismo, que se podra invitar a
otros servidores publicos a sus sesiones si fuese de interés
su participacion para el Comité de Auditoria y Finanzas,
sin derecho a voto.

Ademas, que los servidores piblicos miembros del Comité
de Auditoria y Finanzas permaneceran por periodo indefinido
mientras trabajen para la Entidad, y en caso de remocion,
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traslado o renuncia, serdn sustituidos por los servidores
piblicos que los reemplacen en el cargo, salvo que por razones
justificadas no puedan seguir perteneciendo a dicho Comité.

Graficamente, la organizacion para la Implementacion,
Funcionamiento y Evaluacion del SCI, serd la siguiente:

Concejo Municipal

Camité de Control Interno
{Comité de Auditoriay Finanzas)

3

TitularUnidad 1 [l Titular Unidad 2 [EESSSSSSRNN Titular Unidadn
Servidores Servidores Servidores

2.3 Funciones del Concejo Municipal, Alcalde/Alcaldesa,
Comité de Auditoria y Finanzas, Responsables de cada
Unidad Administrativa/Directores o Gerentes de las
Empresas Municipales y Servidores Municipales

A continuacion, se describen las principales funciones
relacionadas con la estructura definida en el punto anterior,
para la implementacion del sistema de control interno:

oncejo Municipal

- Dictar, aprobar y supervisar el cumplimiento de las Ordenan
v Resoluciones Municipales. 13]
|

- Aprobar la composicion de los Comités de Desarrollo para
planificacion y ejecucion de proyectos y obras municipales v
recibir informes periodicos de los avances.

- Autorizar y supervisar el cumplimiento de los proyectos de
linversion publica.

- Conocer, discutir y aprobar el Presupuesto Municipal, sus|
reformas, modificaciones y supervisar su ejecucion.

- Conocer y aprobar los estados financieros de las Empresas|
Municipales.

L Fiscalizar las actividades en las Municipalidades deg
conformidad con sus atribuciones establecidas en la Ley def
Municipios.

- Fiscalizar la gestion de los servidores pablicos de la Alcaldial
y Sector Municipal.

- Aprobar el Manual de Organizacion y Funciones y el
Organigrama del Municipio.

»
- Solicitar a la CGR la realizacion de auditorias u otras
lactividades de control (auditorias especiales).

- Supervisar los resultados del Plan de Accion ejecutado por el
IAlcalde, el Comité de Control Interno (Auditoria y Finanzas) |
o0s Responsables de las Unidades Administrativas designados)
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ara mejorar el sistema de control interno del Municipio.

Alcalde/Alcaldesa

- Dictar y publicar acuerdos y politicas encaminadas a la
Implementacion del Sistema de Control Interno.

- Convocar a los servidores publicos del nivel directivo parj
tomar conocimiento de los roles y responsabilidades para |
implementacion del control interno en la Municipalidad.

- Constituir el Comité de Control Interno (Auditoria y Finanzas
mediante resolucion y notificar a los miembros designados.

- Designar por escrito a los Responsables de cada Unidad
IAdministrativa del Municipio; y a los Directores o Gerentes|
ide las Empresas Municipales, como responsables de la
limplementacion, funcionamiento y evaluacion del sistema de
control interno.

- Participar en la evaluacion del SCI, supervisar el proceso,
conocer los resultados y aprobar el informe del nivel de
implementacion del SCI presentado por el Comité de Control
Interno (Auditoria y Finanzas) y los Responsables de lag
Unidades Administrativas designados.

- Conocer, aprobar y controlar el Plan de Accidon para corregir

las Deficiencias del SCI informadas por el Comité de Control
nterno (Auditoria y Finanzas) y los Responsables de la
nidades Administrativas designados, con la finalidad d
gjorar el sistema de control interno institucional.

Disponer el seguimiento del Plan de Accion para la Mejor
ontinua.

(Comité de Auditoria y Finanzas

- En la NTCI 1.1.2, se establecen las siguientes funciones para el
iComité de Auditoria y Finanzas:

- Recomendar pautas para la determinacion, implantacion,
ladaptacion, complementacion y mejoramiento permanente del
Control Interno de conformidad con lasNTCl y las caracteristicas
propias de cada Entidad.

L Evaluar el cumplimiento de las certificaciones periddicas que
deberd enviar la Méxima Autoridad a la CGR, para informar
que ha incorporado las NTCI a los Sistemas de Administracion.

- Dar seguimiento a las recomendaciones derivadas de la
IAuditoria Gubernamental v de otros Entes de Control Externo
en el ambito de sus competencias.

- Solicitar los informes necesarios para el cumplimiento de sus
funciones.

- Dar seguimiento al Plan Anual de Trabajo de la Unidad de
Auditoria, aprobado por la Contraloria General de la Repiiblica

L Monitorear la ejecucion financiera de los programas ¥
proyectos.

- Evaluar el cumplimiento de los Planes Estratégicos i
Operativos de la Entidad.

- Consignar en Actas los Acuerdos del Comité de Auditoria v
Finanzas.

- Reunirse como minimo seis (6) veces al afio y cuantas veces|
sea necesario.

- Dictar las Normativas para su adecuado funcionamiento.
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[Responsables de cada Unidad Administrativa/Directores o
\Gerentes de las Empresas Municipales

- Elaborar y presentar el Plan y Cronograma para la

Implementacion vy Evaluacién del SCI al Comité de Control

Interno (Comité de Auditoria y Finanzas), para su revision y

%res;ntacién para la aprobacion del Alcalde/Alcaldesa, Anexo
0. 02.

- Coordinar, ejecutar y monitorear el proceso de capacitacion y
sensibilizacion en materia de control interno a todo el personal
ide la Entidad, Plan de Capacitacion y Sensibilizacion en el SCI,
Anexo No. 03,

- Recopilar la informacion y evidencias del cumplimiento de la
implementacion del SCI.

- Analizar la informacién recopilada y realizar la evaluacion del
sistema de control interno.

- Revisar v monitorear el plan de implementacion del sistemal
de control interno en coordinacién con las otras dreas del
Municipio v someter a la aprobacion del Comité de Control
Interno (Auditoria y Finanzas), los informes de seguimiento
de las actividades planificadas, con la identificacion de los
correctivos adoptados.

- Asumir directamente la implementacion de punto (s) de
enfoque de los procesos, actividades o dreas que se encuentran
bajo su responsabilidad y direccion.

Aplicar las politicas de control interno y desarrollar las acciones
para ejecutar el Plan de Accion para corregir las deficiencias del
SCIL

- Apoyar el proceso de implementacion bajo las orientaciones|
del Comité de Control Interno (Auditoria y Finanzas).

- Presentar propuestas de mejora del control interno de sus
procesos, actividades o tareas, al Comité de Control Interno
(Auditoria y Finanzas).

- Establecer el Plan de Accion para la implementacion de|
las actividades dispuestas por el Comité de Control Interno
‘Auditoria y Finanzas), Anexo No. 04

- Sistematizar y preservar la informacion generada en el proceso
de implementacion del SCI.

- Informar los resultados de las actividades implementadas en
su Area o Unidad Administrativa al Comité de Control Interno
Auditoria y Finanzas).

Servidores de las Areas del Municipio

Atender los requerimientos de informacion realizados por el
itular del Area o Unidad Administrativa a la que pertenecen,
lacionados con los procesos o actividades que manejan.

Responder a los cuestionarios en lo referente al ambito de Io:
rocesos o actividades en los que participa y proporcionar |
videncia solicitada por el Titular de la Unidad.

Recopilar, revisar, analizar y consolidar informacion paral
resentar propuestas de mejora del sistema de control interno,
1 Titular de la Unidad. »

Realizar el seguimiento de las actividades de implementacion|
signadas e informar de los resultados para la toma de decisiones.

Cumplir con lo establecido en el Art. 105, numerales 1) y 3
e la Ley No.681, “Ley Organica de la Contraloria General de|
a Republica y del Sistema de Control de la Administracion|
iblica y Fiscalizacion de los Bienes y Recursos del Estado.
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3. METODOLOGIA DE LA EVALUACION DEL SCI
3.1 ANTECEDENTES

La Constitucién Politica de la Repiblica de Nicaragua, en
su Titulo IX DIVISION POLITICO ADMINISTRATIVA,
CAPITULO 1, DE LOS MUNICIPIOS, Articulos 175 al
179, establece el marco institucional de las municipalidades.

En este cuerpo legal se define al “Municipio” como una
unidad base de la division politica administrativa del Pais,
con autonomia politica administrativa y financiera regulada
conforme a la Ley de Municipios que, entre otros aspectos,
define las competencias en el desarrollo socio econdmico de
su circunscripeion y las relaciones con el gobierno central.

La Ley No. 40, Ley de Municipios y sus reformas?®,
establecen en el Articulo 7, las siguientes competencias del
gobierno municipal, relacionadas con su responsabilidad en
la produccion de bienes y servicios publicos, prestacion y
regulacion:

1) Promover la salud y la higiene comunal.

a. Realizar limpieza publica por medio de recoleccidn,
tratamiento y disposicion de desechos sélidos.

b. Realizar drenaje pluvial y eliminacion de charcas.

¢. Coordinar la construcciéon y mantenimiento de puestos y
centros de salud urbanos y rurales.

d. Participar en las campafias de higiene y salud preventiva.
2) Controlar el funcionamiento seguro e higiénico de
mercados, rastros y lavaderos publicos.

3) Autorizar fierros, guias de transporte y cartas de venta
de semovientes.

4) Dictar normas de funcionamiento de los cementerios.

a. Construir, mantener y administrar los cementerios pablicos.
b. Otorgar concesiones para construir o administrar
cementerios privados.

5) La Planificacion, normacion y control del uso del suelo
y del desarrollo urbano, suburbano y rural.

a. Impulsar la elaboracion de planes o esquemas de desarrollo
urbano.

b. Delimitar el drea urbana de la ciudad cabecera municipal
y de las areas rurales.

c. Regular y controlar el uso del suelo urbano segun los
planes de desarrollo.

d. Monitorear el uso del subsuelo.

e. Controlar el cumplimiento de las normas de construccion
en general.

f. Garantizar el ornato publico.

g. Ejercer las facultades de declaracion de utilidad pablica
de los predios urbanos y baldios.

h. Construir y dar mantenimiento a calles, aceras, andenes,
parques y plazas.

6) Promover la cultura, el deporte y recreacion — proteger el
patrimonio arqueolégico, historico, lingiiistico y artistico.
a. Preservar la identidad cultural — artes, folklore, museos,
exposiciones, ferias, fiestas tradicionales, bandas musicales,
monumentos, sitios historicos, exposiciones culinarias.

4 Ley No. 40, Ley de Municipios, publicada en la Gaceta No. 06 de 14

de enero de 2013
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b. Impulsar la construccién, mantenimiento y administracion
de bibliotecas.

¢. Impulsar la construccidon y mantenimiento de campos y
canchas deportivas.

7.Laprestacion de los servicios basicos de agua, alcantarillado
sanitario y electricidad.

a. Construir, mantener y administrar los acueductos y redes
de abastecimiento domiciliar,

b. Construir, mantener y administrar la red de alcantarillado
sanitario, el sistema de depdsito y tratamiento de las aguas
negras.

¢. Construir, mantener y administrar las redes de
abastecimiento de energia a nivel domiciliar y publico.

8) Desarrollar, conservar y controlar el uso racional del
medio ambiente y los recursos naturales.

a. Emitir opinidn a los contratos o concesiones de explotacion
de los recursos naturales.

b. Percibir el 25% de los ingresos por otorgamiento de
concesiones de exploracion, explotacion o licencias sobre
los recursos naturales.

c. Autorizar el marcaje y transporte de arboles y madera.
d. Declarar parques ecoldgicos para promover la conservacion
de los recursos naturales.

e. Participar en la evaluacion de los estudios de impacto
ambiental de obras y proyectos.

9) Impulsar y desarrollar de manera sostenible el turismo.
10} Promover el respeto a los derechos humanos, en especial
de la mujer y la nifiez.

11) Construir Comités Municipales de Emergencia en caso
de desastres naturales.

12) Desarrollar el transporte y las vias de comunicacion.
a. Construir y mantener puentes y caminos vecinales e intra
municipales.

b. Impulsar, regular y controlar el servicio de transporte
colectivo intra municipal, urbano y rural — administrar los
terminales de transporte terrestre inter urbano y dictar las
tarifas del transporte colectivo intra municipal.

¢. Administrar puertos fluviales y lacustres.

d. Disefiar y planificar la sefializacion de las vias urbanas
y rurales.

13) Todas las demas funciones que establezcan las leyes y
reglamentos.

El Registro del Estado Civil de las Personas, segtn el Articulo
8 de la citada Ley es una dependencia administrativa del
Gobierno Municipal.

Aestas responsabilidades de competencia propia establecidas
en la Ley de Municipios, se incorporan otras de competencia
compartida con entidades del Gobierno Central, como
resultado de la descentralizacion o la asociacion con otras
municipalidades — Mancomunidades, para la realizacion de
proyectos especificos, por ejemplo:

- La construccion y mantenimiento de pyentes y caminos
vecinales.

-. La sefializacion de vias urbanas y rurales.

-. El control del uso racional del medio ambiente vy los
recursos naturales.

-. La participacion en la evaluacién de estudios de impacto
ambiental de obras o proyectos.

-. La promocion de derechos de la mujer y la nifiez.
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Las competencias descritas indican que los gobiernos
locales desempeifian un papel preponderante en el proceso
de desarrollo econémico y de inversion publica del Pais,
situacion que requiere de recursos estatales provenientes del
Presupuesto General de la Republica y de otros generados por
suautogestion, que deben ser administrados eficientemente.

Por esta razon, la implementacion del SCI se ha convertido
en una necesidad para los 153 Municipios, Anexo No. 05
para lograr sus metas y objetivos, a través de un sistema de
control interno que apoye a las autoridades a cumplir con su
misidn, disposiciones legales y regulatorias; y, a generar y
presentar informacion financiera y de gestion confiable que
asegure el buen uso de los recursos publicos.

LaCGR harealizado varias acciones para fortalecer el sistema
de control interno en las 153 municipalidades del Pais, que
se encuentran categorizadas desde la letra “A” hasta la*H"™,
segln el Articulo 10 de la Ley de Régimen Presupuestario
Municipal, de la siguiente manera:

CATEGORIA MUNICIPIOS
INGRESOS
CORRIENTES
(Cordobas)
Municipio de Managua|
>10'000.000
>6'000.000 <=10'000.000
>2'500.000 <=6"000.000
>1'000.000 <=2'500.000
>750.000 <=1'000.000
>400.000 <=750.000
<= 400.000

CATEGORIA

I|Qmm|On0|(m|>

La CGR en el control externo posterior que realiza, ha
identificado problemas recurrentes como los siguientes:
estructuras organizacionales no alineadas a los objetivos
institucionales; manuales de organizacion y funciones,
manuales de procedimientos y normativa interna
desactualizada o inexistente, que originan que se esté
administrando con procedimientos informales; limitada
utilizacion de instrumentos de planificacion, control,
medicion, asi como de administracion de riesgos; ausencia
de indicadores para la medicion del desempeiio institucional;
inexistencia de controles en sus diferentes areas sustantivas y
de apoyo, entre otras; por lo que lamayoria de municipalidades
no han logrado ser eficientes.

En Anexo No. 06, se resumen las deficiencias mas frecuentes
detectadas por la CGR en el proceso de auditoria (sin que
estas sean las dnicas), las que fueron confirmadas en la
fase de diagnédstico realizada, que permitieron identificar
las principales dreas, procesos o actividades que requieren
ser fortalecidas.

En la presente guia se desarrollara una metodologia que
facilite a las municipalidades, cualquiera sea su categoria,
capacidades institucionales y caracteristicas propias, a
identificar y prevenir sus problemas y a gestionarlos.
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3.2 ETAPAS PARA LA IMPLEMENTACION Y
EVALUACION DEL SCI

Para una adecuada implementacién del sistema de control
interno yaseaanivel institucional como anivel de los Sistemas
de Administracion, en una municipalidad, cualquiera sea su
categoria, serd necesario realizar las siguientes etapas:

PLANIFICACION

Esta etapa se inicia con la formalizacion del compromiso
del Concejo Municipal, Alcalde y la Alta Direccion, de
asumir la conduccion de la implementacion del SCI, con el
convencimiento de los beneficios que obtendra el Municipio
con dicho proceso.

- Declaracion de Voluntad y Compromiso de las
autoridades de la Municipalidad: manifestada a través
de la suscripcion de un Acta de Compromiso del Alcalde y
todos los servidores puablicos de la municipalidad (Anexo
No. 07), respecto de su responsabilidad de implementar el
sistema de control interno, no solamente por el cumplimiento
de las NTCI, sino con la conviccion de que sin ellas, su
proceso de dirigir el Municipio les significard enfrentar
varios riesgos para el cumplimiento de los objetivos vy la
mision de la entidad.

El Alcalde y los servidores publicos municipales, deberan
fomentar el respeto y apoyo al control, actuando con
transparencia y orientando sus acciones al logro de los
objetivos institucionales.

- Conformacion y Funcionamiento del Comité de Control
Interno (Auditoria y Finanzas): que se encargara de coordinar
el proceso de implementacion, cuyas funciones establecidas
en las NTCI, le facultan planificar e implantar las acciones
de control interno.

Todos estos pasos se efectuaran en forma previaalaaplicacién
de la metodologia de evaluacion, para lo cual el Comité de
Control Interno (Auditoria y Finanzas), elaborara el plan y
cronograma de trabajo, ver Anexo 02, para laimplementacion
y evaluacion del SCI, que se realizard en base a larecopilacion
de informacién de control interno y llenada la matriz de
evaluacion propuesta en esta guia (como punto de inicio),
para conocer el estado actual del Municipio.

EJECUCION
Para sucumplimiento se realizaran las siguientes actividades:

- Ejecucion del Plan y Cronograma de Trabajo para la
Implementaciéon y Evaluacion del SCI: Se efectuari el
seguimiento del logro de los compromisos de la alta direccion
definidos en el plan y cronograma de trabajo.

L]

- Difusion del Plan de Implementacidn: a todo el personal
del Municipio, a fin de sensibilizar y comprometer a los
servidores en la implementacion del SCI. Esta labor se
realizard a través de talleres, reuniones o eventos en los
que se dé a conocer los conceptos e importancia del control
interno, asi como las acciones que se emprenderdn en el
Municipio para su implementacion.
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Es importante que el personal que utilice la metodologia de
evaluacion presentada en esta herramienta, conozca el entorno
de la actividad municipal y adquiera los conocimientos
bésicos de COSO 2013, NTCI emitidas por la CGR y temas
de administracion de riesgos, que les facilite identificar los
componentes, principios, puntos de enfoque para la aplicacion
del cuestionario y documentar con evidencias la evaluacion
correspondiente.

La implementacion del SCI, es una funcion propia de la
Alcaldia y Sector Municipal, no asumir este proceso puede
generar que la gestion se oriente a intereses politicos o
econdmicos del titular de turno; y, que los servidores ptiblicos
no se sientan parte del mismo, no trabajen en equipo y gjecuten
lo que disponga la autoridad en funcidn de sus prioridades.

PRESENTACION DE RESULTADOS DE LA
EVALUACION E IMPLEMENTACION DEL SCI

La Evaluacion del Control Interno debe realizarse cada
semestre segun las disposiciones legales y normativa vigentes,
por lo que cada Titular o Jefe de Area del Municipio,
registrara la informacién, tomara las medidas correctivas
que correspondan en cada caso, e informara al Comité de
Control Interno (Auditoria y Finanzas) y éste al Alcalde, el
nivel de implementacion del control interno, asi como la
ejecucion de las actividades desarrolladas y metas alcanzadas
del Plan de Accion para fortalecer el mismo.

El plazo de entrega de la evaluacion del control interno
semestral (certificaciones) sera definido por la CGR.

Los Responsables de las Unidades Administrativas o areas
del Municipio, responderén los cuestionarios en su totalidad,
los firmardan y entregaran al Comité de Control Interno
(Auditoria v Finanzas).

El Comité de Control Interno (Auditoria y Finanzas) validara
las respuestas de los cuestionarios y sus evidencias y preparara
el “Informe de Evaluacion del Sistema de Control Interno
a Nivel de Entidad” y el Plan de Accion para gestionar las
deficiencias, cuyos formatos se adjuntan en Anexos Nos.
11 y 04, respectivamente y los pondra en conocimiento del
Alcalde para su aprobacion.

Igual procedimiento se aplicara para la evaluacion del segundo
nivel y se generaran los reportes denominados “Informe de
Evaluacion de los Sistemas de Administracion” y Planes
de Accion para cada Sistema, obtenidos directamente de la
“Matriz de Evaluacion de Control Interno de los Sistemas de
Administracion™, los que se imprimiran y seran aprobados
por el Alcalde/Alcaldesa, para luego ser remitidos a la CGR.
Ver formatos en Anexos 12 v 13 (del 1 al 8).

SEGUIMIENTO DE LOS PLANES DE ACCION

La ejecucion del Plan de Accidn, los avances y seguimiento
serd responsabilidad de los Responsables de las Unidades
Administrativas del Municipio, en su ambito de accion,
quienes mantendran los registros de cada actividad vy seran
supervisados por el Comité de Control Interno (Auditoria
v Finanzas).
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3.3 NIVELES DE IMPLEMENTACION DEL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO

La metodologia presentada en esta Guia plantea la
implementacion del Sistema de Control Interno en dos niveles:

- Implementacion a nivel de Entidad — Municipio.
- Implementacion a nivel de Sistemas de Administracion.

De acuerdo a estos dos niveles, se desarrollaron dos matrices
para la evaluacion del Control Interno en los Municipios:

- Nivel 1: “Matriz de Evaluacién del Sistema de Control
Interno en los Municipios”, que contiene un cuestionario
de 49 preguntas, fundamentadas en los 5 componentes, sus
17 principios asociados y los puntos de enfoque que se
consideraron relevantes para las municipalidades, basados
en el Modelo COS0O 2013,

- Nivel 2: “Marriz de Evaluacidn de Control Interno a los
Sistemas de Administracion” que contiene un cuestionario
de 125 preguntas, fundamentadas en los sistemas de
administracién de las NTCI; con enfoque a los problemas

mas recurrentes de los Municipios, identificados en Anexo
No. 06.

Cada una de las matrices, tiene su instructivo para facilitar
la aplicacion de la evaluacion e implementacion del control
interno.

IMPLEMENTACION A NIVEL DE ENTIDAD -
MUNICIPIO

Se iniciard con el disefio e implementacion de aquellos
controles que estan a nivel general del Municipio, como
una fase previa a la implementacion de los Sistemas de
Administracion, previstos en las NTCI,

En este nivel de implementacion, el Municipio debera
formular y aplicar las politicas y normativas de control
necesarias para la salvaguarda de los objetivos institucionales,
tomando en cuenta la naturaleza de sus operaciones.

A continuacion, se describen detalladamente cada uno de
los componentes sefialados en las NTCI y se proponen
herramientas, politicas y buenas précticas de control que
ayuden a la gestion de los Municipios en el proceso de
implementacion.

Implementacion del componente: Entorno de control

De acuerdo con las NTCI, la importancia de este componente
radica en el establecimiento de la estructura de la entidad,
lineas dereporte y asignacion de autoridad y responsabilidades
de los servidores quienes han de actuar bajo principios y
conductas apropiadas. El entorno de contrgl es la base que
sostiene a los demas componentes del control interno.

En la Guia, para este componente se plantean preguntas que
permiten evaluar la existencia de los siguientes documentos
de gestion que aportan al proceso de implementacion:

- Cadigo de Etica aprobado y difundido
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- Codigo de Conducta aprobado y difundido

- Formularios de Compromiso

- Procedimientos para la identificacién y solucién de
desviaciones alas Normas de los Codigos de Etica y Conducta.
- Actas de Reuniones del Comité de Auditoria y Finanzas
del Municipio

- Organigrama Institucional

- Manual de Clasificacion de Cargos (de Puestos)

- Manual de Organizaciéon y Funciones, MOF

- Manual de Normativas y Procedimientos de Recursos
Humanos (seleccion, induccitn, evaluacion, capacitacion,
rotacion y promocion del personal)

- Planes de Carrera de los servidores publicos

- Normativa de Evaluacion al desempefio laboral

Estos instrumentos identificados en este componente,
constituyen la base o el cimiento sobre el cual funcionara
la entidad.

Es preciso sefialar las situaciones que se producirian si no se
implementan estos instrumentos de gestion en los Municipios:

- La gestion municipal puede orientarse a los intereses
politicos o econdomicos de sus titulares.

- Las actividades se ejecutaran segun lo que disponga la
autoridad en funcidn de sus prioridades.

- El personal no tiene conocimiento de los valores y principios
institucionales.

- Los servidores publicos actuaran bajo sus propios codigos
de conducta y prioridades personales.

- Impunidad frente a la comision de delitos o faltas
administrativas en perjuicio de la municipalidad.

- Desconocimiento de las funciones, atribuciones y
responsabilidades de los servidores publicos para conseguir
los objetivos institucionales.

- Las capacidades de los servidores publicos se disminuyan
en perjuicio del Municipio vy de la calidad de los servicios
publicos que se prestan.
-Desactualizaciondelosservidorespiblicosodesconocimiento
de temas importantes para la gestién municipal.

- Contrataciones de personal con un perfil que no se
ajuste a las necesidades de la Municipalidad que generen
desconocimiento o falta de competencia de los servidores
en el cumplimiento de sus funciones.

- Personal de carrera desmotivado y poco comprometido con
los propositos institucionales, que se limitard al cumplimiento
de funciones, sin que se genere un trabajo en equipo.

Implementacion del componente: Evaluacion de Riesgos

Para implementar este componente el Municipio debera
aplicar una metodologia para la administracion de riesgos:
identificando, analizando, valorando y dando respuesta a los
riesgos a los que estd expuesta la organizacion, optimizando
los recursos disponibles a través de la minimizacion de las
pérdidas que pudieran presentarse.

Para implementar este componente, el Municipio requiere
los siguientes instrumentos de gestion:

- Plan Estratégico
- Plan Operativo Anual integrado con el Presupuesto
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- Metodologias para la Elaboracion, Seguimiento y
Evaluacion de los Planes Estratégico y Operativo.

- Metodologia para el proceso de administracion de riesgos.
- Politica de Riesgos.

- Matriz de Riesgos.

- Inventario de Riesgos de la Entidad.

- Plan de Tratamiento o Mitigacion de Riesgos.

- Lineamientos para identificar y evaluar posibles
irregularidades.

- Reportes de revisiones periddicas para reducir los riesgos
de errores e irregularidades.

- Reportes de monitoreo del entorno interno y externo.

Las situaciones que se producirian por lano implementacion
de estos instrumentos de gestion, serian las siguientes:

- No se logren los objetivos institucionales de mediano y
largo plazo, se solucionen los problemas del dia a dia con
una cultura de corto plazo.

- No sea posible medir la gestion del Municipio, los resultados,
efectos o impactos que podrian visualizarse a través de los
indicadores disefiados en el sistema de planificacion.

- Se produzcan ineficiencias en las actividades y en la
asignacion presupuestaria al no tener objetivos definidos
de mayor alcance.

- No se conozcan losriesgos, su probabilidad de ocurrenciay
el impacto negativo que puedan tener en la gestion municipal.
- No se pueda planificar la mitigacién o prevencion de los
factores internos o externos que afecten al Municipio.

- Se priorice la practica tradicional de atender los problemas
urgentes segln vayan apareciendo y no se actiie de manera
preventiva atendiendo los temas importantes.

- Los riesgos sean mas dificiles de manejar al momento de
presentarse, sus efectos se produzcan en toda su magnitud,
con consecuencias negativas para el Municipio.

- Se produzcan riesgos de errores e irregularidades por falta
de revisiones periodicas a las dreas susceptibles de fraude.

Implementacién del componente: Actividades de Control

La implementacion del componente Actividades de Control
estard relacionada con el anterior componente de Evaluacion
de Riesgos y debera ser aplicada de manera conjunta y en
forma continua, por lo que algunos instrumentos de gestion
pueden contribuir a los dos componentes.

Para implementar este componente, el Municipio requiere
los siguientes instrumentos de gestion:

- Manual de procedimientos administrativos por cada Unidad
Organizativa de la Entidad.

- Manual de Normativas v Procedimientos de Recursos
Humanos (seleccion, induccion, capacitacion, rotacion y
promocion del personal).

- Tabla de Niveles de Autorizacion incluidas en el Manual
de Procedimientos o Manual de Organizacion y Funciones.
- Inventario o detalle de los sistemas informaticos existentes
en la Entidad.

- Plan de Mitigacion de Riesgos de Tecnologia de Informacion
TL

- Plan Estratégico y Operativo de TI.

- Normas de Seguridad de TI.

- Estudios o informes de adquisicion de los sistemas o
aplicaciones y hardware.

709

- Planes de Mantenimiento de TI.

- Politicas y Planes de Contingencia de TI.

- Informes o reportes de las revisiones de actividades
(indicadores).

- Reportes de resultados de las acciones correctivas.

Las situaciones que se producirian por lano implementacion
de estos instrumentos de gestion, serian las siguientes:

- Errores u omisiones en la ejecucion de las actividades
y tareas de la municipalidad, por no estar formalmente
establecidos los procedimientos.

- Discrecionalidad de los servidores publicos en la toma las
decisiones, asi como indefinicién de sus responsabilidades.
- Potenciales riesgos que podrian generar fraudes en contra
de la municipalidad por falta de controles y segregacién de
funciones.

- Los bienes de la entidad expuestos a riesgos de pérdida,
deterioro, mal uso o sustraccion.

- Alta probabilidad de ocurrencia de errores u omisiones
en las actividades o tareas por falta de procedimientos de
verificacion o conciliacion de las operaciones.

- No se cuente con informacion del desempefio de la
municipalidad y tampoco se brinde informacion a los usuarios.
- Actividades sin documentacion sustentatoria ni evidencia
material de las verificaciones de las acciones realizadas.

- Informalidad al tomar decisiones con autorizaciones
verbales vy manejo discrecional de las transacciones: sin
registros y documentos de respaldo.

- No se detecten a tiempo las deficiencias y se pierda
la oportunidad de tomar acciones correctivas o mejoras
a las actividades que realizan las diferentes areas de la
municipalidad.

- Uso indebido de la base de datos e informacion institucional,
exponiéndola a dafios, pérdida o sustraccion, por falta de
controles de acceso y seguridades.

Implementaciéon del componente: Informacion y
Comunicacion

El presente componente tiene como objetivo establecer
los mecanismos, métodos y soportes de la informacion
y comunicacién para lo cual se han establecido
algunos instrumentos de gestion que puedan permitir su
implementacion, que se describen a continuacion:

- Normativa de manejo de informacién Interna y Externa.
- Politicas y Procedimientos para el control de procesamiento
de datos y obtencién de informacion de calidad.

- Reportes financieros contables y presupuestarios.

- Manual de Procedimientos Financieros.

- Procedimiento para solicitar mejoras en los sistemas por
requerimiento de los usuarios.

- Registros de revision periodica o actualizacion de los
sistemas de informacion.

- Manual de informacion y comunicacion.

- Actas de reuniones con resultados del seguimiento de las
acciones correctivas y preventivas.

- Mecanismos y canales de denuncias internas.

- Actas de reuniones sobre el cumplimiento de las
recomendaciones de la Unidades de Auditoria Interna,
Externa, Pares, Funcionales Inter areas, Proveedores, etc.
- Mecanismos y canales de denuncias externas.

- Normas de mantenimiento y actualizacion del portal web
(Ley de Transparencia).
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Las situaciones que se producirian por lano implementacion
de estos instrumentos de gestion, serian las siguientes:

- Losservidores piblicos utilizan medios distintos, informales
vy de acuerdo a su criterio, por la falta de regulacion de los
procedimientos de comunicacion interna.

- La generacion de la informacion es desordenada con
formatos y tipos de uso diferentes.

- El archivo documental, la informacion historica son
vulnerables a dafios, pérdidas, sustracciones o uso indebido.
- Riesgo de discrecionalidad y desorden en el uso de medios
de comunicacion externa, falta de formalidad y protocolo
en las relaciones inter institucionales.

- Deficiente comunicacion con la poblacion usuaria de los
servicios con consecuencias negativas para lamunicipalidad.
- Interpretaciones equivocadas y pérdida de confianza en las
autoridades del Municipio porque la poblacion desconoce
las actividades desarrolladas, los recursos utilizados, las
metas alcanzadas, por falta de comunicacion y transparencia.

Implementacién del componente: Supervision—Monitoreo

El presente componente permitira evaluar y monitorear
la adecuada implementacién de los controles y su
funcionamiento. A continuacion, se sefialan los instrumentos
para su implementacion:

- Evaluaciones de Unidades de Auditoria Interna, Externa,
Pares, Funcionales Inter areas, etc.

- Procedimiento de supervision y monitoreo a las deficiencias
de control interno para realizar las acciones correctivas,

- Autoevaluaciones de control interno.

- Plan de Accion para fortalecer el control interno.

- Actas de reuniones del Comité de Control Interno (Auditoria
y Finanzas). Normativa de su funcionamiento.

- Comunicaciones a los responsables sobre las deficiencias
detectadas en el monitoreo, para que tomen acciones
correctivas.

- Informes al Alcalde sobre la adopcion de medidas
correctivas.

- Informes de cumplimiento de recomendaciones de Auditoria
Interna, Externa, otros.

Las situaciones que se producirian por lano implementacion
de estos instrumentos de gestion, serian las siguientes:

- Laentidad se exponga al riesgo de no cumplir los objetivos
institucionales y de desconocer el nivel de desempefio de
las diferentes Unidades Organizativas, al no contar con la
revision periddica de sus actividades.

- El Municipio no tome acciones, correctivos, ajustes y
mejoras de las actividades que se ejecutan en el marco del
Plan Operativo Anual y Presupuesto.

- Dificultad en la implementacion oportuna de correctivos
y mejoras de la gestion del Municipio. |
.Responsabilidades administrativas de los servidores pliblicos
por no cumplimiento oportuno de las recomendaciones de
auditorias efectuadas.

Los instrumentos de gestion planteados en este nivel de
implementacion, constituyen las “Evidencias” que se
registran en la “Matriz para la Evaluacion del Sistema de
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Control Interno de los Municipios” y que luego forman
parte del Plan de Accion para fortalecer el control interno
en dichas entidades.

Nivel 1: “Matriz de Evaluacion del Sistema de Control
Interno en los Municipios”

En este nivel las preguntas del cuestionario de la matriz
estan orientadas a identificar la existencia de los puntos de
enfoque relevantes para la implementacién del SCI, por lo
que, las autoridades del Municipio tienen la responsabilidad
de conocerlos y cumplirlos.

El total de preguntas por Componente se detallan a
continuacion:

ntorno de Evaluacion Actividades Informacion y | Supervision
Control = de Riesgos de Control Comunicacion -Monitoreo

2 | e | | u

Criterios y Parametros de Evaluacion

Total

3

12 4

Para la evaluacion del control interno se determinaron los
siguientes criterios y pardmetros:

a) Para la valoracion de las respuestas a las preguntas
y su evidencia documental, se determinaron parametros
cuantitativos y cualitativos aplicados al andlisis de la
informacion y la determinacién del puntaje a ser asignado
a cada una de ellas.

b) En esta guia se presentan 3 criterios de medicion por
niveles: “*Punto de Enfoque”, “Principio” y “Componente”,

tomando en cuenta la estructura del SCI bajo COSO 2013.
Puntos de Enfoque:

Los puntos de enfoque o “puntos de interés” como los
denomina el Marco COSO 2013, son caracteristicas
importantes de los principios y se consideran requisitos
asociados a los mismos, por esa razon se despliegan en la
Matriz de Evaluacion bajo cada principio y componente.

Para calificar cada punto de enfoque, se han considerado 5
puntos en total.

Para determinar el puntaje de valoracion de cada punto
de enfoque, se analizaran las preguntas y la informacion
obtenida como evidencia. Para tal efecto se determinaron
los siguientes criterios de valoracion cualitativos y los
parametros cuantitativos:

- La respuesta de la celda “Existe” tiene dos opciones de
valoracién: Si= 1 o No = 0 puntos.

- La seleccion del “Tipo de Documento™: manual, politica,
lineamiento, norma, procedimiento, etc., que responde a la
pregunta formulada, tiene la valoracidn de un punto.

- “Aprobado por (Cargo)”, es el cargo seleccionado de
la autoridad responsable de la aprobacién o emisién
del documento (manual, politica, lineamiento, norma,
procedimiento, etc.), tiene la valoracion de un punto.
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- La “Fecha de Aprobacién™ del documento que fue emitido o aprobado la herramienta asignard la valoracion de 1 punto,
de no contar con una respuesta asignara un valor de 0 puntos.
- Los medios o mecanismos de “Difusion/Comunicacién: Interna o Externa” seleccionados, tendré la valoracion de un punto.

Por lo tanto, la valoracion del punto de enfoque serd igual a la sumatoria horizontal de los valores calificados con los criterios
antes indicados, cuyo valor mdximo serd 5 y minimo 0, en caso que el requerimiento no exista.

Principios:

La valoracion de cada principio se obtiene del promedio de las calificaciones de los puntos de enfoque que conforman el
principio.

Componentes:
Lavaloracién de cada componente se obtiene del promedio de las calificaciones de los principios que conforman el componente.
Nivel de Cumplimiento del SCI:

La calificaciéon del nivel de cumplimiento del SCI del Municipio, se obtiene del promedio de las calificaciones de los cinco
componentes que conforman el sistema.

Los rangos de valoracion para determinar el nivel de cumplimiento {(madurez del sistema de control interno), son ALTO,
MEDIO y BAJO, dependiendo de la calificacion obtenida en la Matriz de Evaluacion, y dan como resultado el estado y
progreso de los controles internos del Municipio, lo que le permitira tomar acciones para superar las deficiencias detectadas
oportunamente.

NIVEL DE CUMPLIMIENTO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Nivel de Madurez Intervalo Estado del Sistema de Control Interno - SCI
Enla Entidad no hay el compromisa y la responsabilidad de implementar y fortalecer &l 5C1. Mo existe un proceso formal y se requieren mejoras
sustanciales para establecer el control interno en sus actividades.

0
1
2
3
&
;ﬁp’ ~ |E1 5C1 es acorde con las caracteristicas de la entidad, su marco legal y normativo aplicable. Es importante fortalecer su autoevaluacidn y mejora
g\

La implementacidn del 5CI estd en proceso, se han desarrollado, documentado, difundido varias politicas, procedi mientos, lineamientos, etc., sin
€D embargo, es necesario atender dreas de oportunidad (deficiencias) para mejorar el control interno.
dhas!
Wi - ¥ continga

Evidencias de Cumplimiento de los Puntos de Enfoque

En el proceso de evaluaciéon e implementacion del SCI efectuado en el Municipio, los puntos de enfoque calificados
deberan estar sustentados en informacion y documentacion que evidencie su cumplimiento, por lo que, tanto los Directivos
(Responsables) o Jefes de Area, se aseguraran de obtener dicha evidencia documental.

Un aspecto importante a indicar es que las disposiciones legales o normativa interna pueden ser consideradas como evidencia,
cuando a través de ellas se acredite el cumplimiento de algin punto de enfoque del SCI. Por esa razon, es necesario que la
Entidad identifique y clasifique la informacién relacionada con los controles establecidos para los procesos o actividades
de la Municipalidad, a manera de ejemplo se presenta el Anexo No.08.

Las técnicas para obtener estas evidencias podran ser: verbales, oculares, documentales y escritas.

Las evidencias documentales y/o electronicas serdn las que prueben el nivel de cumplimiento del SCI, por lo que deberin
cumplir caracteristicas y elementos que sustenten su autenticidad. Para tal efecto, el Titular o Jefe de Area solicitara a cada
servidor responsable de la implementacion de los puntos de enfoque, principio y componente, la informacién en un plazo
adecuado para el analisis de las mismas.

Para documentar las evidencias de cada punto de enfoque se propone el Anexo No. 09, “Resumen de Componentes, Principios,
Puntos de Interés Coso 2013, Puntog de Enfoque Nicaragua, Cuestionario de CI y Evidencias de Cumplimiento”.

Plan de Accion para la Implementacién del SCI

En la “Matriz para la Evaluacion del Sistema de Control Interno de los Municipios”, el servidor piblico municipal, como
resultado de la calificacion del nivel de cumplimiento de los puntos de enfoque, principios y componentes, obtiene una hoja
con las deficiencias del control interno, lo que le permite elaborar el Plan de Accion para gestionarlas, e implementar las
mejoras y efectuar los correctivos necesarios para superarlas.
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IMPLEMENTAC!ON A NIVEL DE SISTEMAS DE
ADMINISTRACION

En el Apéndice II, de las Normas Técnicas de Control
Interno publicadas por la CGR en la Gaceta No. 67 del 14
de abril de 2015, bajo la denominacion “ACTIVIDADES
DE CONTROL APLICABLES A LOS SISTEMAS DE
ADMINISTRACION", se emitieron normas técnicas para los
sistemas de administracion: Organizacion Administrativa,
Administracién de Recursos Humanos, Planeacion y
Programacion, Presupuesto, Administracion Financiera,
Contabilidad Integrada, Contratacion v Administracion de
Bienes y Servicios, Inversiones en Proyectos v Programas,
y Tecnologia de la Informacién.

La implementacion del sistema de control interno en los"
Sistemas de Administracion” constituye un segundo nivel
y tiene como finalidad el mejoramiento de los controles en
las actividades y dreas que se encuentran incluidas en esta
agrupacion de las NTCIL.

El Sistema de Administracion denominado “Organizacion
Administrativa”, que considera entre sus normas la mayoria
de elementos de los componentes del marco integrado COSO
2013, es evaluado a nivel de Entidad, por lo que no forma
parte de este segundo nivel.

Para la implementacion del SCI en este segundo nivel, es
fundamental que la entidad defina los procedimientos, la
secuencia logica de las actividades y tareas que realiza, los
enliste, verifique su funcionamiento y proceda a elaborar
los manuales de procedimientos por cada Area o Unidad
Administrativa.

Por esta razon, en la “Matriz de Evaluacion del Sistema de
Control Interno a los Sistemas de Administracion” la primera
pregunta se refiere a la existencia y establecimiento formal
de estos documentos.

Los lineamientos generales para la elaboracitn o actualizacion
de los manuales de procedimientos deberan incluir entre otros
aspectos: laidentificacion de la base legal aplicable (leyes,
acuerdos, decretos, normativas, manuales internos), la unidad
administrativa responsable de cada actividad, el documento
que se genera, tiempo de duracion, formatos y diagramas de
flujo a fin que se pueda visualizar graficamente y en forma
consecutiva el desarrollo de una actividad determinada.

El describir y documentar cada una de las actividades de la
entidad implica también identificar aquellos controles que
permiten lograr los objetivos y metas. Los controles deberdn
estar conformados por el conjunto de acciones 0 mecanismos
definidos para prevenir o reducir el impacto de los eventos
que pongan en riesgo su adecuada ejecucion.

Es recomendable establecer los criterigs y parametros
necesarios para el disefio de los controles en las actividades
del Municipio.

Laaplicacion de la*Matriz de Evaluacion de Control Interno
alos Sistemas de Administracion”, le permitird al Municipio
identificar las deficiencias de las actividades o areas de
gestion que requieren atencidn y que son recurrentes en su
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accionar; y, proponer un plan para implementar actividades de
control que eliminen o disminuyan los problemas detectados.

Nivel 2: “Matriz de Evaluacion de Control Interne a los
Sistemas de Administracion”

La metodologia propuesta en la Guia comienza con
implementar el SCI a nivel de Entidad, para luego descender
a implementar los controles que regulan los Sistemas de
Administraciéon a un segundo nivel.

La Matriz de Evaluacion de Control [nterno a los Sistemas
de Administracion tiene en su contenido un cuestionario de
125 preguntas, distribuidas de la siguiente manera:

SISTEMAS DE ADMINISTRACION No.
Preguntas

Administracion de Recursos Humanos 21
Planeacion y Programacion 8
Presupuesto 13
IAdministracién Financiera 24
IContabilidad Integrada 10
IContratacion y Administracion de Bienes y Servicios 28
Inversiones en Proyectos y Programas 5
[Tecnologia de la Informacidon 16

Totall 125

El cuestionario en cada Sistema de Administracién, tiene por
finalidad obtener informacion y evidencias para determinar
la existencia de los controles internos e identificar areas
de oportunidad que puedan incidir en el fortalecimiento de
dicho sistema.

Criterios y Parametros de Evaluacién

El modelo de evaluacion considera: la matriz que contiene
el cuestionario; parametros de valoracion cuantitativos;
criterios para la valoracién de las respuestas, y rangos de
valoracion.

La valoracion dependerd del analisis de las respuestas
que se dé a cada una de las preguntas del cuestionario y
de la informacidon que se presente como evidencia de su
cumplimiento.

Los criterios y parametros para la evaluacion serdn los
siguientes:

Preguntas

Para calificar cada pregunta, se han considerado 5 puntos en
total, con una valoracién similar a la utilizada en la matriz
de evaluacion a nivel de entidad:

- La respuesta de la celda “Existe” tiene tres opciones de
valoracién: Si= | o No = 0 puntos, y N/A No Aplicable,
que no tendra ningun valor.

- La seleccion del “Tipe de Documento™: manual, politica,
lineamiento, norma, procedimiento, etc., que responde a la
pregunta formulada, tiene la valoracion de un punto.
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- “Aprobado por (Cargo)”, el cargo seleccionado de la autoridad responsable de la aprobacién o emisién del documento
(manual, politica, lineamiento, norma, procedimiento, etc.), tiene la valoracion de un punto.

- La “Fecha de Aprobacién” del documento que fue emitido o aprobado, la herramienta asignara la valoracion de 1 punto,
de no contar con una respuesta asignard un valor de 0 puntos

- Los medios o mecanismos de “Difusién/Comunicacion”: Interna o Externa, seleccionados, tendra la valoracion de un punto.

Por lo tanto, la valoracion de cada pregunta se dara por la sumatoria horizontal de los criterios calificados en las celdas antes
indicadas, cuyo valor maximo serd 5 y minimo 0, en caso que el requerimiento no exista.

Sistemas de Administracion

La valoracion de cada Sistema de Administracion se obtiene del promedio de todas las calificaciones de las preguntas que
conforman el sistema, por ejemplo: El Sistema de Administracién de Recursos Humanos tiene 21 preguntas, por lo tanto, el
nivel de cumplimiento del control interno de ese sistema serd el promedio de la calificacion obtenida de dichas preguntas.

Nivel de Cumplimiento Global de Control Interno de los Sistemas de Administracién:

La calificacion del nivel de cumplimiento del control interno de los Sistemas de Administracion del Municipio, se obtiene
del promedio de las calificaciones de los ocho sistemas.

Los rangos de valoracion para determinar el nivel de cumplimiento (madurez del control interno), son ALTO, MEDIO y BAJO,
dependiendo de la calificacion obtenida en la Matriz de Evaluaciéon de Control Interno a los Sistemas de Administracién,
y dan como resultado el estado y progreso de los controles internos del Municipio, lo que le permitira tomar acciones para
superar las deficiencias detectadas oportunamente.

TABLA DE RANGOS Y ESTATUS PARA LA EVALUACION DE LAS ACTIVIDADES DE CONTROL APLICABLES A LOS
SISTEMAS DE ADMINISTRACION
ESTATUS DE IMPLANTACION DEL CONTROL INTERNO DE LOS SISTEMAS DE ADMINISTRACION
VALORACION NIVEL DESCRIPCION
0] Se requiere mejoras sustanciales para establecer o fortalecer las
actividades de control en los sistemas de administracion de la
Entidad
> ntida
Se requiere atender las areas de oportunidad que fortalezcan las
3 MEDIO actividades de control
i ALTO Las actividades de control de los sistemas de administracion estan
acordes con las caracteristicas de la entidad y su marco juridico
5 ALTO apllc?ble. Es importante fortalecer su autoevaluacién y mejora
continua

Evidencias de Cumplimiento de las Preguntas de los Sistemas de Administracion

En el proceso de evaluacion e implementacion del control interno en los Sistemas de Administracion, las preguntas respondidas
afirmativamente deberan estar sustentadas en informacion y documentacion que evidencie su cumplimiento, por lo que, tanto
los Directivos (Responsables) o Jefes de Area, se aseguraran de obtener dicha evidencia.

Para documentar las “Evidencias de Cumplimiento” de cada pregunta planteada en la Matriz de Evaluacién de Control Interno
a los Sistemas de Administracién, en el Anexo No. 10, “Evidencias de Cumplimiento de los Sistemas de Administracion”,
se detallan las 125 preguntas con sus respectivas evidencias.

Plan de Accion para la Implementacion del Contrel Interno en los Sistemas de Administracion

Para facilitar a los servidores publicgs del Municipio, la elaboracién y ejecucion del plan de accion para la implementacion
del SCI a los Sistemas de Administracion, se plantean los siguientes pasos:

1. Describir con claridad y sencillez en qué consiste la actividad o proceso deficiente que se ha identificado en la evaluacion
efectuada al aplicar la “Matriz de Evaluacién de Control Interno a los Sistemas de Administracién™.

2. Detallar las disposiciones legales y normas aplicables al proceso, actividad o darea de gestion que, a través de su aplicacion,
permitan la solucion de los problemas.
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Listar las disposiciones legales, regulatorias y normativa bajo las cuales estid enmarcado el proceso o actividad del Municipio
en orden de la jerarquia juridica (primero la Constitucién de la Republica, luego las Leyes Orgdnicas, Leyes Especiales
y sus Reglamentos, NTCI, Normativas Internas de la Entidad, con la identificacién de los articulos especificos), ayuda a
encontrar la solucién.

3. Identificar la solucion al problema, basindose en la disposicion legal o normativa y redactar las actividades de control
que se necesiten efectuar para minimizar los riesgos o eventos adversos que pudieren presentarse, asi como, el logro de los
objetivos propuestos.

4. Identificar al servidor publico responsable de su cumplimiento.

5. Sefialar la evidencia de cumplimiento.

Estos pasos son aplicables también para efectuar el seguimiento y cumplimiento de las recomendaciones de la CGR, emitidas
como resultado de las auditorias externas o internas.

A continuacion, se detalla un ejemplo aplicado al Sistema de Administracion de Recursos Humanos:
Paso 1: Problemas recurrentes en materia de recursos humanos en los Municipios

- Contrataciones de personal sin realizar el proceso de seleccion establecido en la Ley.

- Falta de controles de asistencia y permanencia.

- No se capacita al personal del Municipio para el cumplimiento de sus funciones.

- Expedientes con informacién incompleta.

- No se realizan evaluaciones de desempeiio laboral.

Paso 2: Disposiciones Legales y Normativa aplicable a los problemas identificados

Actividad Disposicion Legal/Normativa Interna Articulos Relacionados NTCI1
IContratacion|Ley de Carrera Administrativa Municipal y Reglamento |Art. 3 letra a) De seleccion, Art. 24 Manual de Clasificacién2.4 Seleccion del
ide Personal ide Cargos. Personal

IArt. 46 Requisitos Generales

apitulo I Art. 56 Requisitos para el ingreso a la carreral
inistrativa municipal.

Lineamientos y Politicas en Materia de CarreralNamero 5. Contratacién — Perfil que exige el cargo.
Administrativa Municipal, para las Alcaldias en el Plan y
Compromisos de Buen Gobierno.

Asistencia  yiLey de Carrera Administrativa Municipal y Reglamento |Art. 113 De los Deberes y Obligaciones. (Horario de2.12 Control
Permanencia trabajo). de Asistencia |

Capitulos IV y V Régimen y Procedimiento Disciplinario Puntualidad

respectivamente.

Capacitacion [Ley de Carrera Administrativa Municipal y Reglamento [Capitulo 11 De la capacitacién de los funcionarios y[2.7 Capacitacion

empleados. Arts. 73/78 Plan Anual de Capacitacion. de los Recursos
Lineamientos y Politicas en Materia de CarreraNimero 17. Humanos
Administr?tiva Municipal, para las Alcaldias en el Plan Ylpjo 0 oc de Capacitacién - Remitir a la Direccién General
ICompromisos de Buen Gobierno. ke Carrera Administrativa Municipal.
Registros  y[Lineamientos y Politicas en Materia de CarreraNamero 14. 2.5 Registros v
Expedientes [Administrativa Municipal, para las Alcaldfas en el Plan YRegistro y Control de Expediente Laboral — MmelnExpediemes

Compromisos de Buen Gobierno. broporcionado por la Direccién General de Carrera

IAdministrativa Municipal

Evaluacién delLey de Carrera Administrativa Municipal y Reglamento |Arts. 69/72 Manual de Evaluacion al Desempefio Laboral{2.17  Evaluacion)

Sl . ) ide los Recursos|
[Evaluaciones de Desempefio por lo menos una vez al Elﬁ":"‘}«1,_.;"3.1.;;3

Es preciso indicar que en el ejemplo probablemente no consten todas las disposiciones legales y normativas aplicables,
como es el caso de la normativa interna que el Municipio haya emitido sobre la materia y que debe ser concordante con la
Ley, sin embargo, el propdsito es que el Alcalde y los servidores piblicos municipales tomen decisiones observando la Ley
y administren los recursos municipales de manera efectiva.
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Paso 3: Identificar la solucién al problema, basindose en
la disposicién legal o normativa y redactar las actividades
de control que se necesiten para minimizar los riesgos o
eventos adversos que pudieran presentarse, asi como el
logro de los objetivos propuestos.

Actividad Implementacion de las Actividades de Control

Contratacién/Verificar que los requisitos para la seleccién de personall

de Personal  fconcuerden con el perfil establecido en el MOF
IManual de Clasificacion de Cargos.

Asistencia  ylEstablecer en el Reglamento Interno un horario de

Permanencia |trabajo para el personal.

IAplicar controles de asistencia y permanencia a traué#
ide los Jefes Inmediatos.

'Verificar el cumplimiento de las labores asignadas por
el Jefe Inmediato.

ICapacitacion y[Desarrollar Planes de Capacitacién a los Servidores
entrenamientofPablicos Municipales.

permancnte umentar las capacitaciones realizadas al personal en|

lacion directa con el cargo que desempeiia.

umentar que las capacitaciones estén con base a los
rocesos de evaluacion del personal.

Registros del[Mantener expedientes con la informacion general
[Personal laboral y profesional de cada servidor municipal.

Evaluacion delEstablecer Politicas y Procedimientos para la Evaluacidn
Desempefio e Desempefio y dar a conocer al personal.

Documentar la evaluacion de desempeiio individual
realizada a los servidores.

Paso 4. Identificar al servidor piblico responsable de su
cumplimiento.

Cargo del servidor publico responsable de estas actividades.
Ejemplo: Jefe de Personal, Director de Recursos Humanos,
Responsable del Area de Recursos Humanos, etc.

Paso 5. Sefialar la evidencia de cumplimiento.

Actividad |E\fidencla de Cumplimiento

ContratacionPerfil del personal contratado cumple con el MOF y
de Personal  [Manual de Clasificacion de Cargos.

IAsistencia
Permanencia

y[Reportes de controles de asistencia y permanencia de
personal. (Biométricos 0 manuales)

Capacitacion y{informes de actividades de capacitacion impartidas.
entrenamientof
permanente

Registros deIIExpedientes laborales individuales actualizados.
Personal

Evaluacion deflnformes de evaluacién de desempefio del personal.

Desempeiio "
3.4 REMISION SEMESTRAL
AUTOEVALUACION A LA CGR

DE LA

En cumplimiento a las NTCI, numeral 1.4 “Obligaciones
del Sector Publico”, acdpite 1.4.2.5 el Alcalde remitira a
la Contraloria General de la Republica, las certificaciones
sobre los resultados de la autoevaluacion semestral de

control interno, misma que sera verificada por la Unidad
de Auditoria Interna de cada Municipio (si existiere) y por
la Contraloria General de la Republica en el ejercicio del
control externo posterior.

VI. RESPONSABILIDAD DE ACTUALIZACION
NORMATIVA

La actualizacién, difusién y la evacuacion de consultas
referidas al uso y aplicacion de la presente Guia es
responsabilidad de la Division General de Investigacién,
Desarrollo y Capacitacién Aplicada (DGIDCA) de la CGR,
o la unidad organica que haga sus veces.

VIIL. SIGLAS Y GLOSARIO

Siglas

[ e Control Interno

CCL: Comité de Control Interno

CGR: Contraloria General de la Republica

DGIDCA: Division General de Investigacion, Desarrollo
y Capacitacion Aplicada

NTCI: Normas Técnicas de Control Interno

SCI: Sistema de Control Interno

SA: Sistemas de Administracion

TI: Tecnologia de la Informacidn

Glosario

Lasdefiniciones que constanen estaguia, son complementarias
a las existentes en el Glosario de las NTCIL.

Acta de Compromiso: Es el documento mediante el cual la
Maxima Autoridad y el Nivel Directivo de la Institucién,
manifiestan su interés y asumen la responsabilidad de
implementar el Sistema de Control Interno para mejorar la
administracion de los recursos publicos.

Alta Direccion: se refiere a la Maxima Autoridad, Titular
o Responsable equivalente de la organizacidn, junto con el
equipo de la alta direccion.

Autoevaluacién: actividad efectuada por el personal de la
Entidad para revisar y analizar las operaciones y medir la
eficacia y calidad de los controles. Se realiza a través de
una herramienta disefiada como parte del Sistema de Control
Interno SCI.

Cargo: denominacion del puesto laboral dentro de la
estructura de Clasificacion de Puestos.

Comité de Control Interno: Es un conjunto de servidores con
atribuciones y funciones para apoyar a la Maxima Autoridad
en la implementacion y fortalecimiento del Sistema de
Control Interno.

Componente: Uno de los cinco elementos de control interno.
Los componentes de control interno son el Entorno de Control,
Evaluacién de Riesgos, Actividades de Control, Informacién
y Comunicacion, y Actividades de Supervision. (COS0)

Control: (1) Como sustantivo (esto es, la existencia de un
control), una politica o un procedimiento que forman parte del
control interno. Los controles existen dentro de cada uno de
los cinco componentes. (2) Como verbo (esto es, controlar)
establecer o implementar una politica o un procedimiento
que lleve a cabo un principio.
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C0OS0: The Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commision. COSO es una iniciativa conjunta
de cinco organizaciones del sector privado que se dedica
a elaborar fuentes de liderazgo empresarial mediante el
desarrollo de directrices y marcos detallados de trabajo en
las areas de control interno, gestion de riesgos corporativos
y lucha contra el fraude.

Cumplimiento: Guarda relacion con el cumplimiento de
leyes y regulaciones aplicables a una organizacion.

Deficiencia de control interno: Cualguier falta de un
componente o componentes y sus principios relevantes que
reducen la probabilidad de que una organizacion cumpla
sus objetivos. (COS0O)

Entidad: Nombre genérico para referirse auna organizacion
Jjuridica gubernamental de cualquier dimensién y tamaiio,
con un proposito en particular,

Evaluacion del Sistema de Control Interno: Actividad
desarrollada cuyo objetivo es verificar la existencia, nivel
de desarrollo y el grado de efectividad del Control Interno
en el cumplimiento de los objetivos de la entidad pablica.

Integridad: Lacualidad o estado que alguien tiene si atesora
unos solidos principios morales; correccion, honestidad y
sinceridad; el deseo de hacer lo correcto, de profesary llevar
ala practica un conjunto de valores y expectativas. (COS0).

Plan de Trabajo: Documento que incluye un conjunto de
actividades, responsables, tiempos de ejecucion y resultados
para superar las deficiencias de control interno identificadas.

Plan de Mejoramiento: Es el conjunto de acciones que
permiten el mejoramiento continuo y el cumplimiento de
los objetivos institucionales de la entidad piblica. Integra
las acciones de mejoramiento que, a nivel de su mision,
objetivos, procesos, actividades, etc., deben operar para
fortalecer integralmente su desempeifio institucional,
cumplir con su funcién, en los términos establecidos en la
Constitucion y la ley.

Procesos Sustantives: Son los procesos esenciales de la
institucion, que permiten cumplir la mision y los objetivos
estratégicos, mediante la aplicacion de politicas y estrategias
establecidas por los procesos gobernantes, orientadas a
proporcionar productos o servicios de calidad que satisfagan
las necesidades y expectativas de sus clientes internos y
externos.

Procesos Adjetivos: Son aquellos que apoyan a los procesos
gobernantes y sustantivos en la generacion de productos y
servicios, viabilizando la gestién institucional.

Seguridad Razonable: Concepto segin el cual el control
interno, por muy bien disefiado y ejecutado que esté, no
puede garantizar que los objetivos de una entidad se consigan,
debido a las limitaciones inherentes de todo Sistema de
Control Interno. >

Sensibilizacion: consiste en convencer e involucrar al
personal de todos los niveles de la organizacion, a través
de talleres de socializacion, charlas, sobre el concepto,
importancia, objetivos del control interno y las ventajas de
la implementacion en la Entidad.

VIII. ANEXOS

Amexo No. 01 Relacion entre Componentes, Principios v Puntos de
Enfoque

Anexo No.02 Plan y Cronograma para la Implementacion v
Evaluacion del SCI

Anexo No, 03 Plan de Capacitacién y Sensibilizacion en el SCI

Anexo No. 04 Plan de Accion para Gestionar las Deficiencias del
SCI

Anexo No. 05 Lista de Municipios

Anexo No. 06 Resumen de las Deficiencias Recurrentes de Cl en los
Municipios.

Anexo No. 07 Actas de Compromiso

Anexo No. 08 Disposiciones Legales y Normativa Interna

Anexo No. 09 Resumen de Componentes, Principios, Puntos de
Interés Coso 2013, Puntos de Enfoque Nicaragua,
Cuestionario de Cl y Evidencias de Cumplimiento

Anexo No. 10 Evidencias de Cumplimiento de los Sistemas de
Administracion

Anexo No. 11 Informe de Evaluacion del SCI a Nivel Entidad

Anexo No. 12 Informe de Evaluacion de los Sistemas de
Administracion

Anexos No. 13 Planes de Accion para la Implementacion de las
Actividades de Mejora de los Sistemas de:
Administracion de Recursos Humanos 13-1
Planeacion y Programacion 13-2
Presupuesto 13-3
Administracion Financiera 13-4
Contabilidad Integrada 13-5

Contratacion y Administracion de Bienes y Servicios
13-6

Inversiones en Programas y Proyectos 13-7

Tecnologia de la Informacion 13-8

IX. FUENTES DE INFORMACION Y BIBLIOGRAFIA
DE CONSULTA

- Disposiciones Legales, Regulatorias y Normativa
aplicable a los Municipios de Nicaragua compendiados en
el Anexo 8 de esta Guia.

- Control Interno - Marco Integrado COSO 2013,
mayo 2013, Marco y Apéndices, Resumen Ejecutivo y
Herramientas Ilustrativas para Evaluar la Efectividad de
un Sistema de Control Interno.

- Normas Técnicas de Control Interne NTCI, publicadas en
la Gaceta No. 67 del 14 de abril de 2015.

- El Control Interno desde la perspectiva del enfoque
COSO - su aplicacién y evaluacion en el sector pablico,
OLACEFS, noviembre de 2015. Herramienta Indice de
Control Interno (ICI).

- Guia para las Normas de Control Interno del Sector
Pablico, INTOSALI diltima revision 2016.
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- Guias de Fiscalizacién Superior Municipal, Guia 5 Control Interno y su Evaluacién ORFIS (Organo de Fiscalizacién
Superior del Estado), Veracruz — México, 2013.

- Modelo de Evaluacion de Control Interno en la Administracion Publica Municipal, Estudio No. 1212, Auditoria Superior
de la Federacion, México, Febrero 2015.

- Manual Técnico de Modelo Estandar de Control Interno para el Estado Colombiano, MECI, afio 2014.
- Manual de Control Interno del Municipio de San Carlos, Colombia, septiembre 2016.

- Orientaciones Basicas para el Fortalecimiento del Control Interno en Gobiernos Locales, GTZ (Cooperacion Alemana

de Desarrollo), Ministerio Federal de Cooperacién Econdmica y Desarrollo, Contraloria General de la Reptiblica de Perq,
Octubre 2010.

X. VIGENCIA

La presente “Guia Especializada para la Implementacién del Control Interno en los Municipios de Nicaragua” entrard en
vigencia a partir de su publicacion en La Gaceta, Diario Oficial.

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
ANEXO No. 01

RELACION ENTRE COMPONENTES, PRINCIPIOS Y PUNTOS DE ENFOQUE
GUIA ESPECIALIZADA PARA LA IMPLEMENTACION DEL CONTROL INTERNO EN LOS MUNICIPIOS

COMPONENTE PRINCIPIOS PUNTOS DE ENFOQUE

IPRINCIPIO 1: LA ENTIDAD DEMUESTRA COMPROMISO) a) Compromiso con los valores v principios éticos.
ICON LA INTEGRIDAD Y LOS VALORES ETICOS

b) Establecimiento de estindares de conducta.

c) [Evaluacion de las adherencias a estindares de conducta.

d) Se aborda y decide sobre desviaciones en forma oportuna
IPRINCIPIO 2: LA MAXIMA AUTORIDAD DEMUESTRA| a) ILa Midxima Autoridad conoce y cumple con sus responsabilidade?

INDEPENDENCIA DE LA DIRECCION Y EJERCE LA e supervision.
SUPERVISION DEL DESARROLLO Y FUNCIONAMIENT! = v Sallzads -
DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO b) IAplica los conocimientos especializados pertinentes.

c) (Opera de forma independiente.

d) Supervisa el funcionamiento del Sistema de Control Interno.

RINCIPIO 3: LA MAXIMA AUTORIDAD ESTABLECE  a) Considera todas las estructuras de la Entidad.,
SUPERVISION EN LAS ESTRUCTURAS, LINEAS]
IDE REPORTE Y UNA APROPIADA ASIGNACION|
DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD PARA LA  ¢)  [Define, asigna y fija los limites de las autoridades y
ICONSECUCION DE LOS OBJETIVOS responsabilidades.

b) Establece lineas de reporte.

ENTORNO DE [PRINCIPIO 4: LA MAXIMA AUTORIDAD DEMUESTRA a) [Establece politicas y practicas.

CONTROL ICOMPROMISO  PARA ATRAER, DESARROLLAR Y] - . : —
RETENER A PROFESIONALES COMPETENTES, EN b) [Evalia competencias y atiende las deficiencias detectadas.
CONCORDANCIA CON LOS OBJETIVOS DE LAS
ENTIDADES

€) [Recluta, desarrolla y retiene capacidades suficientes v
competentes.

d) Planifica y prepara el relevo del personal.

PRINCIPIO 5 LA MAXIMA AUTORIDAD Y LA a) (Comunica las responsabilidades de Control Interno e implementa
ADMINISTRACION DEFINEN LAS RESPONSABILIDADES lacciones correctivas.,

DE LOS SERVIDORES PﬂBL[COS A NIVEL DE CONTROL
INTERNO PARA LA CONSECUCION DE LOS OBIETIVOS b)  [Establece medidas de rendimiento, incentivos y recompensas.

» c) [Evalia las medidas del rendimiento, los incentivos y recompensas|
de acuerdo a la pertinencia de las mismas.

d) [Evalia e implementa ajustes para ejercer presion hacia el logro
e objetivos.

e) [Evalia el rendimiento y recompensas a la aplicacion de medidas
disciplinarias.
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EVALUACION DE [PRINCIPIO 6: LAS ENTIDADES DEFINEN OBIETIVOS a) Objetivos Operacionales
RIESGOS ON LA SUFICIENTE CLARIDAD PARA PERMITIR
A [DENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS b) Objetivos de Informacion
ELACIONADOS I Objetivos de Reporte Financiero Externo
I Objetivos de Reporte No Financiero Externo
I Objetivos de Reporte Interno
c) IObjetivos de Cumplimiento
PRINCIPIO 7: LA ENTIDAD IDENTIFICA RIESGOS a) l[dentificar y analizar riesgos.
IPARA EL LOGRO DE SUS UB.IETIVOSI Y LOS ANALIZA b) | Aiabizar factoms intemos + demos
COMO BASE PARA DETERMINAR COMO DEBEN SER s :
IADMINISTRADOS c) Involucrar a los niveles adecuados de gestion.
d) [Estimar la importancia de los riesgos identificados.
EVALUACION DE e) [Determinar cémo responder a los riesgos.
RIESGOS
IPRINCIPIO8: LAENTIDAD CONSIDERA LA POSIBILIDAD) a) (Considera distintos tipos de irregularidades.
IDE IRREGULARIDADES EN LA EVALUACION DE s " ” : 5
RIESGOS PARA EL LOGRO DE OBJETIVOS b) [Evalia incentivos y presiones para cometer irregularidades.
c) Evaliia oportunidades para cometer irregularidades.
d) Evalia actitudes ¥ racionalizaciones.
RINC'fIP‘Iﬂ 9. LA ENTIDAD IDENTIFICA Y] a) Evaliia cambios en el contexto,
EVALUA LOS CAMBIOS QUE PODRIAN AFECTAR
ISIGNIFICATIVAMENTE AL SISTEMA DE CONTROL b) Evaliia cambios en el modelo de la Entidad.
REIERERY c) Evaliia cambios en el liderazgo.
PRINCIPIO 10: LA ENTIDAD SELECCIONA Y] a) lIntegracidn con la Evaluacidn de Riesgos.
DESARROLLA ACTIVIDADES DE CONTROL QUE
CONTRIBUYEN EN LA MITIGACION DE RIESGOS Al] b)  [Factores especificos de la Entidad,
LOGRO DE OBJETIVOS, A UN NIVEL ACEPTABLE
€) IDeterminadas por los procesos relevantes de la Entidad.
d) ICombinacion de distintos tipos de Actividades de Control.
preventivos y/o detectivos)
e) 1A qué nivel aplicar las actividades de control.
) Separacion de funciones (registro, autorizacion y aprobacion).
IPRINCIPIO 11: LA ENTIDAD SELECCIONA Y] a) Determina la vinculacion entre el uso de la tecnologia en los
IDESARROLLAACTIVIDADES GENERALES DE CONTROL procesos de la Entidad y los controles generales de teenologia
ISOBRE LA TECNOLOGIA, PARA APOYAR EL LOGRO DE ipara automatizar las actividades de control.
IOBJETIVOS
b) [Establece las actividades de control de infraestructura v de
tecniologia pertinentes.
ACTIVIDADES DE c) [Establece actividades de control pertinentes sobre los procesos de
CONTROL pdministracion de seguridad.
d) [Establece actividades de control pertinentes sobre la adquisicion,
desarrollo ¥ mantenimiento de tecnologia.
PRINCIPIO  12: LA  ENTIDAD  IMPLEMENTA a) Establece politicas y procedimientos para soportar la
ACTIVIDADES DE CONTROL A TRAVES DH mplementacion de las instrucciones por parte de la
POLITICAS QUE ESTABLEZCAN LO REQUERIDO Y] IAdministracion.
[PROCEDIMIENTOS QUE PONGAN ESTAS POLITICAS EN
IACCION b) Establece responsabilidad y rendicion de cuentas para la
lejecucion de las politicas y procedimientos.
» c) IDesarrolla las Actividades de Control en forma oportuna.
d) [Toma acciones correctivas.
e) IDesarrolla las Actividades de Control utilizando personal
competente,
f) [Reevalia las politicas y los procedimientos.
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AUTORIDAD 51 CORRESPONDE

PRINCIFIO 13: LA ENTIDAD OBTIENE O GENERA Y| a) lIdentificar los requerimientos de informacion.
UTILIZA INFORMACION RELEVANTE, Y DE CALIDA R P z
PARA APOYAR EL FUNCIONAMIENTO DEL CONTROL Y RQERTar TReniee MNEAS J SXseinas 08 s
INTERNO c) [Transformar datos relevantes en informacién.
d) Mantener la calidad en todo el procesamiento.
e) Considerar la relacion costo-beneficio.
[PRINCIPIO 14: LA ENTIDAD COMUNICA a) Comunicacion de la informacion del Sistema de Control Interno.
) INTERNAMENTE INFORMACION, INCLUYENDOY
INFORMACION Y |OBJETIVOS Y RESPONSABILIDADES SOBRE EU b c O ire Ia Adminisioacitetx 1a Maxime Autoridad
COMUNICACION |CONTROL INTERNO NECESARIA PARA SOPORTAR E $_COERDIEICIn SNTS 1 ACN o LY R A T e Ateec.
FUNCIONAMIENTO DEL CONTROL INTERNO c) Provee lineas de comunicacion separadas.
d) Selecciona los métodos de comunicacion de uso intemo
relevantes.
[PRINCIFIO 15: LA ENTIDAD SE COMUNICA CON LOS a) Comunica a terceras partes.
IGRUPOS DE INTERES EXTERNOS EN RELACION CON b c T la Maxi idad
LOS ASPECTOS QUE AFECTAN EL FUNCIONAMIENTO) ) CHRATIES S 74, ARANIA SN,
IDEL CONTROL INTERNO c) Provee lineas de comunicacion separadas.
d) Selecciona los métodos de comunicacion relevantes.
IPRINCIPIO  16: LA ENTIDAD  SELECCIONA a) Considera una combinacion de evaluaciones concurrentes y
IDESARROLLA Y REALIZA EVALUACIONES Eeparadas.
ICONCURRENTES O SEPARADAS PARA DETERMINAR] —
81 LOS COMPONENTES DE CONTROL INTERNO ESTAN b) [Establece una base de entendimiento.
PRESENTES Y FUNCIONANDO c) Lisa personal con conocimiento de lo evaluado.
SUPERVISION - d) IAjusta el alcance y la frecuencia.
MONITOREO e) [Evaluaciones objetivas.
PRINCIPIO 17: LA ENTIDAD EVALUA Y COMUNICA a) [Evaliia los resultados de las evaluaciones.
LAS DEFICIENCIAS DE CONTROL INTERMNO DE : TR
MANERA OPORTUNA A LOS RESPONSABLES DE TOMAR] ) [Comunica las deficiencias.
ACCIONES CORRECTIVAS, INCLUIDA LA MAXIMA| o [Monitorea las acciones correctivas.

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

ANEXO No. 02

L

GUIA ESPECIALIZADA PARA LA IMPLEMENTACION DEL CONTROL INTERNO EN LOS MUNICIPIOS

PLAN Y CRONOGRAMA DE TRABAJO PARA LA IMPLEMENTACION Y EVALUACION DEL SCI

MUNICIPIO:
loBJETIVO: [Determinar el estado actual del SCI de (Nombre del Municipio) y su grado de desarrollo en relacién a la normativa vigente y aprobada por la CGR
PERIODO:
DESCRIPCION DE
LAS ACTIVIDADES CRONOGRAMA DE TRABAJO RESPONSABLE
A DESARROLLAR
No
Fecha de | Fechade | Afio-Mes | Afio - Mes (R 2 Nombre No de
i i iy Unidad Correo
Descripeion Inicio aaaa término A ¥ [Cargo celular /
{Organical o electrimico
mm/dd |aaaa/mm/dd 5152 83 184 8581 [S2183 54 185181 82183154 IS5 apellido anexo
s PLANIFICACION
L1 [Suscribir el Acta de
; ICompromiso
IConformar el Comité
1.2 de Control Interng £
Auditoria y Finanzas)
13 Sensibilizar y capacitar]
en Control Interno
- I JECUCION
21 Aplicacion de la Matriz
- Cuestionario)
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Validacion ~ de  lag
29 respuestas dell
lcuestionario  y  sus
levidencias.
RESENTACION DE
SULTADOS

[Preparacion dell
Informe de Evaluacion

3.1

Presentaciodn
del  Informe &
32 las Autoridades|
Alcalde v Concejo
IMunicipal )
Remision def
Resultados e Informe
de Evaluacidon a la
ICGR
ISEGUIMIENTO
IDEL PLAN
[Ejecutar las
factividades previstas
en los Planes dg
IAccion para mejorar
lel sistema de contro
intetrno

33

4.1

Evaluar los planes
4.2 de accidn, avances y|
seguimiento.

Preparar y presentar
los informes
semestrales def
4.3 evaluacion def
control  interno 4|
las autoridades del
Municipio y a la
ICGR.

S1 = Semana 1
52 = Semana 2
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
ANEXO No. 03
| GUIA ESPECIALIZADA PARA LA IMPLEMENTACION DEL CONTROL INTERNO EN LOS MUNICIPIOS _|

PLAN DE CAPACITACION Y SENSIBILIZACION EN EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

punicipio:
IALCANCE: El personal de todas las unidades administrativas de la Entidad

Costo por | Costo total por
participante | capacitacion
(Cidrdobas) | (Cdrdobas)

Actividades de Cantidad de Fuente de Horas | Fecha de |Fecha de

L Capacitacion Objetivos Indicadon: | Farticlparites participantes |financiamiento] lectivas| inicio | término

1 Charla de [Obtener conocimientos ::sp-cc:!'fi:ursMés del 5004
sensibilizacion de respecto  al  conceplo  beneficiod obluvo una
Control Intermo. fe importancia,  Componentesnota minimal—
IPrincipios y Puntos de Enfoque def| de 7 (donde [SOMite
IControl Intermo la miixima "\.”d'm"a ¥
nota es 10) [Finanzas

|Alcalde

[Titulares de las
IUnidades Adm.
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2 (Obtener conocimientos y desarrolla  Mésdel |, 10
habilidades para la implemeniacion| 50% obtuvo
Taller: el Sistema de Control Interno TR —
Implementacion minima de |4 dioria v
del Sistema de 7 (donde la Finanzas °
Control Intermo mdxima notaj
s 10)  [Titulares de las
Unidades Adm.
3 [Obtener conocimientos y desarrolla  Mis del  [Comité
- habilidades para la implementacion| 50% obtuve Auditoria v
Lo e | 160 2 IFi
|mp|¢m¢n|;“;iﬁ|-|_ & o gesh pOr ProCesos ;;?[:T:c Inanzas
de la gestion por 7 (donde la [Titularesde
P mixima notaflas Unidades
es 10)  PAdministrativas
4 Obtener conocimientos y desarrollal Mis del  [Comité
e habilidades para la implementacion) 50% obtuvo JAuditoria v
Taller: e gestion de riesgos una nota  [Finanzas
Implemeniacion minina de
de lu_;_-_c.r.'llnn de 7 (donde la [Titulares de
FiFeon ndxima notaflas Unidades
es 10)  JAdministrativas
5 Charla de Jbtener conocimientos especificogMas del S0%lUinidad
sensibilizacion de respecto al concepto  beneficiosobluvo una A dministrativa |
Control Intemno., e importancia, componentes nota minima
fprincipios y puntos de Enfoque delide 7 (donde [Unidad
Control Interno a mixima  Administrativa 2|
nota es 10)
ILinidad
Idministrativa 3
Resumen
1 Total personal del Municipio I
Total eventos de capacitacion =|
Total personal capacitado
Total Inversion =
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA ANEXO No. 04
PLAN DE ACCION PARA LA IMPLEMENTACION DE LAS ACTIVIDADES DE MEJORA DEL SCI
GUIA ESPECIALIZADA PARA LA IMPLEMENTACION DEL CONTROL INTERNO
EN LOS MUNICIPIOS
[MUNICIPIO:
[PERIODO:
RESPONSABLE
Deseripeion 6 Fecha | Fecha -
Nimero . z .. | DESCRIPCION DE | Inicio | Fin ontacto | pECURSOS
Pregunta . del::u Calificacion| Nivel | Deficiencia LAS ACTIVIDADES| aasa/ | aass/ |Nombre [Cargol (correo | REQUERIDOS ENTREGABLE
reg mm/dd | mm/dd electrénico,
teléfonos)
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NOTA: Este anexo se imprimird directamente desde la"Matriz para la Evaluacitn del Sistema de Control Interno de los Municipios™.

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA ANEXO No. 05
GUIA ESPECIALIZADA PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO EN LOS MUNICIPIOS
LISTA DE MUNICIPIOS DE NICARAGUA

1 lAlcaldia Municipal de Achuapa

2 lAlcaldia Municipal de Acoyapa

3 iAlcaldia Municipal de Altagracia

4 IAlcaldia Municipal de Belén

5 IAlcaldia Municipal de Bluefields

6 iAlcaldia Municipal de Boaco

7 iAlcaldia Municipal de Bonanza

8 \Alcaldia Municipal de Buenos Aires

9 IAlcaldia Municipal de Camoapa

10 \Alcaldia Municipal de Cardenas

11 IAlcaldia Municipal de Catarina

12 Alcaldia Municipal de Chichigalpa

13 IAlcaldia Municipal de Chinandega

14 IAlcaldia Municipal de Cinco Pinos

15 IAlcaldia Municipal de Ciudad Antigua

16 IAlcaldia Municipal de Ciudad Dario

17 Alcaldia Municipal de Ciudad Sandino

18 Alcaldia Municipal de Comalapa

19 Alcaldia Municipal de Condega
20 Alcaldia Municipal de Corinto
21 Alcaldia Municipal de Corn Island
22 Alcaldia Municipal de Desembocadura de Rio Grande
23 lAlcaldia Municipal de Dipilto
24 lAlcaldia Municipal de Diria
25 lAlcaldia Municipal de Diriamba
26 lAlcaldia Municipal de Diriomo
27 IAlcaldia Municipal de Dolores
28 lAlcaldia Municipal de El Almendro
29 Alcaldia Municipal de El Ayote
30 Alcaldia Municipal de El Castillo
31 Alcaldia Municipal de El Coral
32 lAlcaldia Municipal de El Crucero
33 IAlcaldia Municipal de El Cua

722




— ——

20-01-2020 B LA GACETA - DIARIO OFICIAL i

34 Alcaldia Municipal de El Jicaral

35 Alcaldia Municipal de Jicaro

36 Alcaldia Municipal de EI Rama

37 Alcaldia Municipal de El Realejo

38 Alcaldia Municipal de El Rosario

39 \Alcaldia Municipal de El Sauce

40 IAlcaldia Municipal de El Tortuguero

41 lAlcaldia Municipal de El Tuma, La Dalia

42 lAlcaldia Municipal de El Viejo

43 Alcaldia Municipal de Esquipulas

44 Alcaldia Municipal de Esteli

45 Alcaldia Municipal de Granada

46 Alcaldia Municipal de Jalapa

47 Alcaldia Municipal de Jinotega

48 Alcaldia Municipal de Jinotepe

49 Alcaldia Municipal de Juigalpa

50 iAlcaldia Municipal de Kukra Hill

51 Alcaldia Municipal de La Concepcion

52 Alcaldia Municipal de La Concordia

53 iAlcaldia Municipal de La Conquista

54 iAlcaldia Municipal de La Cruz de Rio Grande

55 Alcaldia Municipal de Laguna de Perlas

56 Alcaldia Municipal de La Libertad

57 iAlcaldia Municipal de La Paz

58 Alcaldia Municipal de La Paz Centro

59 Alcaldia Municipal de Larreynaga, Malpaisillo

60 Alcaldia Municipal de La Trinidad

61 IAlcaldia Municipal de Ledn

62 Alcaldia Municipal de Macuelizo

63 Alcaldia Municipal de Managua

64 Alcaldia Municipal de Masatepe

65 Alcaldia Municipal de Masaya

66 Alcaldia Municipal de Matagalpa

67 Alcaldia Municipal de Mateare

68 Alcaldia Municipal de Matiguas

69 iAlcaldia Municipal de Morrito

70 IAlcaldia Municipal de Moyogalpa

71 Alcaldia Municipal de Mozonte

72 Alcaldia Municipal de Muelle de los Bueyes

73 Alcaldia Municipal de Mulukuki

74 Alcaldia Municipal de Murra

75 Alcaldia Municipal de Muy Muy

76 iAlcaldia Municipal de Nagarote

77 \Alcaldia Municipal de Nandaime

78 IAlcaldia Municipal de Nandasmo

79 IAlcaldia Municipal de Nindiri

80 IAlcaldia Municipal de Niguinohomo
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81 Alcaldia Municipal de Nueva Guinea
82 Alcaldia Municipal de Ocotal
83 Alcaldia Municipal de Paiwas
84 lAlcaldia Municipal de Palacagiiina
85 IAlcaldia Municipal de Posoltega
86 \Alcaldia Municipal de Potosi
87 lAlcaldia Municipal de Prinzapolka
88 lAlcaldia Municipal de Pueblo Nuevo
89 lAlcaldia Municipal de Puerto Cabezas
90 \Alcaldia Municipal de Puerto Morazin
9] IAlcaldia Municipal de Quezalguague
92 |Alcaldia Municipal de Quilali
93 IAlcaldia Municipal de Rancho Grande
94 \Alcaldia Municipal de Rio Blanco
95 lAlcaldia Municipal de Rivas
96 lAlcaldia Municipal de Rosita
97 lAlcaldia Municipal de San Carlos
98 IAlcaldia Municipal de San Donisio
99 lAlcaldia Municipal de San Fernando
100 lAlcaldia Municipal de San Francisco del Norte
101 lAlcaldia Municipal de San Francisco Libre
102 |Alcaldia Municipal de San Isidro
103 lAlcaldia Municipal de San Jorge
104 lAlcaldia Municipal de San José de Bocay
105 lAlcaldia Municipal de San José de Cusmapa
106 \Alcaldia Municipal de San José de Los Remates
107 Alcaldia Municipal de San Juan de Limay
108 Alcaldia Municipal de San Juan del Sur
109 Alcaldia Municipal de San Juan de Nicaragua
110 Alcaldia Municipal de San Juan de Oriente
111 IAlcaldia Municipal de San juan de Rio Coco
112 IAlcaldia Municipal de San Lorenzo
113 IAlcaldia Municipal de San Lucas
114 Alcaldia Municipal de San Marcos
115 Alcaldia Municipal de San Miguelito
116 IAlcaldia Municipal de San Nicolds
117 IAlcaldia Municipal de San Pedro del Norte
118 iAlcaldia Municipal de San pedro de Lovago
119 Alcaldia Municipal de San Rafael del Norte
120 IAlcaldia Municipal de San Rafael del Sur
121 IAlcaldia Municipal de San Ramén
122 Alcaldia Municipal de San Sebastidn de Yali
123 Alcaldia Municipal de Santa Lucia
124 Alcaldia Municipal de Santa Maria de Pantasma
125 IAlcaldia Municipal de Santa Maria NS
126 iAlcaldia Municipal de Santa Rosas del Pefién
127 IAlcaldia Municipal de Santa Teresa
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128 IAlcaldia Municipal de Santo Domingo

129 Alcaldia Municipal de Santo Tomés

130 Alcaldia Municipal de Santo Tomés del Norte
131 Alcaldia Municipal de Sébaco

132 Alcaldia Municipal de Suina

133 Alcaldia Municipal de Somotillo

134 Alcaldia Municipal de Somoto
135 A lcaldia Municipal de Telica
136 Alcaldia Municipal de Telpaneca
137 Alcaldia Municipal de Terrabona
138 Alcaldia Municipal de Teuspete

139 Alcaldia Municipal de Ticuantepe

140 A lcaldia Municipal de Tipitapa

141 Alcaldia Municipal de Tisma

142 Alcaldia Municipal de Tola

143 Alcaldia Municipal de Totogalpa

144 Alcaldia Municipal de Villa el Carmen
145 IAlcaldia Municipal de Villa Nueva

146 Alcaldia Municipal de Villa Sandino

147 Alcaldia Municipal de Waslala

148 iAlcaldia Municipal de Waspéan

149 Alcaldia Municipal de Wiwili de Jinotega

150 Alcaldia Municipal de Wiwili de Nueva Segovia
151 Alcaldia Municipal de Yalagiiina

152 IAlcaldia Municipal de Las Sabanas

153 Alcaldia Municipal de San Francisco de Cuapa

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA Anexo No. 06

GUIA ESPECIALIZADA PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO EN LOS MUNICIPIOS

SITUACIONES RECURRENTES DE CONTROL INTERNO

IM:\NUALES

Inexistencia de manuales de organizacion y funciones.

|inexistencia de manuales de procedimientos para las diferentes dreas (sustantivas y de apoyo).

Manuales y normativas no aprobadas.

Manuales no divulgados a los servidores del Municipio.

Manuales desactualizados.

Codigo de Conducta no aprobado.

Codigo de Etica no divulgado a los servidores de la Alcaldia.

ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS

INo se realizan evaluaciones de desempefio laboral.

[Expedientes con informacién incompleta.

INo se presenta la declaracidn de probidad.

(Contrataciones de personal sin realizar el proceso de seleccion establecido en el Manual de Procedimientos para la Seleccién, Promocion y Traslado del Personal,

INo se capacita al personal para el cumplimiento de sus funciones.

[Falta de controles de asistencia v permanencia.

[Falta de planificacion de vacaciones.
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PLANEACION Y PROGRAMACION

Inexistencia de Planes Estratégicos que contengan politicas ¥ metodologia para la identificacion y administracion de los riesgos institucionales.

Falta de elaboracién del Plan Operativo Anual integrado con el Presupuesto.

[PRESUPUESTO Y CONTABILIDAD

Inconsistencias en informes de cierre presupuestario de ingresos y gastos con saldos contables.

El Sistema Integrado de Administracién Financiera Municipal (SIAF-M) no es utilizado por el Municipio.

[Informes de cierre presupuestario y sus modificaciones no enviados a la CGR y al INIFOM.

Modificaciones presupuestarias enviadas fuera del plazo,

INGRESOS

Ingresos recaudados no reportados.

[Expedientes incompletos de los contribuyentes del impuesto de bienes inmuebles IBL.

:[ngrems transferidos por el MHCP no registrados contablemente.

IDepdsitos tardios de recursos recaudados.

Becibos de ingresos sin firmas.

Ingresos sin respaldo documental (declaracion de impuesto o boleta).

Actas del Consejo Municipal sin legalizar (aprobacion de la Politica de Recaudacion del IBI).

Ingresos recaudados utilizados directamente sin cumplir con el trimite administrativo.

[Sistema de Catastro Municipal no actualizado.

Falta de conciliaciones bancarias.

[Expedientes sin notificaciones y gestiones de cobro.

IComprobantes de ingreso sin secuencia numérica, con enmendaduras y borrones.

[EGRESOS

IDesembolsos sin codificacion contable.

Inversiones en proyectos no registradas.

IPagos duplicados por falta de control.

[Egresos mal clasificados y registrados.

[Pagos sin verificacion de disponibilidad presupuestaria que originan sobregiros.

[Egresos sin la firma del beneficiario, sin firma del responsable de elaboracion, no contabilizados.

No hay formatos para operaciones de solicitudes de pago y solicitudes de compra.

Comprobantes de caja chica no guardan el orden consecutivo.

Falta de firma de autorizado en las planillas.

Las ndminas de pago no estén actualizadas con el personal fisico de cada drea.

Facturas de compra de equipos y accesorios sin la firma de recepcion del servidor del Municipio.

Documentos de soporte no invalidados con el sello de cancelado.

iComprobantes de pago no registrados contablemente.

IComprobantes cuyos conceptos no se ajustan al pago que se realiza.

[Falta de segregacion de funciones en el proceso de emision de pagos.

CONTRATACION Y ADMINISTRACION DE BIENES Y SERVICIOS

[No se practican inventarios de los bienes por lo menos una vez al afio.

lInexistencia de registros auxiliares.

[Bienes entregados sin documento o acta de asignacion.

Activos Fijos sin codificacion.

Vehiculos sin logotipo de la institucion.

(Vehiculos no asegurados.

[Deficiencias en la verificacion fisica.

Falta de registros y documentos sobre la propiedad de los bienes.
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Falta de politicas y procedimientos para la baja por obsolescencia o mal estado de los bienes.

Bienes Inmuebles adquiridos sin documentacion de respaldo.

SISTEMA DE CONTRATACION

Inobservancia de la Normativa para la Administracién y Conformacion de Expedientes de Contratacion.

[Expedientes con informacién incompleta.

[Falta de indices y foliado en los expedientes.

Falta de remision de expediente de Contratacién Simplificada y el Informe Ejecutivo de la ejecucion trimesiral del Plan General de Adquisiciones (PGA) a |
Contraloria General de la Repiblica.

Actas del Comité Técnico de Compras y Comité de Evaluacion no firmadas por todos los miembros.

En compras de menor cuantia no hay evidencia de las invitaciones a ofertar.

Actas de recomendacidn de adjudicacion solo tiene firma del Responsable de Adquisiciones.

Contratos de consultoria sin aplicar procedimientos de contratacion.

Modificaciones al alcance de obras no formalizadas en adéndums o acuerdos suplementarios.

[Diferencias entre ¢l costo del proyecto del Plan de Inversion Anual (PIA) y el Plan General de Adquisiciones (PGA).

No se solicitan las fianzas correspondientes para la ejecucion del proyecto.

[Expedientes de contrataciones simplificadas no tienen informe técnico y legal.

Comité de evaluacion de ofertas integrado por funcionarios que ejercen funciones incompatibles.

No se aplicaron multas por desfases en la entrega de obras,

[Falta de informacion en el Pliego de Bases y Condiciones.

[Resolucion de Adjudicacion que no contempla forma, lugar v plazo para presentar las garantias, anticipos, firma del contrato, inicio y plazo de ejecucién de log
trabajos y el funcionario delegado para la administracion del contrato.

INVERSIONES EN PROGRAMAS Y PROYECTOS

[Desorganizacion en el registro de la informacién de los proyectos.

[Expedientes de proyectos con informacion incompleta y dispersa.

(Carencia de estudios v disefios.

[Falta de Informes de seguimiento y supervision.

Inexistencia de memoria de cdlculos,

lActas de adjudicacion sin requisitos formales.

[Omision de fianzas o garantias de cumplimiento,

[Falta de pruebas de laboratorio y certificados de calidad.

Diferencias entre el presupuesto y la memoria de calculos de los costos unitarios.

No hay libros/bitdcora, especificaciones técnicas o detalles constructivos e informes de supervision.

Carencia de documentos de las etapas de seguimiento, gjecucion y supervision de los proyectos,

Falta de expedientes con documentacion técnica desde la fase de estudios previos y disefios hasta la ejecucion de obras.

[Proyectos adjudicados a contratistas que segiin el Registro de Proveedores estin clasificados en actividades diferentes a las adjudicadas.

[No se realizan estudios de Impacto Ambiental en los Proyectos que ejecuta la Comuna.

iAdéndum suscrito con fecha posterior a la finalizacion de la obra.

CONTRALORIiA GENERAL DE LA REPUBLICA ANEXO No. 07

GUIA ESPECIALIZADA PARA LA IMPLANTACION DEL CONTROL INTERNO EN LOS MUNICIPIOS

ACTA DE COMPROMISO INDIVIDUAL

ACTADE COMPROMISO INDIVIDAL PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
EN EL (NOMBRE DEL MUNICIPIO)

Yo (nombre y apellido completo del funcionario) como (Cargo del funcionario) de la(Nombre del Municipio), me comprometo
arealizar todas las acciones necesarias para la implementacion del Sistema de Control Interno en el (nombre del Municipio),
de conformidad a lo dispuesto en el numeral 1 del Articulo 32 y Articulos 102 al 105 de la Ley No. 681 “Ley Organica de la
Contraloria General de la Repiiblica y del Sistema de Control de la Administracion Piiblica y Fiscalizacidn de los Bienes y
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Recursos del Estado”, mediante la cual se establece dicha
responsabilidad.

Con el objeto de dar cumplimiento a la implementacion del
Sistema de Control Interno mi compromiso es con:

- El disefio, implementacion, funcionamiento, actualizacion
y aplicacion del Sistema de Control Interno en la (nombre
del Municipio).

- Disponer y verificar que todos los servidores publicos de
(Nombre de la Unidad Administrativa o Area de la cual es
responsable) apliquen los procedimientos necesarios para
una adecuada implementacion del Sistema de Control Interno
en (Nombre del Municipio), que permitan el cumplimiento
de la Mision y sus objetivos.

Para constancia del compromiso adquirido en la ciudad de
, a las (hh:mm) horas del (aaaa /mm/dd) suscribo
el presente documento:

Nombres y apellidos completos
Cargo

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

ANEXO No. 07

GUIA ESPECIALIZADA PARA LA
IMPLANTACION DEL CONTROL INTERNO EN
LOS MUNICIPIOS

ACTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

ACTA DE COMPROMISO PARA LA
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO EN EL (NOMBRE DEL MUNICIPIO)

En mi calidad de Alcalde, conjuntamente con los Directores
(Jefes de Unidades Administrativas o Areas) de (Nombre
del Municipio), nos comprometemos y respaldamos la
implementacion del Sistema de Control Interno en (nombre de
la Entidad), de conformidad a lo dispuesto en el numeral 1 del
Articulo 32, Articulos 103 al 105 de la Ley 681 “Ley Organica
de la Contraloria General de la Repiiblica y del Sistema
de Control de la Administracién Piblica y Fiscalizaciéon
de los Bienes y Recursos del Estado™ que establece la
responsabilidad de cada una de las Instituciones, de sus
funcionarios y servidores en la implantacion, funcionamiento,
actualizacion y aplicacion del control interno para una mejor
administracion de los recursos publicos.

Con el objeto de dar cumplimiento a lo citado en el parrafo
anterior quienes suscribimos, nos comprometemos a:

- El Comité de Control interno (Auditoria y Finanzas) tendra
la responsabilidad de disefiar, implenjentar, monitorear y
evaluar la implementacion del Sistema de Control Interno
en (nombre del Municipio).

- Convocar a todos los funcionarios y servidores piblicos a
tomar las acciones necesarias y pertinentes para una adecuada
implementacion del Sistema de Control Interno, parael logro
de los objetivos institucionales.
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Para constancia del compromiso adquirido en la ciudad de
............. ,alas (hh:mm) horas del (aaaa /mm/dd) suscriben
la presente acta:

Nombres y apellidos completos
(Cargo Director)

Nombres y apellidos completos
(Cargo Maxima Autoridad)

Nombres y apellidos completos
{Cargo Director......)

Nombres y apellidos completos
(Cargo Director)

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

ANEXO No. 08

GUIA ESPECIALIZADA PARA LA
IMPLANTACION DEL CONTROL INTERNO EN
LOS MUNICIPIOS

DISPOSICIONES LEGALES Y NORMATIVA INTERNA

——

1. Constitucion Politica de la Repiblica de Nicaragua,
publicada en la Gaceta Oficial No 32 Sumario del 18 de
febrero de 2014,

2. Ley 681 Ley Orgdnica de la Contraloria General de la
Republica, publicada en la Gaceta No 113 del 18 de junio
del 2009.

3. Ley 40 Ley de Municipios, publicada en la Gaceta No.
06 de 14 de enero de 2013.

4. Decreto 52-97, Reglamento a la Ley de Municipios,
publicado en la Gaceta No. 171 de 8 de septiembre de 1997.

5. Ley No. 550, Ley de Administracién Financiera y del
Régimen Presupuestario, publicada en la Gaceta No. 167
de 29 de agosto de 2005.

6. Ley de Régimen Presupuestario Municipal, publicada en
la Gaceta No. 86 del 13 de mayo de 2013,

7. Ley 466, Ley de Transferencias Presupuestarias a los
Municipios de Nicaragua, publicada en la Gaceta No. 157
de 20 de agosto de 2003,

Ley 850, Ley de Reforma a la Ley 466, publicada en la
Gaceta No. 237 del 13 de diciembre de 2013,

8. Ley 452, Ley de Solvencia Municipal, publicada en la
Gaceta No. 90, del 16 de mayo de 2003.

9. Decreto 455, Plan de Arbitrios Municipal, publicado en
la Gaceta No. 144 del 31 de julio de 1989

10. Decreto 395, Impuesto sobre Bienes Inmuebles, publicado
en la Gaceta No.21 de 31 de enero de 1995.

11. Ley No. 737, Ley de Contrataciones Administrativas
del SectorPublico, publicada en la Gaceta No. 213 del 8§ de
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noviembre de 2010.

12. Decreto 75-2010, Reglamento a la Ley 737 Ley de Contrataciones Administrativas del Sector Publico.

13. Ley 801, Ley de Contrataciones Administrativas Municipales, publicada en la Gaceta No. 192 de 9 de octubre de 2012,
14. Decreto No. 08-2013, Reglamento General de la Ley No. 801, publicado en la Gaceta No. 24 del 7 de febrero de 2013.
15. Ley 502, Ley de Carrera Administrativa Municipal, publicada en la Gaceta No. 244 del 16 de diciembre de 2004.

16. Ley No 729 “Ley de Firmas Electronicas”, publicada en la Gaceta No 165 del 30 de agosto de 2010 y su Reglamento
aprobado el 24 de octubre de 2011, publicada en la Gaceta No 211 del 8 de noviembre de 2011.

17. Decreto No 61-2001: “Creacion, Organizacion y Funcionamiento del Sistema Nacional de Inversiones Pablicas (SNIP)”
Aprobado el 26 de junio de 2001 y publicado en la Gaceta No 129 del 9 de julio de 2001.

18. Decreto Presidencial 83-2003, “Funcionamiento del SNIP y demads 6rganos constituidos para la consecucion de los fines
y objetivos del sistema”, aprobado el 28 de noviembre del 2003 y publicado en la Gaceta No 230 del 3 de diciembre de 2003.

19. Ley de Acceso a la Informacion Publica, publicada en la Gaceta No. 118 del 22 de junio de 2007.

20. Decreto 5303, Reglamento de la Ley de Acceso a la Informacién Publica, publicado en la Gaceta No. 6 del 9 de enero
de 2008.

21. Ley de Probidad de los Servidores Pablicos, Gaceta No. 147 del 7 de agosto de 2002,

22. Normas y Procedimientos de Ejecucion y Control Presupuestario emitidas anualmente por el Ministerio de Hacienda y
Crédito Piblico.

23. Normas de Cierre Presupuestario y Contable emitidas anualmente por el MHCP.

24. Normativa para la Verificacion de la Informacion Suministrada por las Alcaldias Municipales y el Sector Municipal,
publicada en la Gaceta No. 128 de 13 de julio de 2013.

25. Circular Administrativa 01-2013, emitida por el Consejo Superior de la CGR el 8 de enero de 2015.

26. Normativa No. 002-2013, Normas para la Verificacion de la Informacion suministrada por las Alcaldias Municipales y el
Sector Municipal, referidas a las Contrataciones Ordinarias, publicada en la Gaceta No. 223 del 22 de noviembre de 2013.

27.Normativa para laAdministracion de Expedientes de Contratacion, Version DGCE-ASM-2013.00, emitida por la Direccion
General de Contrataciones del Estado.

28. Normativa para la Evaluacion del Sistema de Contrataciones del Sector Publico, Gaceta No. 106 del 9 de junio de 2011.

29. Normativa Técnica del Sistema de Gestion del Desempeiio, emitida el 30 de agosto de 2016 por el Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico.

30. Lineamientos y Politicas en Materia de Carrera Administrativa Municipal, para las Alcaldias en el Plan y Compromisos
de Buen Gobierno, emitidos por la Comisién Nacional de Carrera Administrativa Municipal, el 2 de marzo de 2016.

31. Normas Técnicas de Control Interno de la Contraloria General de la Republica, publicada en la Gaceta No 67 del 14
de abril de 2015.

Normativa Interna:

(Detallar los manuales, instructivos, reglamentos, normas, politicas, procedimientos internos formalizados)

¥
Ordenanzas
Resoluciones
Otros

NOTA: El presente anexo constituye un ejemplo de recopilacién de las disposiciones legales y normativa aplicable a la
actividad de los Municipios. La actualizacion de la vigencia de ellas, corresponde a la Entidad, para su aplicacion practica
v cumplimiento en las actividades municipales.
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CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

CUMPLIMIENTO

RESUMEN DE COMPONENTES, PRINCIPIOS, PUNTOS DE INTERES COSO 2013, PUNTOS DE ENFOQUE NICARAGUA, CUESTIONARIO DE CI Y EVIDENCIAS DE

GUIA ESPECIALIZADA PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO EN LOS MUNICIPIOS

ANEXO No. llﬂ

COMPONENTE 1: ENTORNO DE CONTROL

PRINCIPIOS

PUNTOS DE INTERES
COS0

PUNTOS DE ENFOQUE (NTCI
ESPECIFICAS-NICARAGUA)

CUESTIONARIO CONTROL INTERNO

EVIDENCIAS DE
CUMPLIMIENTO

I. La
COMpromiso
ntegridad v
Eticos,

con

Entidad demuestrafl. Demuesira la importancia de la integridada) Compromiso con los wvalores )
Iafy los valores éticos al momento de apoyarprincipios éticos
los  valoregel funcionamiento del sistema de contro

nicmao.

E‘Ln Municipalidad cuenta con un Cidigo dg
[Etica aprobado v difundido al personal?

Cadige de Etica aprobado v
difundido

de conducta de la organizacion intema
externamente.

. Establece v da a conocer las normash) Establecimiento de estindares def
onducta

JLa Municipalidad tiene un Codigo de
Conducta formalizado v difundide?

iCodigo de Conducta|
faprobado v difundido

peeplacion formal del compromiso de cumplin
con ¢l Codigo de Efica y el de Conducia o
odo el personal sin distincion de jerarquias?

L El Municipio solicita en forma periodica, lgFormularios de compromiso

LEl Codigo de Conducta se ha difundide
extemamente  con  clientes,  contrafistas)
proveedores,  presindores  de  servicios
kociedad en general, etc.?

Cadigo  de  Conducty
difundido (porial, tripticos|
folletos, ete.)

conducta en los procesos de la organizacion.

5. Evalia el cumplimiento de las normas defe) Evaluacion de las adherencias o
estindares de conducta

Fm‘mns de conducta en forma oportuna,

H. ldentifica y soluciona las desviaciones a lasd) Se aborda y decide sobre desviacioneg El
fen forma oportuna

Alcalde cuenta con  canales
comunicacion adecuados para
konocimiento de imegularidades y aplicacid
e procedimientos para  solucionar |
Mesviaciones a los estindares establecidos
os Codigos de Etica.y Conducta?

ellidentificacion v solucion del

rocedimiente  para  laf
viaciones a las Normas
los Cédigos de Etica ¥
‘onducta,

2. La Mixima auwtoridads.

Establece

las  responsabilidades den) La Mixima Auwtoridad conoce ¥

demuestra  independenciag
ke la direccion v ejerce |of
supervision del desarrollo
funcionamiento del sistemay
ke control intemo

establecidas,

kupervision con los requisitos v expectativascumple con sus responsabilidades de
Bupervision

. Aplica los conocimientos especializadosh)
relevantes -
necesarios para formular preguntas a la alty
dlireccion,

Aplica

los

conocimientos
habilidades y conocimientosespecializados pertinentes

ty toma de decisiones.

[7. Opera con independencia pawa evaluacionesge) Opera de forma independiente

lejecucian).

I8. Proporciona supervision para el sistemald) Supervisa el funcionamiento de
e control intemo (disefio, implementacién yfSistema de Control Interno

LEl Alcalde se responsabiliza de supervisa

1
Foﬂlml Intermno del Municipio

disefio, implementacion y conduccion dellComité  de  Auditoria 3

dActas de reuniones  dell

[Finanzas del Municipio
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3. La Mixima Autor
establece  supervision
as  estructuras, lineas
feporic ¥ una  apropi

. Tiene en cuenta toda la estructura de lafa) Considera todas las estruciuras de I3

rganizacion para respaldar la consecucion
o8 objetivos

tidad

IAlcalde actualiza el organigrama del Municipio
por cambios en su estructura organizacional?

L La Administracion, con la supervision delfOrganigrama Institucional

psignacion  de  autorid
by responsabilidad para
konsecucion de los objetivos]

nformacion para cada estructura de o
organizacion,

TJHJ. Establece lineas de comunicacion defb) Establece lineas de reporte

L El Municipio cuenta con un manual de ca

o similar que identifique entre otros aspectos)
las responsabilidades. las lineas de autoridad v
reporte comrespondientes?

anual de Clasificacion do
Cargos (de Puestos)

Il. Define, asigna y limita facultades o

Iresponsabilidades en los distintos niveles do

2 organizacion,

k) Define, asigna vy fija los limites de lag
hwutoridades y responsabilidades

VEl Municipio cuenta con un Manual dg

delimiten las facultades y atribuciones d
odos los niveles, delegacion de funciones
dependencia jerdrquica?

rganizacion y Funciones en el que seFunciones

Manual de Organizacion y]

H. La Mixima Autoridad
demuesira compromiso par:
btracr, desarrollar y retener]
i profesionales competentes
en  concordancia con  los
bietivos de las entidades.

ronsecucion de los objetivos,

12. Establece politicas v pricticas para lafa) Establece politicas v practicas

L El Municipio tiene formalmente establecidd
politicas v practicas para la administracion

pvaluacion  del  desempefio;  promocion
Folacion: sanciones; ¥, separacion del personal?

ke los recursos humanos que considere lagHumanos {seleccion
betividades  de:  reclutamiento;  seleccionginduccion, evaluacion,)
acion; induccion: capacitacidnicapacitacidn.  rotacion ¥

Manual de normativas
procedimientos de Recursos

promocion del personal)

13. Evalia las competencias disponibles v
hborda la falta de las mismas.

lb) Evalia competencias y aliende los
deficiencias detectadas

14. Atrae, desarrolla y retiene o profesionales
competentes y suficientes para respaldar Iy
konsecucidn de objetivos.

c) Recluta, desarrolla vy retiend
capacidades suficientes ¥ competentes

15. Planifica y prepara la sucesion en |a

para ¢l control interno.

) Planifica v prepara el relevo del

psignacion de responsabilidades importantegpersonal

LEl Alcalde v la Administracion tienen

publicos en los cuales se detallen lag
lctividades para entrenar a los sucesores do

fpuestos claves o especializados, criticos para

la consecucion de los objetivos del Municipio?

kefinidos Planes de Carrera de los servidoresservidores piblicos.

Plan de camera de

5. La Mixima Autoridad

la Administracion defing
as responsabilidades de los|
Servidores Publicos a nivel
ke control intemo para |
consecucion de los objetivos

16. Aplica la responsabilidad por la rendicion
kle cuentas a través de estructuras, autoridad v
responsabilidad.

[1) Comunica las responsabilidades de
kontrol interno ¢ implementa acciones
correctivas

17. Establece parimetros de desempefio
ncentivos v recompensas en la organizacion,

b) Establece medidas de rendimiento)
NCENivos ¥ recompensas

evalunciones periddicas del desempefio del
personal (incluyendo_ la observancia a lag
mormas de conducta), v de acuerdo a log
resultados se proporcionan compensaciones o
kejercen acciones disciplinarias?

LEl Alcalde v la Administracion aplicanfNormativa de evaluacion al

desempeiio laboral

18, Evalia los parimetros de desempefio,
neentivos y recompensas para maniener su
relevancia.

bicuerdo a la pertinencia de las mismas

ic) Evalua las medidas de rendimientoIncluido en b)
os  incentivos ¥ recompensas o

msociadas a la consecucion de los objetivos.

19. Tiene en cuenta las presiones excesivagd) Evalia e implementa ajustes parafincluido en b)
logro  dd

gjercer presidn  hacia el
objetivos

0. Evalia el desempefio v recompensa
o aplica medidas disciplinarias a  los
profesionales segiin se requiera.'

) Evalia ¢l rendimiento y recompensagiincluido en b)
In la aplicacion de medidas disciplinariag

COMPONENTE 2: EVALUACION DE RIESGOS

PRINCIPIOS

PUNTOS DE INTERES

CUESTIONARIO CONTROL INTERNO

PUNTOS DE ENFOQUE (NTC1
ESPECIFICAS-NICARAGUA)

EVIDENCIAS DE
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6. La Entidad define
jobjetivos con suficiente
claridad para permitir la
dentificacion v evaluacion
e |03 riesgos relacionados,

Objetivos operacionales:

21. Reflejan las decisiones de la direccién en
relacion con la estructura, consideraciones
kectoriales y ¢l desempefio de la
organizacion,

jn) Objetivos Operacionales
[Objetivos que hacen referencia a la
kficiencia y eficacia de las operaciones
para todos los procesos de la Entidad,
neluyendo objetivos de desempedfio
metas operativas v financieras, asi
como recursos de proteccion contra
pérdidas v obtencion de informacion
no financiera confiable y oportuna.

L El Municipio cuenia con un Plan Estratégico
o documenio analogo en el que se establezean,
lde acuerdo con su dmbito misional de gobierno |
llos objetivos: operacionales, de informacion y)
cumplimiento?

Plan Estratégico

U El Municipio cuenta con un Plan Operativey
ntegrado con el Presupuesio, en el que s
stablezcan los objetivos ¥ metas especifico
b la asignacitn de recursos para las unidades
kustantivas v de apoyo?

Operativo
integrado con el Presupuestol

Anual

LEl  Municipio cuenta con  politicas oMetodologias  para I
metodologias aprobadas para la elaboracion dgelaboracion = de Planes
ku Plan Estratégico v Plan Operativo? Estratégicos v Operativos

Operativo Anual?

LEI Municipio tiene definidos indicadoregetodologias de evaluacion
para medir el cumplimiento de los objetivogde Planes  Esiratégicos
establecidos en sus Planes Estratégico

Iperativos

konsecucion de los objetivos operacionales.

122, Considera las tolerancias al riesgo - niveles
lceptables de variacion - en relacion con I

Iv de operaciones.

3. Incluyen metas de desempeiio financiergfincluido en a)

[financiero y operacional deseado.

4. Forman una base sobre la cual se asignanfincluido en a)
recursos necesarios para lograr el desempeiio

I0bjetivos de Informacién Financiera
[Externa:
25, Cumple las normas contables aplicables.

)} Objetivos de Informacion
umplen con las normas contables
licables

[P6. Considera la  materialidad
presentacion de estados financicros.

en

IaConsideran la materialidad -

kignificatividad

eontables,

7. Reflejn las actividades de la organizacionReflejan las actividades de la entidad
| transacciones vy eventos para mostrar lag
karacteristicas  cualitativas v afirmaciones

IObjetivos de Informacion No Financiera
[Externa:

exlemamente.

28, Cumple las normas y marcos establecidos|

ICumplen con las normas especificas de
lla Entidad o marcos reconocidos

09, Considera el nivel necesario de precisio

establecidos  por  terceras  partes  en
nformacion no financiera,

“onsideran el nivel

exactitud adecuado para las necesidadesrequerido
ke los usuarios vy de acuerdo a criteriog
I

de  precisiong

ke limites aceptables.

[30. Refleja las actividades de la organizacion {Reflejan las actividades de la entidad
as transacciones ¥ eventos dentro de un rango

a5 opciones elegidas por la direccion.

iObjetivos de la Informacién InternagReflejan la toma de decisiones de la
31. Refleja las decisiones de la direccion JAdministracion
nformacion completa v precisa con relacion a

v exactitud adecundo para los usuarios.

132, Considera ¢l nivel necesario de precisionfConsideran el

nivel
requerido, de acuerdo al tipo, fuentes ¥
imedio de obtencidn de la informacian

de precision]

ke limites aceplables.

3. Reflgja las actividades de la organizacionfReflejan el comportamiento de  lag
b transacciones ¥ eventos dentro de un rangofactividades de la entidad

I0bjetivos de Cumplimiento:

4. Refleja las leves y regulactones externas
- normas minimas de conducta que la
prganizacion integra en sus objetivos de
cumplimiento,

i) Objetivos de Cumplimieato
[Reflejan las leyes v regulaciones
laplicables

cumplimiento.

35, Tiene en cuenta las tolerancias al riesgofConsidera la tolerancia al riesgo
- niveles aceptables de variacion en relacion)
con la consecucion de los objetivos d
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7. La Entidad identifi

deben ser administrados.

riesgos para el logro de sus
objetivos v los analiza comof
jase para determinar comof

jorganizacion, filial, divisién, unidad operativeg
v funcion relevanies para la consecucion dg
us objetivos.

36. Identifica v evalia riesgos a nivel dtk} Identificar v analizar riesgos

Empacto en la consecucion de los objetivos.

[37. Analiza factores internos ¥ externos y suj

o) Analizar factores internos y exlermos|

LEl Municipio cuenta con una politica o

Operativo?

imetodologia para identificar, analizar, evaluagproceso  de
ly administrar los riesgos que pudieran afectar)
el cumplimiento de los objetivos v metas
establecidos en el Plan Estratégico v Plan|

IMetodologia para el
{evaluacion
pdministracion  de  riesgog

Politica de riesgos

b los niveles de la direecion.

BE. Involucra a los niveles apropiados def
a direccion - dispone de mecanismos dejde gestion
evaluacion de riesgos efectivos que implican)

c) Involucrar a los niveles adecuados|

mportancia potencial del riesgo.

[39. Estima la importancia de los riesgod
dentificados que son analizados a través de
un proceso que incluye la estimacion de |9

hdentificados

) Estimar la importancia de los riesgod]

riesgos inherenies v residuales que afectan el
cumplimiento de sus objetivos y metas?

i .Cuenia el Municipio con una matriz defMatriz de Riesgos
riesgos donde se analicen v evalien log

MO, Determina como responder a los riesgos

) Determinar como responder a los]

LPara los riesgos identificados vy ewval

lan de Trammiento o

Emhuhilidad de fraude al
valuar los riesgos para o
consecucion de los objetivos}

b informaciones fraudulentas, pérdida d
pictivos, casos de  corrupcion,  fraude
lconductas irmegulares.

rregularidades

para analizar ¥ evaluar posibles riesgos por
rregularidades considerando los factores que
pcasionaron su eventual ocurrencia?

I como gestionar el riesgo: aceplar, evitarkiesgos sepiin su importancia, ¢l Municipio ha defini itigacion de Riesgos.
reducir o compartir el riesgo. como serdn manejados, es decir, si deben ser.
hoepiados, anulados, reducidos o compartidos?
La Entidad considera ladl. Tiene en cuenta distintos tipos de fraudga) Considera  distintos  tipos  depEl Municipio cuenta con pmcodimiemcd_inmicﬂws pary

identificar y evaluar posibles|
irregularidades

a evaluacion del riesgo de fraude tiene
lcuenta los incentivos v las presiones.

ometer irregularidades

H2. Evalia los incentivos v las presiones 4b) Evalim incentivos ¥ presiones parafincluido en a)

H3. Ewvalia las oportunidades de
lpdquisiciones, uso o venia de activos no
lutorizados, alteracion de registros contables
e |a organizacion u otros actos irmegulares.

firregularidades

) Evalia oportunidades para cometer]

e las dreas susceptibles a posibles actos di

cormupcion para garantizar que estin operando
hdecuadamente?

LEI Municipio realiza la revision periddiclftepories de  revisiones]

periodicas para reducis]
os riesgos de errores o
rregularidades.

H4. Evalia las actitudes v justificaciones
b como la direccion v otros miembros del
personal podrian verse motivados a participar
o justificar actuaciones irregulares.

) Evalia actitudes y racionalizaciones

Incluido en a)

e control interno.

kignificativamente al sistemal

0. La Entidad identificad5. Evalia los cambios en el entomo externo
evalia los  cambiost regulatorio, econdmico y fisico en el qug
uc podrian afectaopera la organizacion.

1) Evalita cambios en el contexto

v externo?

LEl Municipio cuenta con  procedimientos
parn identificar, analizar y administrar los
cambios que se producen en su entomo intemao

Reportes de monitoreo  del
entomo infemo y externo

H6. Evalia los cambios en ¢l modelo dd

ncgocios, impactos en las lincas existentes
mucvas tecnologias.

b} Evalia cambios en el modelo de Inf
negocio - impactos en nuevas lineas defentidad

Incluido en a) 45.

H7. Evalia cambios en la alta direccion 4
ctitudes v filosofias respecto al sistema do
lcontrol intemao.

) Evalia cambios en el liderazgo

ncluido en a) 45,

¥
COMPONENTE 3: ACTIVIDADES DE CONTROL
PRINCIPIOS PUNTOS DE INTERES COSO PUNTOS DE ENFOQUE (NTCI | CUESTIONARIO CONTROL INTERNO cuuumnummmmult’s
ESPECIFICAS-NICARAGUA)
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10. La Entidad selecciona v
klesamolla actividades de control
kjue contribuyen a la mitigacion

umn nivel aceptable.

e riesgos al logro de objetives. a

pbardar y mitigar riesgos especificos.

ME, Se integra con la evaluacion de riesgos - pary

) Integraciin con la evaluacion de riesgos

Ha, ‘.I“m e cuenta factores especificos de

Tl de 4
i -

especificas de su organizacion,

maturalezs
yﬂumed:lnupﬁmmymm:lt

lagh) Factores especificos de la entidad

50, D los p de

io relevantes
para ln |mplu'n=nl‘m:md= las actividades de contral,

k) Determinadas por los procesos relevantes
M la entidad

dhlmemm.

51, Evllm dmmm tipos de actividades de control
izados, preventivos ¥

) Combinacidn de  distintos  tipos  de
pctividades  de  control  (preventivos v/
etectivos)

kLos funcionarios municipales realizan scelones de
pomprobaciin, verificaciones u oiras actividades de
pontrol con la finalidad de prevenir o detectar ermores
o inconsistencias en las sctividades desarrolladas pod
eada drea del Municipia”

IManual
mdminisirativos por cada unidacd
porgani zativa de |a entidad

de  procedimientos

[52. Tiene en cuents a qué nivel se aplican las
mctividades - n bos distintos niveles de la organizacion,

) A qué nivel aplicar las actividades de control

L E1 5 i0 cuenia con les de procedimi
p-hloammuunnhvm)'duwn Formal menie

blecidos en los que se d las actividades)
! ¥ resp - das al p "

ldministrativos por cada unidad]
forgani zativa de la entidad

de  procedimientos

pesponsabilidades  incompatibles ¥  cuando

[53. Aborda la segregacion de funciones - distribuye

I Separacion  de  funciones  {registro

itn ¥ apr )

| Se efectia una rotacion periddica del personal u otro
etodo en puestos ibles a riesgo de frande?

mctividades de control aliemativas.

o es posible. la direccion selecciona v desamolla

fManual de  nonmativas |
procedimientos.  de  recursos|
humanos (seleccion. induccion
Jeapacitacion,
promocion de personal)

rotacion ¥

LEI Municipio cuca con paliticas y procedimientos
lprobados para bs segregacion de funciones (registro
istorizacion, procesamico. custodia y aprobacion)?

[Tabln de niveles de autorizacion
pnclusdas  en
Procedimientos o Manual
COrganizacion y Funciones.

el  Mamual def

]

111, La Entidad selecciona v
Kesarrolla actividades generales
ke control sobre la lecnologia,
para apoyar el logro de los
jobijetivos.

4. Establece la dependencia existente entre ¢l usn
Mhmimhummd:mwrm

B} Determina la vinculscion entre el uso def
la tecnologin en los procesos de la entidad)

penerales sobre |a tecnologin

controles sobie s gia - vi los les generales de tecnologin para)
pxisente  entre  bos de 2 lns sctividades de control
ividades de control ¥ bos controled

EEl Municipio tiene establecidos sistermas informiicod
parn apoyar el desarrollo de las actividades de lag

cumplimiento de sus objetivos v metas?

fInventario o detalle de sisiemas
Enformiticos
freas sustantivas v de apoyo ¥ estos contribuyen alEntidad.

exisientes en |y

B dsd r n

pelacion con sus 1

Jos procesos de gestidn de ln seguridad - restringin)
foi derechos de scceso a usuarios tmnrl:mdoscr

sobre los procesos de  sdministracion  de
seguridad

para profeger los bienes y activos de la

L

He amenazas externas.

e seguridad para los sisternas informdticos y de
omunicacidn (claves de acceso a redes, sistemas)
programas, datos ¥ servicios: detectores y defensas
contra sccesos no autorizados, y antivirus; respaldo dg
fla informacicn, entre otros) para proteger los datos do
pmenazas infemas ¥ externas?

55, mmvmkmwlmmmhl Establece las sctividsdes de control defla Admini ha  diseiad idades defflan de mitigacion de nesgod
Jas infracstracturas A - pars gn y de gia perti control para mitigar los riesgos que puedan afectar elfde T1
In  integridad,  precision y disponibilidad  del funci ienta de b infi ] logica™
procesamiento de las tecnologias.
LEl Municipio cuenta con un Plan Estratégico yPlan Estratégico def
Operativo de Tecnologia de In Informacion?. T de ln | o
Mlan Operativo de Tecnologia de
i Informacidn
B6. Extablece actividsdes de control relevantes sobrejc) Establece actividades de control p El M pio cuenta con politicas y procedimientosiNormas de Seguridad de T1

pobre los procesos de adquisicidn. desammollo

157. Establece actividades de conirol relevanies

k) Establece actividades de  conbrol

yp-emn:nhes sobre la adquisicion, desarrollo v

de logias ¥ sus infi
para lograr los objetivos de la direccitn.

de tecnologia

para b adquisicion, desamollo y penito de |

LEl Municipio ha establecido actividades de mtﬂudlos

Informes  de
de los  sistemay

Recnologia ¥ su infracstructura? 0

Planes de Mantenimiento de T1

aplicaciones ¥ hardware

L5e tiene formalmente implementado un plan de
i6n de y de idad de 1o

o para |a infr A teciologica?

Politicas y Planes de Contingencia)
e T1

1'2 La Entidad implementa
pctividades de control a través
e politicas que o

[58. Establece polificas y procedimientos re

a) Establece pdlllm v procedimientod
Ia ide de lag

jpara idar |a ion de las instr
o por la di

P
4

o P

L

hnstnicciones por parte de la administracion

¥ proc e
pongan estas. politicas en sccitn.

[79. Establece responsabilidades sobre a gjecucion
xs politicas ¥ procedimientos.

defh) Establece responsabilidad y rendicidn de
uentas pars la ejecucion de las politicas ¥

procedimientos

LEl Alcalde establece responsabilidad y rendicidn
ke cuentas pam la ejecucidn de las politicas
procedimientos del Municipio?

Informes o repomes  de  la
Fevisiones @
indicadores)

las  actividades

lefinido en las politicas y procedimientos.

0. Se efectin en el momento oportuno - segin o

) Desarrolln las actividades de control en
forma oportuna

pesponsable de investignr ¥ acnilr
pdentiflicados.

6 | . Adopta medidas comrectivas - se define el personal
de bos asuntos

H) Toma acciones cormectivas

Forrectivas de las  deficiencias  deteciadas  comoy
ltada de la ej i de las actividades de control™}

L El Alealde v la Administraciin realizan las accionesflepories de resullados de lng
pcciones comectivas

L

continua atencitn.

1, Se pone en practica a wavés del personal
- que dispone de las facultades spropiadad
Bleva a cabo las actividades de control con diligencia

e ) Desarrolla las actividades de control
utilizando personal competente

3. Reviss las pulmcu ¥ procedimientos

e

pelevantes v las actualiza cuando es necesario,

# siguen siendo

i) Reevalia las politicas y los procedimientos
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COMPONENTE 4: INFORMACION Y COMUNICACION
PUNTOS DE ENFOQUE (NTC1 EVIDENCIAS DE
FRINCIFIOS PUNTOS DE INTERES ESPECIFICAS-NICARAGUA) CUESTIONARIO CONTROL INTERNO CUMPLIMIENTO
13. La Enfidad nbnm o 4. iffi de informacion - parsfa)  Identificar  los g def Ell M a0 ha establecids nomuﬁu que regule yiNormativa  de  mangjo  de
v utiliza infi I Iedaar el i de o otros componentesinformacion Mmhlw*‘ ¥ s5u i win Interna y Externa

v de calidad para apoyar ¢

e control interno v In consecucion de los objetivos

en In comunicacion interna y externa’

prcluyendo ohjetivos
pesponsabilidades  sobre

responsabilidades de control intermo.

para el sistema de informacicn y comunicacion?

Funcionamiento  del  controlide la emtidad,
intema,
55, Capta fuentes de datos internos v externos. b} Capturar fuentes intermas y externas de
Klatos
56, Procesa dmos relevantes v los transforma enic)  Transformar  datos  relevamtes  enpEl  Municipio cuenta con  procedimientos  deffoliticas v procedimientos parn
ynformacion de wiilidad. pnformacian pupervision para que la informacion cumpla comel control de procesamiento de
karacieristicas de calidad? fatos y obtencidn de infonmacion
e calidad
7. Ma:nlmlauluild a lol-lruodrlndoﬂ procesoed)  Mantener ln calidsd en todo  elbEl Municipio tiene implementado un sistema defeportes financieros]
de ¥ [ informacidnjprocesamiento pnformacion financiers que integre todo ¢l pr L bles ¥ presup i
petuializada en el momento oportuno, precisa. integra lconiable ¥ presupuestario ¥ que genere los repories
pocesible, protegida, verificable ¥ que se custodia pegiin las nonmas y regulacionss vigentes? Mamual  de  Procedimientos
He forma oportuna.  Se revisa la informacion pary ¥ inancieros
valuar su relevancia al momento de soportar o
komponentes de control intermo.
2El Municipio ha desarrollado y tiene en operacidnfProcedimiento  para  solicitas)
kisternas informaticos a los que se practica en i en los s
jcontimea y pericdica la evaluacion de control intermo ypequerimientos de los usuarios
e riesgos a fin de permitic su actualizacitn?
Wegistros de revisidn periddica o
petualizacion de fos Sistemas dg
finformacion.
68. Evalim costos v beneficios - la nawrnlezale) Considerar la relacion costo-beneficio
antidad y precision de la mformacion.
{14, La Entidsd comunicai® Comunica la informacién d:comml interno - ) Comumicacion de la informacién  delly El Municipio cuema con politicas y procedimi A | de Infe i ]
hntermamente informacionfodo el personal para que comprenda y d de contral interno i

mellnwmwmm.kmhmulmﬁaﬂ drmini B

idn y b Existe  comunicacion entre el Alealde y oy

Actas  de  Reuniones  cony

konirol infema.

en relncion con los aspectos quereguladores, clientes v analistas financieros, entre
pfectan al funcionamiento  defjotros.

5 el T de entre la y ¢l consejo demixima autoridad uncionarios municipales para  tomar Itados del de lag
kontrol interme. dminisiracion. para que las dos partes dispongan) ivas de los de las ew iones correctivas y preventivas
be informacin parm cumplir sus funciones def « ind di i)
conformidad con los objetivos de la organizacion,
[71. Facilita lineas de icacion ind i ) Provee lineas de comunicackin separadas [ E1 Alcalde y la Admini i6n tienen definid i para  establecer
canales de comunicacion seguros t:-lrlllﬂ def ineas o medios de commwn para ln nhlmcldmrmuinm ¥ canales
denuncias), de manera que la informacién se realice He informacidn r i con o i 5t 4 i E
Ke manera andnima o confidencial, en caso que log nterna?
kanales habituales se encuentren inoperatives o i
fcarecen de eficacia. necanismos  y  canales dd
kbenumncing extermnas.
[72. Define el método de comunicacion relevante - elid) Selecciona los métodos de comunicackin def El Alcalde v la Admimni tienen definidos yfMamml  de  Informacion
fnélodo de comunicacion tiene en cuenta el marcopso inteme relevantes Evalian con regularidad los métodos ¥ canales dgComunicacion
pemporal, ¢ piblico y la naturaleza de |a informacidn pomunicacion intema™
15, La Entidad se comunica conf73. 5S¢ comunica con las partes i e ) Ce N IETCETEs partes LEI Alcalde y Ia Admini tienen  defini A | de [Informacidn
los grupos de inferdés extemost  accioni Socios, betarios, i panales ¥ métodos de ik Liti i i

procedimientos parn obtener o recibir informacion y
kompartirla con grupos de interés externa?

a ln maxima autosidad

74, Permite In recepcion de
He comunicacion abiertos permite que clientes)
konsumidores.  proveedores.  muditores  extermos |
beguladores, analistas financieros v demas terceros
pealicen contribuciones de informacion relevante para
i direccidn y el consejo de administracion,

5 - canalegh) Ce

la informacion relevanie que se obiiene de lag
evaluaciones que realizan lerceros extemos,

75, Se commumica con el consejo de sdministraciong:) Provee lineas de comunicaciin separadas

L El Alﬂlrlc y los funcionarios mumicipales 5o
para tomar sobre los ey

m.hs.dunmlmsebm

s evaluaciones externas?

k| wpli de s
iy dn Lis waidnd

ie auditoria interma. externa., de

. lancionales inler dreas

e

76, Facilita lineas de comunicacidn independienies -
kanales de denuncia,

proveedores. eic
LEI Alcalde v la Administracion tenen deﬂnm_1munmm para  establecer]
ineas o medios de idn para |a 10 ¥ :-llllnl
Me informacion relacionada con d i indol e di i
[xtema?

Lineamientos para  estableced]
NECANISmOs: ¥ canales
e denuncing externas |

Mormas  de  mantenimiento ¥
bctualizacion del poral web (Ley]
fe Transparencia)

[77. Define el método de comunicacion pertinente
[prene el cuenta el marco temporal, & pablicoe al g

i) Sel

Be dirige, naturaleza de la comunicacion, asi como lo
pequisitos y asumios de caricter juridico, normative
v Miducianio.
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COMPONENTE 5: ACTIVIDADES DE SUPERVISION

iesarrolla v realiza evaluacion

ooncummenies. o separsdas  pary
Keterminar ©i los componentes de

I continuas & ind dientes,

P

lconcismentes y separadas

PUNTOS DE INTERES PUNTOS DE ENFOQUE (NTCI CUESTIONARIO CONTROL INTERNO w!‘m'““c“sm:g
PRINCIFIOS ESPECIFIC AS-NICARAGUA)
16, La Entidsd seleccionaf78. Tiene en cuenta un mix o combinacién dea)Considera una combinacion de evaluaciones e efectiaan eval - il i 1 de def

e P
il control intemo y se comunican las deficiencias
dentificadas al Alcalde pam la toma de acciones
parreclivas y su seguimiento?

uditoria interna, externa, pares.
funcionales inter - dreas, eic,

joontrol intemo esiin presentes 3
f=n: funcionamiento

(79, Tiene en cuenta el ritmo del cambio - en |
organizacion ¥y en los procesos de negocio a
momento de efectuar las evaluaciones continias o

prndependientes.

) Establece una base de entendimiento

CEl Municipio cuenta con un procedimiento pars

Procedimiento  de  supervision

realizar las evalusciones del control i
sus rmiesgos, considerando los lincamienios de
A lealde?

a las defick
de control intemo para realiza
ns ncciones cormeclivag

lAatoevaluaciones de  Conrol
iinterma.

0. Establece referencins para las  evaluaciones
ol disefio v la sineacion actual de un sistema de

trol interna, se utilizan como referencia para las
aluaciones continuas ¢ independientes.

kl. Emplea p pacitado - con sufici ) Usa personal con conocimiento de o
conocimientos para levar a cabo las evaluacionesevaluado
kontinuas ¢ independientes,

B2 Se integra con los procesos de negocio - lasg

evaluaciones conlinuas se integran en los procesos
kel negocio v se adaptan segdn la evolucidn de las
condiciones.

B3, Ajusta el alcance y la frecuencia - La direccidn

pmindifica el alcance y la frecuencia de las evaluaciones
pndependientes en funcidn del fesgo.

ki) Ajusta el alcance v la frecuencia

1e

B4, Evalim de forma obj - las eval
pindependientes se llevan a cabo periddicamente conf
| fin de obtener resultados objetivos.

objetivas

17. La Emtidad evaliia y comunica

B5. Evalia los resultados de las  evaluacionsd

Ias  deficiencins  de  control)
nierna de manera oportuna a log

cormectivas, incluida la maxima
utoridad si comesponde.

responsables de tomar acciones

e P

fa) Evaliaa los resultados de las evaluaciones

L Verifican el Alcalde ¥ bos funcionarios los resultados
ke In evaluacion al contrel interno, las deficiencias)
dentificadas y la efectividsd de los comectivoy
pealizados, para definir acciones que permilan
Fo-mlmeul Sistema de Control Intemo™

Flan
forialecer

de
el

aceifn
conirol

paral
e

Actas de reuniones del Comilg
e Control Intermo | Aunditoria)
; Finanzas). MNormativa de s
funcionamienio

')

6. Comunica las deficiencias a los def

A lick

i) C las

pdoptar medidas comectivas. a la alta direccidn y al
consejo de administracion, segin corresponda,

JEn base a los resultados de las evaluacioned
concurrentes ¥ separadas, o Alcalde y I

lo
Lag

Comunicaciones
responsables

a
sabre

Admini o bos resp
doptar  medidas  correctivas en los niveles qug
corresponden y monitorean su cumplimiento?

en ol moniloreo  para que
pomen  acciones  cormectivas)

Informes al Alealde sobre ls
dopeion de medidas comrectivas.

nformes de cumplimiento  de
pecomendaciones  de Audioria
[Interna, Externa, otros.

87, Controla las medidas corectivas - para determinar

by puniizal.

ki las deficiencias se salucionan de manera oportuna

k) Monitorea las acciones comectivas

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

ANEXO No. 10

GUIA ESPECIALIZADA PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO EN LOS MUNICIPIOS

EVIDENCIAS DE CUMPLIMIENTO DE LOS SISTEMAS DE ADMINISTRACION

1, Administracion de los Recursos Humanos

Pregunias de la Guia

Evidencias de Cumplimieaio

1.9 Procedimientos

LEl Municipio dispone de un Manual de Procedimientos para lagManual de procedimientos para la Administracidn de Personal
IAdministracion de Recursos Humanos?

[Humanaos

7.1 Unidad de Administracion de los Recurso

| Municipio cuenta con una Unidad, Area o personal responsable de
cumplir la  funcion de administracidn y desarrollo de los Recursod
[Humanos?

Organigrama

PManual de Organizacién v Funciones

MOF

2.2 Competencia Profesional

municipal

IManual de Clasificacion de Cargos

(En el Municipio para el ingreso del personal se consideran laglineamientos y Politicas en materia de carrera administrativa
rompetencias profesionales de acuerdo al perfil requerido para el cargo?

2.3 Clasificacion  de

[Remunerativos y Requerimientos de Personal

Puestos,  Niveles

LEI Municipio cuenta con un Manual de Clasificacion de Cangos qu
permita definir una escala salarial de acuerdo a su realidad economica?

anual de Clasificacion de Cargos
litica Salarial de los Municipios

2.4 Seleccion del Personal

llegales?

;Se selecciona al personal de acuerdo a los requisitos exigidos en
IManual de Clasificacion de Cargos y considerando los impediment

q

IManual de Clasificacion de Cargos

Lincamientosy Politicasenmateriadecarreraadministrativamunicipal
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2.5 Registros y Expedientes

I Se mantienen expedientes lizados con la doc
laboral y profesional de cada servidor municipal, asi como, informacié
relacionada con su ingreso, evaluaciones, ascensos, promociones y s
Fetino?

ién general l.ineamientos para el registro y control de expedientes laborales

[Promacionado

2.6 Induccidn de Personal de Nuevo Ingreso v

nuevo y promocionado conozea sus atribuciones, derechos y obligaciones)
kobre la Unidad Administrativa en la cual laborara?

L.El Municipio cuenta con un Programa de Induccién para que el p-cmnai’rogma de induccion de personal nuevo

2.7 Capacitacion de los Recursos Humanos

.Se implementan Programas de Entrenamiento y Capacitacion formales)
preparados en funcion de las dreas especializadas, en funcion de log
kargos de los servidores y necesidades de la municipalidad?

Plan de capacitacion por dreas de gestion

nformes de cursos, talleres y otras actividades de capacitacion
mpartidos

f la capacitacion, entrenamiento y desarrollo profesional?

;Se dispone de una normativa que contenga todos los aspecios inhmnkThglamnmiﬁn o Mormativa intema del drea de capacitacion

2.8 Remuneraciones

corde a la escala salarial definida en ¢l Manual de Clasificacion dd

ICargos?

Lbc retribuye a los servidores v funcionarios del Municipio con un sucldolLineamientos ¥ Politicas en materia de carrera administrativa

municipal

os Pactados con la Entidad

2.9 Prohibicion de Recibir Beneficios Diferentes & El personal del Municipio conoce que debe actuar bajo principios éticos)

de honestidad, profesionalismo, rectited, oponunidad, que debe observar
ns disposiciones legales que rigen su actuacién: v, que cstan obligados
fa realizar sus funciones sin buscar o recibir otros beneficios personales?

informes de capacitaciones realizados sobre Cédigos de: Etica y
Conducta

L ineamientos para capacitacion en valores

2.10 Prohibicion de Doble Remuneracion

iS¢ controla que ningdn servidor del Municipio tenga mas de un empl
remunerado, con excepeidon de los casos previstos en la Ley No. 438 “Le
je Probidad de los Servidores Piblicos?

eportes de revision de declaraciones de los servidores de no tener)
s de un empleo remunerado

Controles de asistencia ¥ permanencia a través de Jefes
i nmediatos

2. 11 Actuacidn de los Servidores Publicos

Incluida en la pregunta 3.05.09)

2,12 Control de Asistencia y Puntualidad

pEstin establecidos procedimientos para el control de la asistencia g
pscguren |a puntualidad y permanencia en los sitios de trabajo de tod
s servidores del Municipio?

eportes de controles de asistencia bioméiricos
epories manuales de controles de asistencia

es de asistencia y permanencia por unidad administrativa

2.13 Vacaciones

iLos jefes de las Unidades Administrativas del Municipio,
oordinacion con el drea encargada de personal elaboran cada afio un rol
kle vacaciones de los servidores municipales, y ¢l mismo es difundido
cumplido?

alendario  de  vacaciones por  unidad  administrativa

eporte de vacaciones

2. 14 Rotacion del Personal

personal vineulado con las direas de administracidn, registro y custodin
ke bienes v recursos; v, los capacita para el desempeiio del nuevo cargo)

LEl Municipio ha establecido en forma sistemdtica la rotacion deilepoﬂesde.-\ocimesdeilﬂuién del Personal

informes de Talleres de Capacitacion realizados

215 Caucion

LEI Alcalde define las actividades realizadas del personal que requi
ser garantizadas con una caucion para la proteccion de los recursos de
IMunicipio?

esolucion de la Maxima Autoridad (Actividades que requieren
aucion)

Contratos de Compafiia de Seguros

2.16 Seguridad Social ¢ Industrial

L.Cumple el Municipio con las disposiciones legales vigentes en materia

e Seguridad Social v las Normas de Higiene v Seguridad Dcupuionﬂ’tu(ial

[Reportes financieros del pago de las aportaciones de seguridad

eportes de inspeccion de las dreas de gestion de la entidad -
Higiene v Seguridad Ocupacional

.17 Evaluacion de los Recursos Humanos

difundidos para ¢l Proceso de Evaluacion del Desempenio del Personal?

LEl Municipio cuenta con politicas v procedimientos formalizados v{Manual de desempefio laboral

Politicas v procedimientos para el proceso de evaluacidn de
desempeiio

conocimiento, por lo menos una vez al afio?

L Se realizan las evaluaciones del desempefio del personal previo a suEvaluaciones de Desempeiio del Personal

nformes de Evaluacion de Desempefio del
Personal -por Unidad Administrativa

Se definen las fechas en las cuales se revisard el avance de |
bictividades realizadas por los Servidores municipales en el cumplimient
e objetivos v metas para mejoras del buen desempefio?

epories de Avance de los objetivos y metas individuales v por direa)
gestion

personal?

L 5e dejo evidencia documental de todo el proceso de evaluacion deinfnnn:s de Evaluacion Individual en Expedientes laborales

nformes de Evaluacién en Archivo de la Unidad o Area de Personal

3. Planeacién y Programacion

Preguntas para la Guia

Evidencias de Cumplimiento

1.9 Procedimientos

LEl Municipio cuenta con un Manual de Procedimientos para
Formulacion, Ejecucion, Seguimiento v Evaluacion de los ph

de Procedimicntos para la Formulacion, Ejecucion,

festratégicos v operativo anual?

guimiento v Evaluacion del Plan Estratégico y Plan Operativey
Ariiial

0.1 Requerimiento General

L El Municipio cuenta con un plan estratégico basado en la metodologia
de planificacion estratégica, enfocada en la gestion por resultados v
anilisis de riesgos para ¢l cumplimiento de sus objetivos?

Plan Estratégico Institucional (periodo entre tres y cinco afios)

Matriz de Riesgos Institucional
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U El Municipio a base de la Planeacion Estratégica, elabora sus Planes
Operacionales Anuales?

PMlan Operativo Anual (Agosto de cada afio)

3.2 Marco Normativo

alincadas con las estrategias y politicas definidas por los Sistemas
Macionales de Planificacion e Inversion Piblica v el Marco de Mediano
Largo Plazo?

La planeacién estratégica y la programacitn de operaciones estiniPlan Estratégico institucional Plan Operativo Anual

3.3 Programacion Integral

del Plan de Desarrollo Municipal?

;La programacion de operaciones del Municipio es integral ¥ se derivefPlan Operativo Anual

.4 Programacion de Inversiones

L La programacion de inversiones responde a los objetivos del Municipio,
con proyectos alineados con las politicas sectoriales y regionales de
bhicuerdo con las Normas del Sistema Nacional de Inversion Piiblica?

IPlan Anual de Inversiones

3.5 Definicion Concreta de

los  Resultados;)

En los planes estratégico y operativo anual del Municipio se consideran
Imetas cualitativas y cuantitativas; requerimientos humanos y materiales|
responsables v medios de verificacion de
plcanzar?

IPlan

los resultados que se dmarr?lnn Operativo Anual

Estratégico institucional

3.6 Medios de Verificacion de los Resultados

Incluida en la pregunta 3.06.05)

3.7 Condicionantes

3.8 Medios v Recursos a Utilizar

Incluida en la pregunta 3.06.05)

3.9 Responsables de los Resultados de |
Operaciones Programadas

aTInclllida en la pregunta 3.06.05)

a Ejecucion y Evaluacién de las Operaciones
Programadas

.10 Determinacion de Politicas Intemnas par:J;,EI Municipio ha establecido politicas y procedimientos  (por escrito of

por medios electronicos) para la gjecucion de las operaciones planificadas
¢ su evaluacion periodica?

(Politicas y Procedimientos para la Ejecucion y Evaluacion de los
Planes

4. Presupuesio

Preguntas de ks Guia

Evidencias de Cumplimienio

1.9 Procedimientos

L EI Municipio cuenta con un Manual de Procedimientos actualizado
las Fases de: Elaboracion, Aprobacion, Ejecucion, Seguimiento, Cierrg
v Evaluacion: v, Liquidacion Presupuestaria?

femitidos por el MHCP,

de Procedimientos para las Fases de Elaboracion,
Wprobacion, Ejecucion, Seguimiento, Cierre v Evaluacion; v
Liquidacion Presupuestaria.

Mormas v Procedimientos de Ej

itn ¥ Control P

.1 Responsabilidad por el Control Presupuestario

; El Municipio cuenta con un drea o un servidor para el cumplimiento de
as responsabilidades v controles de las fases del presupuesto?

Organigrama en el que se identifique la Unidad

Manual de Organizacion ¥ Funciones,

H.2 Bases para la Formulacion del Presupuesto

posibles ingresos v los gasios corrientes v de inversion de sus actividades]
especificas contempladas en el Plan Operativo Anual?

LEn la elaboracion del presupuesto, el Municipio incluye todos losPresupucsto

Plan Operativo Anual integrado con el Presupuesto

;El Presupuesto aprobado es remitido a la CGR y al INIFOM?

Presupuesto remitido

1.3 Financiamiento de la Ejecucion Pasiva de
Presupuesto

. El Municipio sujeta sus gastos totales a la disponibilidad de sus recursos,
la las condiciones de financiamiento contraido y limites presupuestarios:
sin transferir gastos de inversion a operativos?

rtes de Ejecucion Presupuestaria.

odificaciones Presupuestarias Autorizadas.

K.4 Control Previe al Compromiso

a autorizacion verifican que: la transaccidn corresponda al giro de
Municipio, que el procedimiento para su ejecucidn sea ¢l apropiado, que
est1é facultada y no exista impedimento legal y que exista la disponibilidad
[presupuestaria correspondiente?

;Los servidores que deciden la realizacion del gasto y los que concedenfProcedimientos de control previo al compromiso y a la obligacion.

Registros de controles previos.

ICertificaciones presupuestanias.

H.5 Control Previo a la Obligacion

i Los servidores designados para aceptar una obligacion verifican: quel

[Procedimientos de control previo a la obligacion

a documentacidn cumpla con los requisitos legales, la autenticidad dell
kocumento o factura, la cantidad y calidad de los bienes, servicios u ol
recibidos: v, la propiedad, legalidad y conformidad de la transaccion co
el presupuesto definido en el control previo al compromiso?

egistros de controles previos

H.6 Registro v Ejecucion Presupuestaria

kistema de registro, control de la ejecucidn financiera y emision de las
certificaciones de disponibilidad del Presupuesio?

LEI Municipio cuenta con una Unidad o servidor responsable deh:pnr:csde Ejecucitn Presupuestaria, Avance Fisico y Financiero

ke Inversiones,

ICertificaciones de disponibilidad presupucstaria

4.7 Conirol Durante la Ejecucion del Presupuesto

L Los servidores encargados de la ejecucion presupuestaria, revisan|
constantemente los ingresos recibidos y los gastos ejecutados para evitar
que las asignaciones se agoten o excedan los limites presupuestarios?

Informes de Ejecucidn Presupuestaria. Registros de ejecucion
presupuestaria de ingresos y gastos,

H.& Reportes de Ejecucion Presupuestaria

: El Municipio prepara reportes de ejecucion presupuestaria semanal
imensuales v anuales, que incluyan la informacion detallada de
Imovimientos, modificaciones v saldos del Presupuesto?

egistros de Ejecucion Presupuestarin de ingresos y gastos)

eporte del Estado de Ejecucion Presupuestaria periddicos.

1.9 Evaluacion de la Ejecucion Presupuestaria

I La evaluacion de la ejecucion presupuestaria se realiza en forma)
jperiddica y al cierre del mismo: y. se da a conocer la ejecucion fisicad
financiera al Alcalde y al MHCP?

nformes de Evaluacion de la gjecucion presupuestaria

K. 10 Cierre del Ejercicio Presupuestario

eierran al 31 de diciembre de cada afio, ¥ con posterioridad a esta fechay
no se asumen compromisos ni devengan gastos con cargo a créditos

;Las cuentas del presupuesto de recursos y gastos del Municipio sefinforme de Cierre de Ejecucion Presupuestaria

upuestarios del gjercicio que se cierra?
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Presupuestaria ¥ sus Modificaciones?

ySe remiten a la CGR y al INIFOM, los Informes de Cierre de Ejecucic’w*nfunm de Cierre de Ejecucion Presupucstaria

A Administracion financiers

Pregunias de ls Guia

Evidencias de Cumplimiento

1.9 Procedimientos

Administracion Financiera sctualizado”

LEl Municipio cuenta con un Manual de Procedimientos para lfManual de Procedi

para I Administracion Fi

5.1 Propdsito del Sistema

(No amerita pregunta es la descripcion del proposito o contenido de
lsistemna)

5.2 Independencia de la Unidad Financiera

LEl Municipio tiene ubicada a la Unidad Financiera en el nivel de
[Direccidn, Gerencia o Departamento para garantizar su independencia?

[Manual de Organizacion v Funciones

(Organigrama

5.3 Registro v Depdsito de los Ingresos

;El Municipio cuenta con procedimientos para el control v registro
os ingresos?

imientos para el Control v Registro de Ingresos

A utorizacion de Desembolsos

5.4 Documentos de Respaldo, Clasificacion | Los desembolsos son respaldados con la documentacion suficiente o

lppropiada?

IComprobantes de Egresos

; Dispone el Municipio de un catilogo de cuentas contable que permita un
jpdecuado regisiro de acuerdo a la naturaleza del desembolso?

ICatilogo de Cuentas Contable

;Los documentos de respaldo de los desembolsos son inutilizados con un|
pello de cancelado?

)Comprobantes de Egreso con Respaldos identificados con el sello
I"Cancelado™

5.5 Fondos Fijos de Caja Chica

IS¢ tiene creado un Fondo Fijo de Caja Chica para desembolsos en|
efectivo destinados a gastos menores regulares o cormrientes, de acuerdol
fcon las politicas establecidas por el Municipio?

Normativa o Reglamentacion Intemna de Caja Chica

(5.6 Fondos Rotatorios

L Exisie un fondo rotatorio especifico, manegjado a través de una cuenta)
corriente bancaria, abierta a nombre del Municipio?

Normativa o Reglamentacion Interma de Fondos  Rotatorios)

Conciliaciones bancarias

5.7 Arqueos Sorpresivos de Fondos v Valores

U.5e realizan arqueos sorpresivos periddicos a los fondos vy valores)
cualguiera sca su origen?

Documentacion de Arqueos de Fondos y Valores

5.8 Cuentas Bancarias

i Toda cuenta bancaria esta a nombre del Municipio?

Lista confirmada de las Cuentas Bancarias de propiedad de |
Entidad 1

Bancarias

5.9 Responsabilidad por el Manejo de CuentasyLos servidores titulares y suplentes designados para el manejo de fondos

el Municipio son acreditados legalmente ante los bancos depositarios
v, los cheques que se expiden llevan las firmas mancomunadas tipo A"
by “B7

[Documentos emitidos por las Instituciones Financieras (Bancos) de]
as Firmas Autorizadas

5. 10 Programacion Financiera .La Unidad de Tesoreria realiza la programacion o flujos de caja parafFlujos de Caja
ffijar ¢l nivel de fondos disponibles y atender los gastos del Municipio?
5. 11 Desembolsos con cheque [Los desembolsos se efectian, mediante cheque intransferible o pofComprobantes de Egreso

Imedios electronicos, a nombre del  beneficiario v expedido conira lag
cuentas bancarias del Municipio?

15.12 Transferencias Electrnicas de Fondos (TEF)LEl  Municipio realiza transferencias electronicas de fondos, deNormas y Procedimientos para Transferencias Electronicas def

conformidad con la normativa, procedimientos, requisitos v politicas dg
seguridad establecidos para este tipo de operaciones?

Fondos

513 Conciliaciones Bancarias

;Se realizan conciliaciones bancarias mensuales por servidores que no
kon responsables del manegjo de efective v emision de cheques?

{_onc

[5.14 Autorizacion y Registros de Inversiones

1 inversiones en valores v se mantienen registros por medios fisicos o
klectronicos de las inversiones realizadas?

;Existen procedimientos para la autorizacion de operaciones relativagProcedimientos para la Autorizacion, Registro v Custodia de lag

finversiones en Valores

(5.15 Custodia v Manejo de Inversiones

5S¢ han establecido procedimientos para la custodia, registro
salvaguarda fisica de las inversiones que las proteja de eventual
kiniestros?

%mﬂnﬂimimlos para la Autorizacion, Registro y Custodia de lag

nversiones en Valores

(5.16 Verificacion Fisica de Inversiones

|inversiones por personal independiente de su custodia y contabilizacion?|

VEn ¢l Municipio se realizan verificaciones fisicas periddicas de Il&mmiones Fisicas de Inversiones (realizadas por person

independientes de su custodia y contabilizacion)

(5.17 Crédito Piblico

LEl Organo Rector del Subsistema de Crédito Pablico ha establecido v
comunicado los lineamientos, procedimientos, instructivos y formularios
necesarios para que las gestiones v transacciones de Crédito Publico
finterno ¥ externo se desarrollen de manera eficiente v transparente?

Disposiciones Legales, Regulatorias v Nermatividad de Crédito
Publico

;Los proyectos incluidos en el presupuesto con financiamientof
proveniente de endeudamiento  piblico cumplen con la politica|
establecida de Crédito Piblico sobre los limites v prioridades fijados?

Politicas de Endeudamiento Publico

kcumple con suministrar la informacion mensual sobre los desembolsas
lasi como de registrar y aulorizar las operaciones de endeudamicentof
publico?

LEI Muni:ipi; como drgano ejecutor de fondos de endeudamiento piblicofeportes de vencimientos del Sistema de Informacion de Deuda

Publica (Interna v Externa)

Repories mensuales de pagos de la deuda

LSe realizan validaciones periddicas de los registros auxiliares con ¢
ibro mayor de las cuentas de pasivo, por un servidor independiente de
registro de las obligaciones, dejando constancia de esta actividad pon
kescrito o por medios electrinicos?

Concilinciones de los Registros de Pasivos
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. Se ha establecido un sistema de informacién respecto a los vencimientos
de las obligaciones, a fin de contar con un control actualizado de las
obligaciones que tiene ¢l Municipio?

IReportes de vencimientos del Sistema de Informacion de Deuda
Plblica (Interna y Externa)

Reportes de Vencimientos de las obligaciones

iS¢ elabora un informe mensual de los vencimientos y se efectiian

directamente con los acreedores?

confirmaciones de saldos. tanto del principal como de los interesesfin

[Repories de vencimientos de las obligaciones confirmaciones
dependientes de saldos con los acreedores

6. Contabilidad Integrada

Pregunias de la Guis

Evidencias de Cumplimiento

[1.9 Procedimientos

Contable actualizado?

LEl area de Contabilidad cuenta con un Manual de ProcedimientogManual de Procedimientos Contable

6.1 Contabilidad Integrada

iransacciones presupuestarias, financieras y patrimoniales?

;El Municipio tiene un Sistema de Contabilidad que integra lagReportes

del def

(SIAF-M

Sistemna
Financiera

Integrado

Idministracion Municipal

6.2 Sistema de Informacion Financiera

LEl Sistema Contable, genera informacion sobre la gestion financiera,
produce Estados Financieros, brinda informacion en relacion a costos de
produccidn en el caso de Empresas Pablicas Municipales?

Estados  Financieros:  Siluscion  Financiera, Resultados  d
Operacion,  Evolucion  Parimonial y  Flujos de Fondos

Estado de Produccion y Ventas (Empresas Publicas Municipales)

5.3 Control de Ia

Presupuestaria

Contable

Ejecucion|

(El sistema contable provee comtrol contable de Ia ejecucidn)
[presupuestaria tanto de ingresos como de gastos?

Clasificador por Objeto del Gasto emitido por ¢l MHCP

anual de Contabilidad Gubemnamental

5.4 Conciliaciones de Saldos

L El Municipio elabora conciliaciones de los saldos bancarios, valores pod
eobrar v obligaciones, con personal independiente del registro contable
e efectivo, dewdores y acreedores, dentro de los primeros diez diag
habiles del mes siguiente, asi mismo, efectia conciliaciones periddicas
jde los registros auxiliares con el libro mayor?

IConciliaciones de Saldos Bancarios
IConciliaciones de Cuentas por Cobrar

IConciliaciones de Obligaciones o Pasivos.

5.5 Confirmacion de Saldos

I Realiza el Municipio confirmacion directa con los bancos o terceros)
ie los saldos de las cuentas bancarias, Cuentas por Cobrar y Cuentas por
Pagar y realiza un corte de operaciones para este fin?

IConfirmaciones Bancarias
IConfirmaciones de Cuentas por Cobrar.

IConfirmaciones de Cuentas por Pagar,

6.6 Verificacion Fisica de Valores por Cobrar

iSe werifica en forma periddica y sorpresiva, por servidores
ndependientes del registro ¥ custodia asi como del manejo del efectivo)
os valores por cobrar del Municipio, comprobando la legalidad de los
pories v las medidas de seguridad de los mismos?

IConstataciones Fisicas de Valores por Cobrar

6.7 Clasificacion.  Andlisis, Ewvaluacion
[Seguimiento de Saldos y Valores por Cobrar y
[Pagar

yiLos derechos ¥ obligaciones del Municipio, se clasifican por fechas dg

ntigliedad y de vencimiento: ¥, un servidor independiente del manejo)

de los fondos, eréditos ¥ obligaciones realiza andlisis mensuales de log
valores por cobrar y por pagar?

Wnilisis Mensuales de Antigliedad v Vencimientos.

5.8 Cierre del Ejercicio Contable

Mo amerita pregunta, pues el periodo fiscal termina el 31 de diciembrg
ke cada afio)

6.9 Rendicion de Cuentas

0 bienes del Estado, rinden cuentas a la Administracion mediante e
kistema contable, la documentacion de respaldo v las condiciones de su
frchive?

: Los servidores gue recaudan, reciben, pagan o custodian fondos, valoregReportes v Registros Contables.

5.9, | Desembolsos sujetos a Rendicion de Cuentas

.10 Presentacion de Estados Financieros

6.11 Propiedad de la Documentacion Contable

documentos de contabilidad que son propiedad del Municipio, para evitar
que sean sustraidos parcial o totalmente por servidores o ex funcionarios

i Exisien medios de proteccion y seguridad de los comprobantes yjDisposiciones de seguridad y proteccion para los archivos contables

Servicios

7. Contratacitn y Administracion de Bienes y

Preguntas de la Guia

Evidencias de Cumplimiento

1.9 Procedimientos

Cuenta la Unidad de Adquisiciones con un Manual de Normas
Procedimientos para Lo Contratacidn y Administracion de Bienes
icios sctualizado?

de MNormas v Procedimientos para la Cootratacion
inistracion de Bienes y Servicios

7.1 Plan Anual de Contrataciones

;El Municipio elabora un Plan Anual de Contrataciones de acuerdo a |
mecesidades v presupuesto?

lan Anual de Contrataciones

Idquisiciones

7.2 Tramitacion, Ejecucion y Registro  del;Se verifica que las adquisiciones se ajustan a las normas y disposicion

llegales aplicables; v, que el bien o servicio requerido conste en el Pl
|Anual de Contrataciones, en forma previa a la licitacion o concurso
formalizacicon del contrato?

rocedimientos de Control Previo a la Adquisicion de Bienes o
ervicios

JAdguisiciones

7.3 Separacion de Atribuciones en el Proceso d

JEn el Sistema de Adquisicion de Bienes v Servicios, se separan |
ribuciones de los responsables de solicitar, analizar, autorizar y llevar
abao ¢l proceso de adquisicion?

anual de MNormas y Procedimientos para la Contratacion y
dministracion de Bienes y Servicios que confenga la separacion
e Funciones y Atribuciones.
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7.4 Salicitud y Aprobacion de las Adquisiciones

LEl servidor que aprueba las adquisiciones verifica que el pedido
pealizado por el responsable del Area esté justificado, que exista |3
respectiva partida presupuestaria o financiamiento requerido para el gasto
fo inversion?

Registros y Documentacidn de Respaldo de Adquisiciones dd
[Bicnes o Servicios.

7.5 Inventarios

(El Municipio tiene normativas y procedimientos relativos a |a
ncorporacion, adquisicion, depdsito, custodia, verificaciones fisicas)
keguros y registros de los bienes fisicos?

Normas v Procedimientos para la Administracion de Inventarios

[7.6 Unidad de Abastecimiento

;Cuenta ¢l Municipio con una Unidad de Abastecimientos que sg
kencargue de los procesos de adquisicion?

(Organigrama

IManual de Organizacion y Funciones

7.7 Constancia del Recibo de Bienes y Servicios

L Los bienes o servicios adquiridos, son respaldados con constancia
lutorizada sobre la satisfaccion en cuanto a su cantidad, calidad
koincidencia con lo ordenado?

nformes de recepcion de bienes v servicios

Wctas de Entrega Recepcion

7.8 Sistema de Registro de Inventarios

e movimiento del inventario?

L El Municipio ha establecido un sistema adecuado de registro permanenteReportes de movimientos de Inventarios

7.9 Programacian de Adquisicién de Inventarios

Existencias de Inventarios

7.10 Control de Almacenes o Depositos de

L Existe una bodega para almacenar las existencias de Inventarios, que
permita  su conservacion. seguridad, manejo, control e identificacion|
ripida de los articulos o elementos?

I.incamientos para la Administracion de la Bodega o Espacio Fisicol
para los Inventarios.

7.11 Verificacion Fisica de Inventarios

ndependiente del manejo y registro de los bienes, por lo menos una ve
al afia?

. Se realiza la verificacion fisica de los inventarios a través de un scwidu{nfaﬂne de la Constatacién Fisica Anual de los Inventarios

17.12 Seguridad de los Bienes

;Existen contratados seguros para proteger los bienes en general del
Municipio?

T’l’:lizus de Seguros de los Bienes Institucionales

de [nventarios

7.13 Deterioro por Obsolescencia, Pérdida o DafiolLos bienes obsoletos, dafiados o perdidos son dados de baja de logfResolucion de Baja de Inventarios

registros contables de inventarios, previa investigacion pertinente, con
os justificativos y la Resolucion expresa del Alcalde?

: Elabora el Municipio un Acta de destruccion de los inventarios dafados?)

IActa de Destruccion de Inventarios Dafiados

7.14 Registro de la Propiedad, Planta y Equipo

7.15  Adquisiciones y Reparaciones de

Propiedad, Planta y Equipo

I Las adquisiciones y reparaciones de propiedad, planta v equipo se realizan

previa solicitud documentada, autorizada y aprobada, de conformicdad
con lineamientos presupuestarios v Leves de Contrataciones?

[Registros Contables de Propiedad, Planta y Equipo

v Equipo

7.16 Uso y Mantenimiento de la Propiedad, Planta

{.El Municipio ha elaborado v cjecutado un Programa de Mar
[Preventivo de la Propiedad, Planta v Equipo?

rograma de Mantenimiento Preventlive de Propiedad, Planta v
[Equipo

[7.17 Uso de Viehiculos

| Exisie documenio normative que regule el uso y conirol de la 1
wehicular del Municipio?

lormativa Interna del Uso y Control de los Vehiculos

[7.18 Custodia de la Propiedad, Planta v Equipo

[v mantenimiento preventivo de la Propiedad. Planta v Equipo asignados|
I ella?

k. Cada Unidad Organizacional del Municipio efectia el control, custodialPoliticas de control de la Propiedad, Planta ¥ Equipo

[Equipo

[7.19 Verificacion Fisica de la Propiedad. Planta y|; Se realiza la verificacion fisica de la Propiedad, Planta y Equipo a través

Me un servidor independiente de la custodia v registro contable, por Iof
menos una vez al afio?

Informe de la Constatacion Fisica Anual de Propiedad, Planta |
Equipo

7.20 Codigo de Identificacion de la Propiedad
Planta v Equipo

iS¢ ha establecido un Sistema de Codificacion que permita o
dentificacion individual de la propiedad, planta v equipo?

Politicas de control de la Propiedad. Planta y Equipo que
contemplen un Sistema de Codificacion

7.21 Enajenacion de la Propiedad, Planta y Equipol

;La enajenacion de una propiedad, planta y equipo del Municipio sg
kfectia a través de remates piblicos de conformidad con las normas
legales v procedimientos establecidos para este efecto?

IActas de Remates Piblicos

[7.22 Baja de la Propiedad, Planta v Equipe

L Se obtiene la autorizacion por medios escritos o electronicos del Alcaldg
el Municipio para las bajas de propiedad, planta ¥ equipo?

lAutorizaciones de Baja de Propiedad Plania y Equipo

[7.23 Pedidos en Trinsito

i Cuenta ¢l Municipio con registros v procedimientos para el control ¥
keguimiento de los pedidos en trinsito?

[Procedimientos para el control v seguimiento de los Pedidos en
Triinsito.

[7.24 Donaciones

;Existen procedimientos establecidos para la recepcion, registrol
itilizacidn, verificacion fisica ¥ conciliacion de las donaciones?

IProcedimientos para Donaciones

donaciones recibidas v se efectim el registro contable como parte de la)
Contahilidad Integrada?

Se eclaboran recibos generales o recibos oficiales de caja por lagRegistros y Reportes de Donaciones

; Son utilizadas las donaciones dnica v exclusivamente a las condiciones
kstablecidas por los donantes: . se preparan informes periodicos para
kellos ¥ para el Alcalde?

IConvenios

lInformes y Reportes de Utilizacion de los Recursos Donados

L Se efectian Werificaciones fisicas de los bienes donados en las fechas)
previstas por las condiciones de los donantes, o en su defecio con|
periodos menores a un afio?

IConstataciones Fisicas de los Bienes Donados

;Son conciliados los resultados de las verificaciones fisicas con los
regisiros contables y cuando apligue con los registros del donante?

Conciliaciones de Bienes constatados con Registros Contables

8. laversiones ea Provecios v Programas

Pregunias de la Guala

de Cumplimiento

rs Procedimientos

e

inistracion de Programas v Provectos actualizado”

Municipio cuenta con un Manual de Procedimientos para de Procedimientos para la Adminisiracion de Programas

Proyectos
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|2 1dentificacion Clasificacién y Registro de los
IProyecios

jAdopta el Municipio esquemas del Orymn
IPlanificacion ¢ Inversion Pablica, para la identificacion, clasificacion ¥
registro de los proyectos a desarrollar?

Rector del Sistema dehcgustm ¥ Reportes de Proyectos de la Entidad, bajo el Esquema

el Organo Rector.

r.] Fundamentos del Proyecto

; Elabora ¢l Municipio los proyectos en funcion de su Plan Estratégico ¥
son autorizados por ¢l Alcalde antes de su gjecucion?

Programas y Proyectos alineados al Plan Estratégico de la Entidad
probados.

h.j Fases de los Proyectos

plblicas, establecidas en las Normas Técnicas de Control Interno?

i Desarrolla ¢l Municipio las cuatro fases de los proyectos de obragReportes de Cumplimiento de las Fases de: Estudio v Disefio,

[Ejecucion. Mantenimiento. Control v Seguimiento

IListas de verificacion por cada fase del proyecto

.6 Gestion Ambiental

U Se exige en el desarrollo de un Proyecto: los Esiudios de Impacio
para los Planes y as de Inversién y Desarrolle Municipal
[Sectorial; su correspondiente Auditoria Ambiental (AA) como un proceso
sistematico que examina el cumplimiento de las Politicas y MNormas
Ambientales, para determinar las medidas preventivas y comectivas pars
a proteccion del medio ambiente, conforme a la Legislacién Ambiental

vigenie?

IAmbiental (ELA), Ia Evaluacion Ambiental Estratégica (EAE), obligadajrequeridos segin la Legislacion vigente.

{Documentacion de Estudios y Evaluaciones Ambientales

9.0 Tecnologia de la Informacién (T1)

Pregunias para la Guia

F'an ias de Cumplimi

1.9 Procedimicnios

L Cuenta la Unidad de T1 con Manuales de Procedimientos que regulan |
kjecucion de sus operaciones”

uales de Procedimientos por Areas de Gestion de Tecnologia
Ia Informacion

K1 Planeacion v Organizacidn

|:Se dispone de un Plan Estratégico de Tecnologia de la Informacion|
lalineado a la misién, vision, objetivos v estrategias del Municipio?

IPlan Estratégico de Tecnologia de la Informacion

a finalidad de salvaguardar la infraestructura, sistemas informiticos o
nformacion?

; El Municipio ha establecido Politicas de Seguridad de Informacion confPoliticas de Seguridad de la Informacion para los sistemas,
finfraestructura v servicios tecnoldgicos

L Se visualiza vy administran los riesgos de T17

Plan de Gestion de Riesgos de TI

0.2 Adquisicidn e Implementacion

;Realiza el Municipio estudios previos para identificar |as aplicaciones|
o Sistemas de Informacion que deben  ser desarrollados o adquiridos
lrcorde con sus procesos”

kistemnas o aplicaciones.

Estudios o Informes para el desarrollo o adquisicidn de los

[L.os nuevos proyectos de tecnologia generan soluciones que satisfagan |
mecesidades del Municipio?

royectos de tecnologia concluidos v en funcionamiento

.3 Entrega y Soporie Técnico

| Los servicios de Tl requeridos en el Municipio incluyen: administracid
e seguridad y continuidad, soporte téenico a los usuarios, administraci
e los datos v de las instalaciones operacionales?

eportes o ticketes de atencidn de la mesa de ayuda con niveles de
rvicio SLA (Service Level Agreement)

epories de Soporte Técnico a Usuarios Reportes de
inistracion de Datos

eportes de Disponibilidad de Instalaciones

jutilizarlos?

(Los usuarios operativos de los sistemas T1 estin preparados pmﬂ’lmdc:apacitlcidn gjecutados

;La informacién en el Municipio estd siendo proveida a través de log
[Bistemas ¥ Servicios de TI, garantizando la confidencialidad, integridad
v disponibilidad de la misma?

Acuerdos de Confidencialidad

Controles de validacion en los sistemas Reportes de disponibilidad|
ke los sistemas v servicios

9.4 Monitoreo y Evaluacidn

a Informacion, de forma regular, en cuanto a la calidad ¥ cumplimienio
de los requerimientos de control interno y regulatorio?

; Monitorea y Evalta la Administracion de los procesos de Tecnologia defReportes Periddicos de Monitoreo y Evaluacion de los Procesos

de T1

9.5.1 Acceso a Funciones de Procesamiento

[ Se establecen medidas que permitan acceder a la informacion contenida
fen los sistemnas de informacion, solo a personal autorizado?

[Politicas v Procedimientos para la Seguridad de la Informacicn

[Documentos de coordinacion con el Area de Talento Humano para
validacion de usuarios

8.5.2 Transacciones Rechazadas en Suspenso

| Tiene establecido el Municipio procedimientos de control para el procesa
Ke correccion de transacciones que no cumplan con las caracteristicas
lestablecidas para su ingreso?

[Procedimientos de Control para el proceso de correccion de
iransacciones

9.5.3 Procesamiento

v la informacion obtenida sean consistentes, completos y correspondan
al periodo correcto?

; Se ticnen establecidos controles para asegurar que los datos procesadosfPoliticas y Procedimientos para el control de procesamiento de

klatos v obiencidn de informacion de calidad

Planes de pruehas y control de calidad de los sistemas previo a su
pucsta en produccion,
linformes de resultados de la aplicacion de los planes de prucbas.

9.5.4 Cambios de los Programas

os programas de un Sistema de Informacion Computarizado?

L Cuenia el Municipio con procedimientos para realizar modificaciones o

IProcedimientos de control de cambios

IFormularios de solicitud de cambios suscritos con las dreas

[funcionales.
| Contempla ¢l Municipio controles que eviten cambios no autorizados allPistas de Auditoria
koftware v que afecten la integridad de la Informacidn?
eportes de Logs de Transacciones

9.5.5 Estruciura Organizativa ¥ Procedimientos

lapropiados v la preparacion de informacion confiable?

[ Cuenta ¢l Municipio con una estructura organizativa para la Unidad)
de Informitica que garantice un ambiente de procesamiento de datos

Manual de Organizacion y Funciones (MOF)

B.5.6 Uso, Aprovechamiento y Seguridad enf

FI.TUISHS de Tecnologia
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ANEXO No. 11

INFORME D

NIVEL DE ENT

[Municipio:] |
| PERIODO: | ]
Calificacién ‘imm
NIVEL DE CUMPLIMIENTO DEL SISTEMA DE | obesnida e r—p
CONTROL INTERNO fHow)
r1 a MEDIO 80,00%

La implementacidn del SCI estd en procesa, se han desarrellado, documentadeo, difundidof
varias politicas, procedimientos, lineamientos, etc, sin embargo, es necesario atender)
dreas de oportunidad |deficiencias) para mejorar el control intema.

Valoracian por Componente
|_ Cump per Componente | [nlEmndl P
Contrgl; 400
Puntaje Calificacidn % Cumplimiento|
No.- Componente Mivel Superanién -

mdxima abtenida [Nota 1) m.:nmm Tvabuadn de
| Entarna de Control 5 7 a0 MEDIO £0,00% Riwsgos; 100
2 Evaluacién do Riesgos 5 37 300 MEDIO 60,00%
3 Actividades de Control 5 ST MEDID 60.00%
4 Infarmacidn y cormunicacign 5 [ 400 MEDID BD,00%

Actividades de
5 Supervisidn - Manitoreo 5 [ s.00 ALTO 100,00% I rmpday Comtrol; 180
76,00% i i

Neota 1: B porcentaje de cumplimiento 1o obtiene de la relacion entre fa cafificacion obtemids sobre ol puntaje micime

Nivel de Cumplimiento de Puntos de Enfoque Evaluados

slae  edio w dim

[Para la implementacidn de las doficlencias para cada punto de enfogque evaluado |

B8 B EE
o

vk Nivel Entornode  Evaluacidn de Actividades de Informadiény  Supervisidn - -
Control Riesgos Control =
D I 3 a 2 4 z =
3y 4] Medio -] 3 4 4 F £
El 3 ] 3 o 15 |32 ﬂ
12 10 12 1 “ 49 v
Cumplimiento por Principios
Calificacion i)
Mo Principio Niwel Cumplimignta
[Nota 1)
Entorno de Control
1 :::::hdld demuesira compromise con la integridad v los ullurnr 100 MEDIE £0,00%
s Mdsima amoridad demuestra independencia de la direccionm )
z ejerce 1a supervisién del desarrolls y funcionamients del sistema dell ] 5,00 ALTO 100,00%
control inne
s Minima Autoridsd etablece supervition en las @biuctatss, Hineas
3 de  reparte ¥ una  apropiads  ssignecidn  de  awlonidad '\l[} 3,00 MEDID 60, 007%
e pansabilidad para la conecucion delos objetivos
s hdrire Autorided demumitrs comproming pars straer, dessrroliar
4 v resener & profesionales competentes en concordancis con lesll] 300 MEDID 50,00%:
objetives de las entidades
La  Mixima Autoridad v la Adminivtracidn  definen  la
5 reiponiabilidades de los servidores pablicos o nivel de conralll] 4,00 MEDIO B0,00%
inierno para la consecucion de los objetivos.
Evaluacion de Riesgos
Las entidades definen objetivos con s suficieme claridad para
& permitis 1a identificacion y eval uscids de los riesges rel stionatos. 1 aoo MEDID 80,00%
ls Ertidad identifica rimpos para ol logro de sus objetives v losl
7 analiza coma bate para determinar edme deben or adminisirados F 1,00 20,00%
la Entidad comsidera la posibilidad de irregularidades en lal.
L evaluacidn de riesgos. para o logro de objetivos ks 300 MEDIO 60,007%
ls Entidsd identifica v evalus los cambios que podrian afectar
. wignificativamente 4l iiiterna de control interng u bniay ALTO 200,000
Actividades de Control
La Emtidad selecciona y desarrolla aciividades de comirol que
o [contribuyen en |a mitigacién de rivigos al legro de objetives, a ull:: 3,00 MEDIO 60,00%
nivel aceptable
La Entidad selecciona v desarroila actividades generales de control
1 sobee la tecnodogia, para apoyar o logro delos objetivos B 40,00%
La Entidad implementa actividades decontrol 2 iraves de politicas que
13 establezcan lo requerido v procedimientos gue pongan estas politicas [': 3,00 MEDIO 60, 00%
en accion.
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Informacién y Comunicacion

la Entidad obtiene o genera y utiliza informacidn relevante, y de

13 calidad para apoyar e funcionamiento del contral interno. D 500 ALTO 100,00%
La Entidad comunica internamente informacion, incluyendo objetivas

" y responsabilidades sobre el Control Interno necesaria para soportar E 100 MEDIO 50,00%
el funcionamiento del contral interno.
La Entidad se comunica con los grupos de interés externos en relacion

15 con los aspectos que afectan el funcionamiento del control interno. [] 3,00 MEDIO 60,00%

Supervision - Monitoreo

La Entidad selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones concurrentes

16 o separadas para determinar si los componentes de control iI'I[ElI'II}E 500 ALTO 100,00%
estin presentes v funcionando,
La Entidad evalda y comunica las deficiencias de contral interno dej
manera oportuna 3 los responsables de tomar accione c'urrt!c!i«':r:.r.1

1“' incluida la maxima autoridad si corresponde. La 400 MEDIO 80,00%

Conclusiones:
Recomendaciones:
ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
FECHA:
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INFORME DE EVALUACION DE LOS SISTEMAS DE ADMINISTRACION

| MUNICIPIO: [ |
| PERIDDO: l
Calificacian % Cumplimients
CONTROL INTERNO GLOBAL DE LOS SISTEMAS DE chtnida Nivel (Wota 1)
ADMINISTRACIGN
1 300 MEDIO £0,00%
& requiere atender las dreas de oportunidad que fortalezcan las actividades de control
G o por Sistema de Administracién |
Calificacién % Cumplimiento
Mo s de Administracidn sl
Sistema de Puntsie midximo Nivel (MNoka 1)
1 |ADMINSTRACION DE LDS RECURSOS HUMANOS 5 (1 300 MEDIO 60,00%
2 |PLANEACIGN ¥ PROGRAMACION 5 [l 300 MEDIO B0,00%
3 |eresuruesTo 5 [0 300 MEDID 50,00%
4 JADMINISTRACION FIMANCIERA 5 1 300 MIDID B0, 00%
5 |CONTABILIDAD INTEGRADA 5 (] 300 MEDIO 50, 00%
6 |COMTRATACION ¥ ACMMISTRACHIN DE BIENES ¥ SERVICIDS 5 [l 30 MEDND 50,00%
7 |wvensiones o rrocrasias ¥ provECTES 5 £ 300 MEDIO 60,00%
B TECHOLOGIA DE LA INFORMACIGN [T1) 5 [1 300 MEDIO 0,00%
Mota 1: [l porcentaje de complimiento se obtiene de |a relacidn entre ks calificacidn obtenida wobee ¢ puntsie mdximo
L'.ll"lr!lill1'|-1"'\|.":£0f Sistema de Administracidn
Ly TRACOM DE LOA SECUm DA
HUMANDA
TEONCR O O LA I D1 ACON (T i PLANLADCN ¥ PRDCGRAMAD N
LT 00
VSRS [N PROGRRMAS ¥
- i, 08  FRERAMAESTO
oy e
‘m"ur:::;.::“'ﬁ. .IMMM w i, TRAC KON § AT AA
CONTARLUOAD INTIGRADA
Conclusiones:
Recomendaciones:
L
——— e
ELABORADO POR: REVISADC POR;: APROBADO POR:
[reoa: | |
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CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

ANEXO No. 13-1

PLAN DE ACCION PARA LA IMPLEMENTACION DE LAS ACTIVIDADES DE MEJORA DEL SISTEMA DE ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS

I GUIA ESPECIALIZADA PARA LA IMPLEMENTACION DEL CONTROL INTERNO EN LOS MUNICIPIOS I
[municipIO:
[pERiODO:
RESPONSABLE
Fecha Fecha
Mimero | Descripeidn de la DESCRIPCION DE Inicio Contacto | RECURSOS
Pregunta Pregunta Calificacién | Nivel | Deficiencia LAS ACTIVIDADES | asaa/mm/ Fian::da: Nomiice | G (cor‘n:u REQUERIDOS ENTREGABLE
ad - electrinico,
teléfonos)

CONTRALORiA GENERAL DE LA REPUBLICA

NOTA: Este anexo se imprimird directamente desde la"Matriz de Evaluacién de Control Interno a los Sistemas de Administracién”.
ANEXO No. 13-2

PLAN DE ACCION PARA LA IMPLEMENTACION DE LAS ACTIVIDADES DE MEJORA DEL SISTEMA DE PLANEACION Y PROGRAMACION

I GUIA ESPECIALIZADA PARA LA IMPLEMENTACION DEL CONTROL INTERNO EN LOS MUNICIPIOS I
municipio:
[pERIODO:
RESPONSABLE
:‘::':n'; D"“;;_f:u‘in"tf"' Catificacién | Nivel | Deficiencia l[_’:;fg{_ﬁ:g::é ln:?:w:;:;a FEEE:}& W ﬂi:?i:;r:o R‘;Eﬁgﬁfﬂ; ENTREGABLE

teléfonos)
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NOTA: Este anexo se imprimira directamente desde la"Matriz de Evaluacion de Control Interno a los Sistemas de Administracién™.

teléfonos)

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA ANEXO No. 13-3
PLAN DE ACCION PARA LA IMPLEMENTACION DE LAS ACTIVIDADES DE MEJORA DEL SISTEMA DE PRESUPUESTO
[ GUIA ESPECIALIZADA PARA LA IMPLEMENTACION DEL CONTROL INTERNO EN LOS MUNICIPIOS I
IMUNICIPIO:
PERIODO:
RESPONSABLE
. = Fecha Fecha
Niimero | Descripcién de la .. | DESCRIPCION DE : . Contacto | RECURSOS
Calificacién | Nivel | Deficiencia Inicio aasaa/| Fin aaaa/ ENTREGABLE
correa

Pregunta|  Pregunta LAS ACTIVIDADES [ = "1 " ¥ | Nombre | Cargo | ¢ rreo | REQUERIDOS

NOTA: Este anexo se imprimira directamente desde la”Matriz de Evaluacion de Control Interno a los Sistemas de Administracion™.

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

ANEXO No. 13-4

PLAN DE ACCION PARA LA IMPLEMENTACION DE LAS ACTIVIDADES DE MEJORA DEL SISTEMA DE ADMINISTRACION FINANCIERA

GUIA ESPECIALIZADA PARA LA IMPLEMENTACION DEL CONTROL INTERNO EN LOS MUNICIPIOS

fmunicipiO:
[pERIODO:
RESPONSABLE
. Fecha Fecha Contacto
pramero | Deseripelon d¢12 | Catificacion | Nivel | Deficiencia | "Xe <1t U ION DE linicio aaaa/| Fin asaa/ (correo | REQUERIDOS | ENTREGABLE
reg reg! mm/dd | mm/dd | Nombre | Cargo | o ..
teléfonos)
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NOTA: Este anexo se imprimira directamente desde la”Matriz de Evaluacion de Control Interno a los Sistemas de Administracion”.

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

ANEXO No. 13-5

PLAN DE ACCION PARA LA IMPLEMENTACION DE LAS ACTIVIDADES DE MEJORA DEL SISTEMA DE CONTABILIDAD INTEGRADA

r GUIA ESPECIALIZADA PARA LA IMPLEMENTACION DEL CONTROL INTERNO EN LOS MUNICIPIOS I
IMUNICIPIO:
IPERIODO:

RESPONSABLE

Pregunta Pregunta

Miimero | Descripeion de la Calificacitn

Nivel

Fecha Fecha
DESCRIPCION DE Inicio anaal| Fin asan/

Dieficiencia
LAS ACTIVIDADES mmidd mm/dd

Nombre

Cargo

Contacto

RECURSOS
(correo | gEquERIDOS | ENTREGABLE
electrinico,
teléfonos)

NOTA: Este anexo se imprimira directamente desde la”Matriz de Evaluacion de Control Interno a los Sistemas de Administracion™.

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

ANEXO No. 13-6

PLAN DE ACCION PARA LA IMPLEMENTACION DE LAS ACTIVIDADES DE MEJORA DEL SISTEMA DE
CONTRATACION Y ADMINISTRACION DE BIENES Y SERVICIOS

GUIA ESPECIALIZADA PARA LA IMPLEMENTACION DEL CONTROL INTERNO EN LOS MUNICIPIOS

paunicIPiO:
[PERIODO:
RESPONSABLE
¢ Fecha Fecha Contacts
Namero | Descripeidén de la Z . | DESCRIPCION DE PR ONIAC RECURSOS
Calificacidon | Nivel | Deficiencia Inicio aaaa/| Fin aaaa/ ENTREGABLE
Pregunta|  Pregunta LAS ACTIVIDADES [ 0 S| T 85880 v ombre | Cargo | (9 | REQUERIDOS
electrinico,
teléfonos)
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NOTA: Este anexo se imprimird directamente desde la"Matriz de Evaluacion de Control Interno a los Sistemas de Administracion™.

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA ANEXO No. 13-7

PLAN DE ACCION PARA LA IMPLEMENTACION DE LAS ACTIVIDADES DE MEJORA DEL SISTEMA DE INVERSIONES EN PROGRAMAS Y PROYECTOS

I GUIA ESPECIALIZADA PARA LA IMPLEMENTACION DEL CONTROL INTERNO EN LOS MUNICIPIOS I

punicipio:

[pERIODO:

RESPONSABLE
Fecha Fecha
Nimero | Descripeion de la DESCRIPCION DE Contacto | RECURSOS
Calificacion | Nivel | Deficiencia Inicio anan/] Fin aaaa/ {correo ENTREGABLE
Preguntal  Pregunta LASACTIVIDADES |7 =7 1 " o™ | Nombre | Cargo Potii REQUERIDOS
teléfonos)

NOTA: Este anexo se imprimird directamente desde la”Matriz de Evaluacién de Control Interno a los Sistemas de Administracion”.

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA ANEXO No. 13-§

PLAN DE ACCION PARA LA IMPLEMENTACION DE LAS ACTIVIDADES DE MEJORA DEL SISTEMA DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION TI

I GUIA ESPECIALIZADA PARA LA IMPLEMENTACION DEL CONTROL INTERNO EN LOS MUNICIPIOS

[municipio:
[PERIODO:
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RESPONSABLE
Fecha Fecha
Niimero | Descripcion de la DESCRIPCION DE Contacto | RECURSOS
Pricsats Pieals Calificacion | Nivel | Deficiencia | o\ ~oru i o npe [Inicio aaaa/| Fin asaa/ {correo | REQUERIDOS ENTREGABLE

mm/dd | mmidd | Nombre | Cargo | o o o,
teléfonos)

NOTA: Este anexo se imprimird directamente desde la"Matriz de Evaluacién de Control Interno a los Sistemas de Administracién™.

SECCION JUDICIAL

Reg. 3442 — M. 32568452 — Valor C$ 435.00
EDICTO

Numero de Asunto: 001164-ORN1-2019-CO
Numero de Asunto Principal: 001164-ORN1-2019-CO
Nimero de Asunto Antiguo:

El sefior DIEGO RAMON MONTES NAVARRO, mayor de edad, casado, obrero, del domicilio de Matagalpa, propiamente
del Silais, una cuadra al oeste, identificado con cédula de identidad nimero: 441-221142-1000X, solicita que ser declarado
herederos universal de los derechos, bienes y acciones que al morir dejara el causante AGUSTIN MONTES GONZALEZ,
(Q.E.P.D) y propiamente de los siguientes bienes inmuebles: A) En la cafiada la cumplida de esta circunscripcion territorial,
lote de terreno de treinta y dos punto cinco manzanas de extension superficial equivalente a veintidos punto noventa y uno
hectdreas con una casa de tejas, cercado con alambres de puas y pifiuelas, con los siguientes linderos: NORTE CARLOS
HASLAM, hoy de ALFREDI SCOTT, camino a la Cumplida. ESTE: ROBERTO DOMINGO AMORT. SUR: SPENCER
RICHARSONYALFREDO SCOTT. OESTE: Antes SPENCER RICHARDSON yALFREDO SCOTT, actualmente ROBERTO
DOMINGO AMORT, inscrito con el numero: 217, Asiento: 5, Folios: 255-256, Tomo: 77, de la Columna de Inscripcion,
Seccion de Derechos Reales, de Registro Publico de la Propiedad Inmueble y Mercantil del Departamento de Matagalpa,
avalud catastral valorada por SEENTA Y CINCO MIL DOLARES (U$65,000.00). B) En la cafiada la Cumplida, lote de
terreno denominado Finca La Estrella, de ochenta manzanas de extension, equivalente a cincuenta y seis punto cuarenta
hectédreas tiene como mejoras una casa de habitacion, sesenta mil cafetos, colinda con los siguientes: ESTE, NORTE Y SUR:
ROBERTO DOMINGO AMORT. OESTE: ERNESTO S SALAZAR, inscrita bajo el numero: 6,847, Asiento: 6, Folios: 24-
25, Tomo: 441, de la Columna de Inscripcion, Seccion de Derechos Reales, de Registro Piblico de la Propiedad Inmueble y
Mercantil del Departamento de Matagalpa, avalud catastral valorada por CIENTO SESENTA MIL DOLARES (U$160,000.00).

Publiquese por edictos tres veces, con intervalo de cinco dias en un periddico de circulacion nacional, para que quien se crea
con igual o mejor derecho comparezca a oponerse a este Juzgado, dentro de treinta dias a partir de la Gltima publicacién.

Dado en el Juzgado Segundo de Distrito Civil Oral de Matagalpa Circunscripcion Norte, en la ciudad de Matagalpa, a los
seis de Diciembre de dos mil diecinueve. (F) DRA. MARTHA SUZANA GONZALEZ CHAVARRIA. JUEZA SEGUNDO
DE DISTRITO CIVIL MATAGALPA. (F) ALJOROMA.

3-3

Reg. 3443 — M. 32568452 — Valor C$ 435.00
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EDICTO

Numero de Asunto: 006509-0RM4-2019-CO
Numero de Asunto Principal: 006509-ORM4-2019-CO

Los ciudadanos FRANCISCO ANTONIO NARVAEZ
FONSECA, ANA MERCEDES NARVAEZ' FONSECA,
MARIA IVETTE NARVAEZ FONSECA, LIA RAQUEL
NARVAEZ FONSECA y FLAVIO JOSE NARVAEZ
FONSECA, representados por la Licenciada VIOLETA
GABRIELA GARCIA FERNANDEZ en su calidad de
Apoderada General Judicial, solicita ser declarados herederos
detodos los bienes, derechos y acciones que a sumuerte dejara
laciudadana MERCEDES IGNACIA FONSECA ROBLETO
(Q.E.P.D) también conocida socialmente como MERCEDES
FONSECA DE NARVAEZ (Q.E.P.D). Publiquese por edictos
tres veces, con intervalo de cinco dias en un periddico de
circulacion nacional, para que quien se crea con igual o mejor
derecho comparezca a oponerse al juzgado dentro de treinta
dias a partir de la dltima publicaciéon. Dado en el Juzgado
Séptimo Distrito Civil Oral Circunscripcion Managua,
Managua, Doce de Diciembre de dos mil diecinueve. (F)
JUEZA ESTHER ISABEL VASQUEZ MORALES. Juzgado
Séptimo Distrito Civil Oral Circunscripcion Managua. (f)
Secretario BEJOCARE.

3-3

Reg. 3462 - M.- 32726830 - Valor C$ 435.00
EDICTO

José Luis Silva Rojas, solicita ser declarado heredero
universal de todos los bienes, derechos y acciones, que a
su muerte dejara su sefiora madre Emelina Rojas, conocida
registralmente como Juana Emelina Rojas Castillo (q.e.p.d.).
Publiquese por edictos tres veces, con intervalo de cinco dias
enun periddico de circulacion nacional, para que quien se crea
con igual o mejor derecho comparezca a oponerse al juzgado
dentro de treinta dias a partir de la dltima publicacion. Dado
en el Juzgado Primero Distrito Civil Oral Circunscripcion
Managua, a las once y treinta minutos de la mafiana, del
diez de Diciembre del dos mil diecinueve.

(f) Adriana Maria Cristina Huete Lopez. Jueza Primero
Distrito Civil Oral. Circunscripcion Managua. (f) Yasna
Yamileth Lopez Brenes. Secretaria. Niimero de Asunto:
008684-ORM4-2019-CO. ADMAHULO

3-3

Reg. 0019 — M. 33923190 — Valor C$ 95.00
EDICTO

Numero de Asunto: 000345-ORR2-2019-CO
Numero de Asunto Principal: 000345-ORR2-2019-CO
Nimero de Asunto Antiguo:

JUZGADO DISTRITO CIVIL ORAL DE RIVAS
CIRCUNSCRIPCION SUR. VEINTIUNO DEAGOSTO DE
DOS MIL DIECINUEVE. LAS DIEZ Y TREINTA Y DOS
MINUTOS DE LA MANANA.
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El Licenciado YIMIS JOSE FALCON LOPEZ, solicita
que su representado el sefior LUIS ALFONSO MUNOZ
MORALES, mayor de edad, soltero, conductor y de este
domicilio identificado con cédula de identidad nimero 562-
081168-0000T, sea declarado heredero universal de todos los
bienes, derechos y acciones que a sumuerte dejara la causante
GLADYS DELSOCORRO MORALESTIERINO, conocida
registralmente como GLADYS MORALES TIJERINO
(g.e.p.d) y en especial del bien inmueble que se encuentra
ubicado de donde fue el Gimnasio Alexis Arguello, 56.94
metros al SW, Barrio El Calvario, en esta ciudad de Rivas,
e inscrita debidamente bajo niimero 14215, Tomo 511, folio
172 y 298, Asiento 4, Seccion de Derechos Reales del Libro
de Propiedades del Registro Publico de Rivas. Publiquese
por edictos tres veces, con intervalo de cinco dias en un
periddico de circulacidon nacional, para que quien se crea
conigual o mejor derecho comparezca a oponerse al juzgado
dentro de treinta dias a partir de la altima publicacion. Dado
en el Juzgado Distrito Civil Oral de Rivas Circunscripcién
Sur. En la ciudad de Rivas, a los veintiuno dias de agosto
de dos mil diecinueve (F) DRA. YESSICA CONCEPCION
CASTRO BONILLA. JUZGADO DISTRITO CIVIL ORAL
DE RIVAS.- ANPACONO.

3-2

Reg. 0020 — M. 33998718 — Valor C$ 435.00
ASUNTO: 0406
EXPEDIENTE JUDICIAL: 0366-0416-19CO
EDICTO

JUZGADO PRIMERO CIVILDISTRITO DE ORALIDAD DE
MASAYA.- DIECINUEVE DE DICIEMBRE DEL ANO DOS
MILDIECINUEVE. LAS DOCEY CINCOMINUTOS DELA
TARDE.- MSC. BENJAMIN RUIZ URBINA.-

El sefior LEONCIO LOPEZ MONTOYA; solicita sea declarado
heredero de la parte sobre Bien Inmueble que al morir dejaron
sus hermanos los sefiores FELIPE SANTIAGO, JOSE
MODESTO,RAFAELSANTIAGO, Y JUAN EVANGELISTA,
todos apellidos LOPEZ MONTOYA, MANUELA DE JESUS
LOPEZ MONTOYA DE CARBALLO Y ANA ROSA LOPEZ
MONTOYA DE CHAVEZ (Q.E.P.D.), ¥ que a continuacion se
describe: 1) Finca 29,289; Tomo 55/667; Folios 117/118/215;
Asiento 2° y 3°; del Libro de Propiedades Columnas
de Inscripciones, Seccion de derechos reales, y no tiene
graviamenes. Publiquense por edictos tres veces, con intervalo
de cinco dias en un periddico de circulacion nacional, los edictos
también se fijaran en la tabla de avisos del juzgado, para que
quien se crea con igual o mejor derecho comparezca a oponerse
ante el Juzgado Primero Civil Distrito de Oralidad de Masaya,
dentro de treinta dias a partir de la altima publicacién. Art. 833
CPCN, pérrafo segundo. - Dado en la ciudad de Masaya, a los
veinte dias del mes de diciembre del afio dos mil diecinueve. -
MSC. BENJAMIN ANTONIO RUIZ JUEZ CIVIL DISTRITO
DE ORALIDAD MASAYA (F) Lic D. Garcia H.- Secretario
Judicial. -

3-2

Reg. 0021 — M. 33977219 — Valor C$285.00

Asunto Numero 008220-ORM4-2019-CO
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EDICTO

El Licenciado JORGE DANIEL ESPINOZA TAPIA, Solicita
que sumandante sefiora CLAUDIAVANESSAHERNANDEZ
JIMENEZ en representacion de su hijo menor GIANY
GABRIELCASTILLOHERNANDEZ, sea Declarada Heredera
Universal de todos los bienes, derechos y acciones que a su
muerte dejara el padre de su hijo menor el causante GIANY
CARDYN CASTILLO TERCERO (Q.E.P.D). Publiquese por
edictos tres veces, con intervalo de cinco dias en un periédico de
circulacién nacional, para que quien se crea con igual o mejor
derecho comparezca a oponerse al juzgado dentro de treinta dias
a partir de la Gltima publicacion. Dado en el Juzgado Quinto
Distrito Civil Oral Circunscripcién Managua en la ciudad de
MANAGUA, a las doce y cuarenta y dos minutos de la tarde
del diecinueve de noviembre de dos mil diecinueve.

(F) JAVIER AGUIRRE ARAGON JUEZ QUINTO DE

DISTRITOCIVILORLA MANAGUA (F) Secretaria Judicial
ANCEMOVA

3-2

Reg. 0056 - M. 34184374 - Valor C$ 285.00

EDICTO

Por ser de domicilio desconocido CITESE a NAPOLEON
DE LOS SANTOS FLORES CORTEZ por medio de tres

edictos publicados por tres dias, con intervalo de dos dias en
diario de circulacion nacional, a que comparezca en término
de ley después de publicados dichos edictos, a este Despacho
Judicial, a estar a derecho en el proceso de Familia, Expediente
000570-ORMS8-2019-FM, incoado enel JUZGADO DISTRITO
DE FAMILIA DEL MUNICIPIO DE CIUDAD SANDINO
bajo apercibimiento que de no comparecer en el término
sefialado, se le nombrara Defensor Publico, quien ejercera su
representacion, de conformidad al Articulo 176 del Codigo de
Familia de la Republica de Nicaragua [C.F] [Ley 870] Dado en
el Juzgado Distrito Familia Ciudad Sandino Circunscripcion
Managua, a las doce y treintaminutos de la tarde, del veinticinco
de Noviembre del dos mil diecinueve.-

(f) JUEZA TATIANA VERONICA MENDOZA FITORIA,

Juzgado Distrito Familia Ciudad Sandino Circunscripcion

Managua. LIC. WALTER JOSE LUNA HERNANDEZ,
SECRETARIO.

3-2

CONSEJO NACIONAL DE UNIVERSIDADES

Reg. 0130 — M. 34502393 — Valor C$ 95.00

CONSEJO NACIONAL DE UNIVERSIDADES
CNU
AVISO DE DISPONIBILIDAD DE PAC
La Presidenta del Consejo Nacional de Universidades
(CNU), en uso de las facultades que le otorga el numeral
4 del articulo 59 de la Ley 89 “Ley de Autonomia de las
Instituciones de Educacion Superior”, y dando cumplimiento
a lo dispuesto en el art. 58 de la Seccioén segunda del
Decreto 75-2010 “Reglamento General a la Ley No. 737,

752

Ley de Contrataciones Administrativas del Sector Publico”,
comunica a las personas naturales y juridicas interesadas que
yase encuentra disponible en el portal inico de contrataciones
el Programa Anual de Contrataciones de la Secretaria Técnica
del CNU correspondiente al periodo 2020, documento que
esta disponible en la pagina www.nicaraguacompra.gob.ni.

Managua, quince de enero del afio 2020. (f) Ramona
Rodriguez Pérez, Presidenta Consejo Nacional de
Universidades.

UNIVERSIDADES

Reg. TP00132 — M. 33856571 — Valor C$ 95.00
CERTIFICACION

La Suscrita Directora de Registro Académico Central de
la Universidad Paulo Freire, certifica que bajo la Partida
442, Folio 116, Tomo I, del Libro de Registro de Titulos,
correspondiente a la Carrera de Profesor en Educacion Media
(PEM), v que esta instancia lleva a su cargo, se inscribio el
Titulo que dice: LA UNIVERSIDAD PAULO FREIRE,
POR CUANTO:

VERONICA DEL SOCORRO NAMENDY RIVAS,
Natural de Masaya, Departamento de Masaya, Republica de
Nicaragua, Ha cursado y aprobado satisfactoriamente el Plan
de Estudios Correspondiente al “Programa de Formacion
para Profesores en Educacion Media (PEM). POR TANTO:
le extiende el presente: Titulo de Profesor en Educacién
Media con mencién en Pedagogia. Para que goce de los
derechos y prerrogativas que la ley le confiere.

Dado en la ciudad de Managua, Republica de Nicaragua, a
los dos dias del mes de diciembre del afio dos mil diecinueve.
Firman: El Rector de la Universidad: Dr. Adrian Meza Soza.
LaSecretaria General: Lic. Gustavo Adolfo Martinez Salinas.
(f) Lic. Emma del Carmen Juarez Vallejos, Directora Registro
Académico Central.

Reg. TPO0133 — M. 33827103 — Valor C§ 95.00
CERTIFICACION

Lasuscrita Directorade la Direccion de Registrode laUNAN,
certifica que a la pagina 72, tomo I, del libro de Registro de
Titulo de la Facultad de Regional Multidisciplinaria de Esteli
que esta Direccion lleva a su cargo, se inscribié el Titulo
que dice: “LAUNIVERSIDAD NACIONALAUTONOMA
DE NICARAGUA - POR CUANTO:

NORDIA ARACELYS ESPINOZA ESPINOZA. ha
cumplido con todos los requisitos establecidos por la Facultad
Regional Multidisciplinaria de Esteli. POR TANTO: Le
extiende el Titulo de: Licenciada en Administracion de
Empresas. Para que goce de los derechos y prerrogativas
que legalmente se le conceden.

Dado en la ciudad de Managua, Republica de Nicaragua, a
los seis dias del mes de agosto del dos mil siete. El Rector de
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la Universidad. Francisco Guzman P. El Secretario General
N. Gonzalez R”.

Es conforme, Managua, 6 de agosto del 2007. (f) Directora.

Reg. TP00134 — M. 6699495 — Valor C$ 95.00
CERTIFICACION

La Suscrita Directora de Registro de la Universidad
Politécnica de Nicaragua, Certifica que en el folio 185, tomo
XVII, partida 17506-1, del libro de Registro de Titulos de
Graduados que esta Direccion lleva a su cargo, se inscribio
el Titulo que dice: “LA UNIVERSIDAD POLITECNICA
DE NICARAGUA POR CUANTO:

RAMON ANTONIO ARAUZ GARCIA. Natural de
Esteli, Departamento de Esteli, Repiblica de Nicaragua, ha
cumplido todos los requisitos exigidos por el plan de estudios
correspondiente, asi como las disposiciones pertinentes
establecidas por la Universidad Politécnica de Nicaragua.
POR TANTO: Le extiende el Titulo de: Ingeniero en
Computacion. Para que goce de los derechos y prerrogativas
que la ley le concede.

Dado en la ciudad de Managua a los quince dias del mes
de octubre del afio dos mil diecinueve.” El Rector de la
Universidad: Dr. Norberto Herrera Zaniga. El Secretario
General Adjunto: Dr. Oscar Castillo Guido. El Director de
Registro: Msc. Laura Cantarero.

Es conforme, Managua catorce dias del mes de noviembre del
afio dos mil diecinueve. (f) Msc. Laura Cantarero, Directora.

Reg. TP0O0135- M. 33913729 — Valor C$ 95.00
CERTIFICACION

La suscrita Directora de Registro y Admision de la
Universidad de Managua, certifica que bajo el folio No.
195, Pagina No. 99, Tomo No. II, del Libro de Registro de
Titulos de Graduados en la Universidad de Managua, que esta
Direccion lleva a su cargo, se inscribio el Titulo que dice:
LA UNIVERSIDAD DE MANAGUA. POR CUANTO:

MIGUEL ANGEL OBANDO ORTIZ, Natural de Managua,
Departamento de Managua, Republica de Nicaragua, ha
cumplido con todos los requisitos académicos del Plan
de Estudio de su Carrera y las pruebas establecidas en las
disposiciones vigentes. POR TANTO: Le extiende el Titulo
de Licenciado en Mercadeo y Publicidad, para que goce
de los derechos y prerrogativas que las leyes y reglamentos
del ramo le conceden.

Dado en la ciudad de Managua, Republiga de Nicaragua, a
los veintisiete dias del mes de diciembre del afio dos mil
diecinueve. La Rectora de la Universidad, Ing. Dora Maria
Meza Cornavaca, La Secretaria General, Msc. Silvia Elena
Valle Areas, La Directora de Registro y Admision, Margarita
Cuadra Ferrey.

Es Conforme, Managua, Repiblica de Nicaragua, a los
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veintisiete dias del mes de diciembre del afio dos mil
diecinueve. (f) Margarita Cuadra Ferrey, Directora de
Registro y Admision.

Reg. TPO0136 — M. 33932855 — Valor C$ 95.00
CERTIFICADO DE INSCRIPCION

Lasuscrita Directora de la Direccion de Registro Académico
Estudiantil y Estadistica de la UNAN-Managua, certifica
que en la pagina 288, tomo IX, del libro de Registro de
Titulos de la Facultad Educacién e Idiomas, que esta
Direccion lleva a su cargo, se inscribié el Titulo que dice:
“LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE
NICARAGUA, MANAGUA - POR CUANTO:

MABEL DE LOS ANGELES ESPINOZA LACAYO.
Natural de Nicaragua, con cédula de identidad 001-180195-
0009G, ha cumplido con todos los requisitos académicos
establecidos por el Consejo Universitario, POR TANTO:
Le extiende el Titulo de: Profesora de Educacion Media
en Inglés. Este Certificado de Inscripcion serd publicado
por su titular en la Gaceta Diario Oficial de la Republica de
Nicaragua, para publicidad de los derechos y prerrogativas
que legalmente le corresponden.

Dado en la ciudad de Managua, Repiblica de Nicaragua, a
los veinte dias del mes de noviembre del dos mil diecinueve.
La Rectora de la Universidad, Ramona Rodriguez Pérez. El
Secretario General, Luis Alfredo Lobato Blanco™.

Es conforme, Managua, 20 de noviembre del 2019, () Hilda
Maria Gomez Lacayo, Directora,

Reg. TP00137 — M. 33940943 — Valor C$ 95.00
CERTIFICACION

El Suscrito Director de Registro de la Universidad Nacional
de Ingenieria, certifica que, bajo el N® 4338, Pagina
180, Tomo IX, del Libro de Registro de Titulos de la
Universidad, correspondiente a la Facultad de Tecnologia
de la Construccion. Y que esta ipstancia lleva a su cargo, se
inscribié €l Tituloquedice: REPUBLICADENICARAGUA,
AMERICA CENTRAL POR CUANTO:

DAYANA SCARLETH ZARATE MATUS. Natural
de Managua, Departamento de Managua, Republica de
Nicaragua, ha cumplido con todos los requisitos académicos
exigidos por la Facultad de Tecnologia de la Construccién,
para obtener el grado correspondiente. POR TANTO:
En virtud de lo prescrito en las disposiciones organicas y
reglamentos universitarios vigentes le extiende El Titulo de:
Ingeniero Civil. Para que goce de las prerrogativas que las
leyes y reglamentos del ramo le conceden.

Dado en la ciudad de Managua, Repiiblica de Nicaragua, alos
tres dias del mes de septiembre del afio dos mil diecinueve.
Autorizan: (f) Mba. Néstor Alberto Gallo Zeleddon. Rector
de la Universidad. (f) Msc. Freddy Tomas Marin Serrano.
Secretario General. (£): Dr. Oscar [saac Gutiérrez Somarriba.
Decano de la Facultad.
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Es conforme, Managua, seis de septiembre del 2019. (f)
Msc. Jorge Jesis Prado Delgadillo. Director de Registro
Académico U.N.I.

Reg. TP00138 — M. 23776900 — Valor C$ 95.00
CERTIFICACION

El Suscrito Rector de la Universidad Metropolitana
(UNIMET), Certifica que en el Libro de Registro de Titulos
que tiene bajo su cargo la Direccion de Registro y Control
Académico, en el folio Numero 85 partida 046 del tomo
primero se inscribid el Titulo que dice: “LAUNIVERSIDAD
METROPOLITANA POR CUANTO:

RODOLFO DE JESUS CRUZ CHEVEZ, con cedula de
identidad Nicaragiiense No 001-231195-0034K, ha cumplido
con todos los requisitos académicos del plan de estudios
de Ingenieria Industrial y las pruebas establecidas en las
disposiciones vigentes de la Facultad de Ingenieria. POR
TANTO: Le extiende el Titulo de: Ingeniero Industrial,
para que goce de los derechos y prerrogativas que las leyes
v reglamentos del ramo le conceden.

Dado en la Ciudad de Managua, Repiblica de Nicaragua, a
los 15 dias del mes de diciembre del afio dos mil diecisiete.

(f) Ing. Elmer Acevedo Sanchez, Rector Universidad
Metropolitana de Nicaragua, (UNIMET).

Reg. TPO0139 — M. 33951853 — Valor C$ 95.00
CERTIFICACION DE TITULO

La Suscrita Directora de Registro Académico de la
Universidad Central de Nicaragua, Certifica que: bajo el
No 4154, Pagina 128, Tomo XIX, del Libro de Registros de
Titulos de la Universidad, correspondiente a la Facultad de
Ciencias Médicas, y que esta instancia lleva a su cargo se
inscribid el Titulo que dice: UNIVERSIDAD CENTRAL
DE NICARAGUA POR CUANTO:

PATRICIA MASSIEL VILLANUEVA DELGADILLO.
Natural del Municipio de Managua. Departamento de
Managua. Republica de Nicaragua, ha cumplido con todos
los requisitos académicos del plan de estudio de su carreray
las pruebas establecidas en las disposiciones vigentes. POR
TANTO: se le extiende el Titulo de: Doctora en Medicina
y Cirugia, para que goce de las prerrogativas que las leyes
y reglamento del pais le conceden

Dado en la ciudad de Managua, Republica de Nicaragua a
los veintisiete dias del mes de septiembre del afio dos mil
diecinueve. Rector de la Universidad Central de Nicaragua:
Dr. Francisco Lopez Pérez, Secrgtario General de la
Universidad Central de Nicaragua: Lic. Armando Mendoza
Goya. (f) Licda. Margiorie del Carmen Aguirre Narvaez.
Directora de Registro Académico (UCN).

Reg. TPO0140 — M. 33952309 — Valor C$ 95.00

CERTIFICACION DE TiTULO
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El suscrito Director del departamento de Registro Académico
de la Universidad Martin Lutero (UML), Certifica que bajo
Folio: 0214; Numero: 1755; Tomo: 111, del Libro de Registro
de Titulos que lleva este despacho, se encuentra inscrito el
titulo que integra y literalmente dice: LA UNIVERSIDAD
MARTIN LUTERO, POR CUANTO:

YESSICA SUJEY BACA RODRIGUEZ. Natural de
Quezalguaque, Departamento de Ledn, Republica de
Nicaragua, ha cumplido con todos los requisitos académicos
del plan de estudios de su carrera y las normativas establecidas
en las disposiciones vigentes, POR TANTO: Le extiende
el titulo de Licenciada en Enfermeria. Para que goce de
los derechos y prerrogativas que las leyes y reglamentos del
pais les conceden.

Dado en la ciudad de Managua, Republica de Nicaragua, a
los 10 dias del mes de noviembre del afio 2019. (F) Ilegible
Director de Registro Académico; (F) Ilegible Rector; (F)
llegible Secretario General.

Es conforme, jueves, 05 de diciembre de 2019. Ante mi, (f)
Ing. Kenneth Angel Villalobos Solérzano. Departamento
de Registro Académico. (f) Msc. Erick Pérez Chavarria,
Secretaria General.

Reg. TPOO141 — M. 33932111 — Valor C$ 95.00
CERTIFICACION

El Suscrito Director de Registro de la Universidad
Iberoamericana de Ciencia y Tecnologia (UNICIT),
Certifica que en el Libro de Registro de Titulos de la Facultad
de Ingenieria y Arquitectura, se inscribio mediante Numero
285, Pagina 285, Tomo I, el Titulo a nombre de:

REYNA ROSARIO MONTERREY AGUILAR. Natural
de Managua, Departamento de Managua, Republica de
Nicaragua, ha cumplido con todos los requisitos académicos
establecidos por esta universidad para obtener el grado
correspondiente; POR TANTO, en virtud de lo prescrito
en las disposiciones organicas y reglamentos universitarios
vigentes se extiende el Titulo de: Arquitecto. Para que goce
de los derechos y prerrogativas que legalmente se le concede.

Dado en la ciudad de Managua, Repiblica de Nicaragua,
a los diecisiete dias del mes de noviembre del afio dos mil
diecisiete. Presidente - Fundador: Ph. D. Luis Enrique Lacayo
Sanchez. Rector: Ph. D. Alina Sidlomon Santos. Secretario
General: Mba. Héctor Antonio Lacayo. Director de Registro:
Ing. Mariola Urrutia Castellon.

Managua, 17 de noviembre del 2017. (f) Director de Registro.

Reg. TPO0142 — M. 33811159 — Valor C$ 95.00
CERTIFICADO DE INSCRIPCION

El suscrito Director de la Direccion de Registro Académico
Estudiantil y Estadistica de la UNAN-Managua, certifica que
en la pigina 187, tomo 1V, del libro de Registro de Titulos
de la facultad Regional Multidisciplinaria de Esteli que
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esta Direccion lleva a su cargo, se inscribié el Titulo que
dice: “LAUNIVERSIDAD NACIONALAUTONOMA DE
NICARAGUA, MANAGUA - POR CUANTO:

JANIXIA MERCEDES GAMEZ LANUZA. Natural de
Nicaragua, con cédula de identidad 288-240988-0000R, ha
cumplido con todos los requisitos académicos establecidos
por el Consejo Universitario, POR TANTO: Le extiende el
Titulo de: Licenciada en Banca y Finanzas. Este Certificado
de Inscripcion seréd publicado por sutitular en la Gaceta Diario
Oficial de la Repiblica, para publicidad de los derechos y
prerrogativas que legalmente le corresponden.

Dado en la ciudad de Managua, Repiblica de Nicaragua, a
los veintisiete dias del mes de julio del dos mil dieciséis.
La Rectora de la Universidad. Ramona Rodriguez Pérez. El
Secretario General. Luis Alfredo Lobato Blanco”.

Es conforme, Managua, 27 de julio del 2016. (f) César
Rodriguez Lara, Director.

Reg. TP00143 — M. 33811031 — Valor C$ 95.00
CERTIFICADO DE INSCRIPCION

El suscrito Director de la Direccion de Registro Académico
Estudiantil y Estadisticade la UNAN-Managua, certifica que
en la pagina 155, tomo IV, del libro de Registro de Titulos
de la facultad Regional Multidisciplinaria de Esteli que
esta Direccion lleva a su cargo, se inscribio el Titulo que
dice: “LAUNIVERSIDAD NACIONALAUTONOMA DE
NICARAGUA, MANAGUA - POR CUANTO:

IRIS MAGALY MENDOZA ZUNIGA. Natural de
Nicaragua, con cédula de identidad 161-130390-0013X, ha
cumplido con todos los requisitos académicos establecidos
por el Consejo Universitario, POR TANTO: Le extiende el
Titulo de: Licenciada en Banca y Finanzas. Este Certificado
de Inscripcion sera publicado por su titular en la Gaceta Diario
Oficial de la Republica, para publicidad de los derechos y
prerrogativas que legalmente le corresponden.

Dado en la ciudad de Managua, Republica de Nicaragua, a
los veinticinco dias del mes de julio del dos mil dieciséis.
La Rectora de la Universidad. Ramona Rodriguez Pérez. El
Secretario General. Luis Alfredo Lobato Blanco™.

Es conforme, Managua, 25 de julio del 2016. (f) César
Rodriguez Lara, Director.

Reg. TP0270 — M. 34147493 — Valor C$ 95.00
CERTIFICACION

El Suscrito Director de la Oficina de Regjstro de la UNAN-
Ledn, Certificaque alapagina 334, tomo XXVII, del Libro de
Registro de Titulos de la Facultad de Ciencias de la Educacion
vy Humanidades, que esta Oficina lleva a su cargo, se inscribié
el Titulo que dice: “LA UNIVERSIDAD NACIONAL
AUTONOMA DE NICARAGUA-POR CUANTO:

MARLEN RAQUEL JARQUIN HERNANDEZ, ha
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cumplido con todos los requisitos establecidos por la Facultad
de Ciencias de la Educacién y Humanidades, POR TANTO:
Leextiende el Titulo de Licenciada en Trabajo Social, para
que goce de los derechos y prerrogativas que legalmente se
le conceden.

Dado en la ciudad de Ledn, Republica de Nicaragua, a los
trece dias del mes de septiembre de dos mil diecinueve. El
Rector de la Universidad, FMVE. El Secretario General, F.
Valladares™

Esconforme. Leén, 13 de septiembre de 2019. (f) Lic. Teresa
Rivas Pineda, Director de Registro, UNAN-LEON.

Reg. TP0271 — M. 16962907 — Valor C$ 95.00
CERTIFICACION

El Suscrito Director de la Oficina de Registro de la UNAN-
Ledn, Certifica que a la pigina 179, tomo VIII, del Libro de
Registro de Titulos de la Facultad de Ciencias Economicas y
Empresariales, que esta Oficina lleva a su cargo, se inscribi6
el Tl't'ulo que dice: “LA UNIVERSIDAD NACIONAL
AUTONOMA DE NICARAGUA-POR CUANTO:

MARIA RAQUEL REYES OLIVAS, ha cumplido con
todos los requisitos establecidos por la Facultad de Ciencias
Econémicas y Empresariales, POR TANTO: Le extiende el
Titulo de Licenciada en Contaduria Piblica y Finanzas,
para que goce de los derechos y prerrogativas que legalmente
se le conceden.

Dado en la ciudad de Ledn, Republica de Nicaragua, a los
quince dias del mes de agosto de dos mil diecisiete. El
Rector de la Universidad, O. Gue. El Secretario General,
M. Carrion M.”

Es conforme. Ledn, 15 de agosto de 2017. (f) Lic. Teresa
Rivas Pineda, Director de Registro, UNAN-LEON.

Reg. TP0272 — M. 34138562 — Valor C$ 95.00
CERTIFICADO DE INSCRIPCION

El suscrito Director de la Direccion de Registro Académico
Estudiantil y Estadistica de la UNAN-Managua, certifica que
en la pdgina 92, tomo IV, del Libro de Registro de Titulos
de la facultad Regional Multidisciplinaria de Carazo, que
ésta Direccion lleva a su cargo, se inscribié el Titulo que
dice: “LAUNIVERSIDAD NACIONALAUTONOMA DE
NICARAGUA, MANAGUA - POR CUANTO:

HEIDY ELIZABETH ESPINOZA GUEVARA. Natural de
Nicaragua, con cédula de identidad 042-230193-0002J, ha
cumplido con todos los requisitos académicos establecidos
por el Consejo Universitario. POR TANTO: Le extiende
el Titulo de: Licenciada en Ciencias de la Educacién
con mencién en Lengua y Literatura Hispdnicas. Este
Certificado de Inscripcion serd publicado por su titular en
la Gaceta Diario Oficial de la Republica, para publicidad de
los derechos y prerrogativas que legalmente le corresponden.
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Dado en la ciudad de Managua, Repiblica de Nicaragua, a
los veinticinco dias del mes de julio del dos mil dieciséis.
La Rectora de la Universidad, Ramona Rodriguez Pérez. El
Secretario General, Luis Alfredo Lobato Blanco™.

Es conforme, Managua, 25 de julio del 2016. (f) César
Rodriguez Lara, Director.

Reg. TP0273 — M. 34143815 — Valor C$ 95.00
CERTIFICACION

La Suscrita Directora de Registro de la Universidad
Politécnica de Nicaragua, Certifica que en el folio 123, tomo
XVII, partida 17321-3, del libro de Registro de Titulos de
Graduados que esta Direccidn lleva a su cargo, se inscribio
el Titulo que dice: “LA UNIVERSIDAD POLITECNICA
DE NICARAGUA POR CUANTO:

ALVARO RAMON GALEANO FLORES. Natural
de Managua, Departamento de Managua, Republica de
Nicaragua, ha cumplido todos los requisitos exigidos por el
plan de estudios correspondiente, asi como las disposiciones
pertinentes establecidas por la Universidad Politécnica
de Nicaragua. POR TANTO: Le extiende el Titulo de:
Licenciado en Administracion de Empresas. Para que
goce de los derechos y prerrogativas que la ley le concede.

Dado en la ciudad de Managua a los veintidos dias del
mes de julio del afioc dos mil diecinueve.” El Rector de la
Universidad: Dr. Norberto Herrera Ziniga. El Secretario
General Adjunto: Dr. Oscar Castillo Guido. El Director de
Registro: Msc. Laura Cantarero.

Es conforme, Managua ocho dias del mes de agosto del afio
dos mil diecinueve. (f) Msc. Laura Cantarero, Directora.

Reg. TP0274 — M. 34100175 — Valor C$ 95.00
CERTIFICACION

La Suscrita Secretaria General de UCAN, Certifica que en
la pagina 38, Tomo I, del Libro de Registro de Titulos de la
Facultad, FF.CC.EE.AA, que este Departamento lleva a su
cargo, se Inscribié el Titulo que dice “LA UNIVERSIDAD
CRISTIANA AUTONOMA DE NICARAGUA, UCAN”,
POR CUANTO:

ANIELKA LIZETH CASCO MENDEZ. Ha cumplido con
todos los requisitos establecidos por la Facultad de: Ciencias
Econémicas y Administrativas. POR TANTO: Le extiendo
el Titulo de: Licenciado(a) en Inglés. Para que goce de los
derechos y prerrogativas que Legalmente se le conceden.

Esconforme. Leon, veintiuno de marzo de dos mil diecinueve.
El Rector de la Universidad, Msc. Jeannette Bonilla de
Garcia. El Secretario General, Lic. Manelly Bonilla Miranda.
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Dado en la Ciudad de Ledn, Repiblica de Nicaragua, a los
veintiun dias del mes de marzo del afio dos mil diecinueve.
(f) Secretaria General U.C.A.N.

Reg. TP0275 — M. 34152117 — Valor C$ 95.00
CERTIFICACION

La Suscrita Directora de la Oficina de Registro de la
Universidad Auténoma de Chinandega (UACH), certifica que
a la pagina Ciento Ochenta y Siete, tomo Dos, del Libro de
Registro de Titulos de la Facultad de Ciencias Administrativas
y Contables, que esta Oficina lleva a su cargo, se inscribio
el Titulo que dice: “LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE
CHINANDEGA” POR CUANTO:

DANIELKA AZUCENA NAVARRO TORREZ, ha
cumplido con todos los requisitos establecidos por la Facultad
de Ciencias Administrativas y Contables. POR TANTO: Le
extiende el Titulo de Licenciada en Contabilidad Publica
para que goce de los derechos y prerrogativas que legalmente
se le conceden.

Dado en la ciudad de Chinandega, Republica de Nicaragua, a
los seis dias del mes de junio del afio dos mil diecinueve. El
Rector de la Universidad, Edwin Antonio Meléndez Castro.
La Secretaria General, Martha Estela Sanchez Linarte.

Es conforme, Chinandega, seis de junio del afio dos mil
diecinueve. (f) Lic. Reyna Isabel Ney Sanchez. Directora.
del Departamento de Registro.

Reg. TP0276 — M. 3415349 — Valor C$ 95.00
CERTIFICACION

La Direccion de Registro y Control Académico de la
Universidad Catolica “Redemptoris Mater”, certifica que bajo
el nimero 1373, Pagina 287, tomo I, del Libro de Registro
de Titulos que esta oficina lleva a su cargo, se inscribio
el Titulo que dice: LA UNIVERSIDAD CATOLICA
“REDEMPTORIS MATER” POR CUANTO:

SILVIA ELENA PANIAGUA VASQUEZ, ha cumplido
con todos los requisitos establecidos por la Facultad de
Humanidades. POR TANTO: le extiende el Titulo de
Licenciada en Ciencias de la Educacién con mencién en
Matematica. Para que goce de los derechos y prerrogativas
que legalmente se le conceden.

Dado en la ciudad de Managua, Republica de Nicaragua,
cinco del mes de septiembre del dos mil diecinueve. Rectora,
Michelle Rivas Reyes. Secretario General, Héctor Antonio
Cotte. Vicerrectora Académica, Carla Salamanca Madriz.

Conforme con su original con el que fue debidamente
cotejado. Managua. cinco del mes de septiembre de dos mil
diecinueve. (f) Carol M. Rivas Reyes, Direccion de Registro
y Control Académico.



